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บทน า 
 

  ประวัตคิวามเป็นมาของมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้พัฒนามาจากโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมประจ ามณฑลพายัพ          
ซึ่งสถาปนาข้ึนเมื่อ พ.ศ. 2467 โดยได้มีการพัฒนาและปรับเปลี่ยน สถาบันมาโดยล าดับ เป็นระยะเวลากว่า 98 ปี 
มาแล้วดังรายละเอียดประวัติความเป็นมาที่พอจะรวบรวมได้ ดังนี้  
 เมื่อปี พ.ศ.2466 มหาเสวกโท พระยาสุรบดินทร์สุรินทรภาไชย (อุปราช) อ ามาตย์เอกพระยาพายัพ
พิริยะกิจ (สมุหเทศาภิบาล) และอ ามาตย์ตรีหลวงวิสณห์ดรุณการ (ศึกษาธิการ มณฑลพายัพ) ได้ร่วมกัน 
เพื่อเตรียมการจัดตั้งโรงเรียน ฝึกหัดครูกสิกรรมประจ ามณฑลพายัพข้ึนตามแนวคิดหลักของกระทรวงธรรมการ      
ในขณะนั้น จึงได้ซื้อที่ดินด้วยเงินรายได้ของโรงเรียนรัฐบาลประจ ามณฑลพายัพ ที่บ้านเวียงบัว ต าบลช้างเผือก 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 1 แปลง มีเนื้อที่ประมาณ 15 ไร่ พร้อมด้วยเรือนไม้ 1 หลังเป็นเงิน 318.75 
บาท เพื่อเตรียมจัดตั้งโรงเรียน และต่อมาในปี พ.ศ.2467 นายร้อยเอกเจ้าราชภาติกวงษ์ เสนาวังจังหวัดเชียงใหม่ 
(ยศขณะนั้น : ต่อมาได้เลื่อนเป็นนายพันตรีเจ้าราชภาติกวงษ์ นามเดิมคือ ค าตัน ณ เชียงใหม่) ได้ยกที่ดินด้านเหนือ
ของบริเวณที่ซื้อไว้เดิมพื้นที่ประมาณ 40 ไร่ (แต่ตามใบบอกของมณฑลพายัพว่ามี 5 ไร่ 3 งาน 49 ตารางวา) ให้แก่ 
มณฑลพายัพเพื่อรวมเป็นพื้นที่จัดต้ังโรงเรียน เมื่อได้สถานที่พอที่จะด าเนินการได้ หลวงวิสณห์ดรุณการศึกษาธิการ
มณฑล ก็ด าริที่จะให้นายบุญนาค ฉิมพะลีย์ ป.ก. ครูใหญ่โรงเรียนฮั่วเอง (ร.ร.ราษฎร์) มาเป็นครูใหญ่ ได้เรียนเสนอ
ไปถึงปลัดกรมบัญชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (ตามหนังสือลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2466) แต่ทางกระทรวงได้มีค าสั่ง
มาว่าเห็นควรถอนเอา นายช่ืน สิโรรส ผู้สอบไล่ได้ ป.ป.ก.  เมื่อ พ.ศ.2463 ที่ เป็นศึกษาธิการอ าเภอแม่ริม 
อยู่ในขณะนั้นมาเป็นครูใหญ่ และมณฑลได้จัดหา นายอุ่นเรือน ฟองศรี ป.ป.ก. และนายสิงห์ค า สุวรรณโสภณ ป.ก. 
มาเป็นครูน้อย แต่จากปากค าของนายช่ืน สิโรรส ได้กล่าวว่ามีนายสนิท ศิริเผ่า ซึ่งเรียน ป.ป.ก. มาด้วยกันอีกคน 
มาเป็นครูน้อย 
 หลังจากเตรียมสถานที่ตั้งและเตรียมครูไว้เรียบร้อยแล้วอ ามาตย์เอกพระยาพายัพพิริยะกิจ
สมุหเทศาภิบาลมณฑลพายัพ ได้มีหนังสือถึงจางวางเอกเจ้าพระยาธรรมศักดิ์มนตรี เสนาบดีกระทรวงศึกษาธิการ 
ลงวันที่ 1 พฤษภาคม 2467 ความว่า ได้จัดเตรียมที่ดินก าหนดวันเปิดรับนักเรียนและวันเปิดท าการสอนไว้เรียบร้อย
แล้ว ขอให้กระทรวงส่งอ ามาตย์เอกพระยาเทพศาสตร์สถิตย์ อาจารย์ใหญ่โรงเรียนฝึกหัดครู กสิกรรม ไปตรวจดู 
สถานที่และวางระเบียบการของโรงเรียนต่อไปแต่พระยาเทพศาสตร์สถิตติดราชการต้องไปภาคใต้และ  
ทางกระทรวงก็เห็นว่ายังไม่เร่งร้อนนัก ขอให้ครูที่เตรียมไว้นั้นจัดเทียบหลักสูตรและด าเนินการตามอย่างที่           
โรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมนครปฐม ด าเนินการไปพลางก่อน ดังนั้น ในตอนแรกโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมประจ า
มณฑลพายัพ ซึ่งมี นายช่ืน สิโรรส เป็นครูใหญ่จึงได้ ลงมือปลูกสร้างอาคารหนึ่งหลัง เพื่อเป็นทั้งห้องเรียนและ 
หอนอน ลักษณะอาคารเป็นเรือนไม้ไผ่ ช่ัวคราว พร้อมทั้งโรงอาหาร เริ่มก่อสร้างเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2467  
ด้วยเงินทุนที่ยืมมาจากเงินรายได้ของโรงเรียน รัฐบาลประจ ามณฑลพายัพ (ปัจจุบันคือโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 
และโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ) เพียง 60 บาท การปลูกสร้างได้แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2467 แต่ก็ได้เปิดรับ
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นักเรียนเข้าอยู่ประจ าตามก าหนด คือ วันที่ 1 พฤษภาคม 2467 จากปากค าของนายช่ืน สิโรรส กล่าวว่าได้แรงงาน
จากนักเรียนและครูช่วยกันจึงได้เสร็จ และได้เริ่มท าการสอนเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2467 นักเรียนรุ่นแรก 
ตามหลักฐานแล้วมีอยู่ 28 คน คัดเลือกมาเรียนจาก จังหวัดเชียงราย 6 คน จังหวัดล าพูน 5 คน จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
1 คนและจังหวัดเชียงใหม่ 16 คน การคัดเลือกนักเรียนได้ยึดตามระเบียบการของโรงเรียนกสิกรรมส่วนกลาง 
เมื่อนักเรียนได้เรียนจบหลักสูตรและสอบไล่ได้แล้วนั้น ทางมณฑลจะด าเนินการ ดังนี้ "...จะตั้งเงินเดือนในฝ่ายเงิน
ศึกษาพลีให้ข้ันต้นเดือนละ 25 บาท  เมื่อท าการสอน โรงเรียนประชาบาลที่นายอ าเภอตั้งข้ึน แต่ถ้าสอบตกสมัคร
ออกท าการสอนเงินเดือนจะพิจารณาให้ตามสมควรแก่วุฒิและความสามารถ หรือจะไม่ท าการสอนจะไปท ากินของ
ตนเองก็ได้ ผู้ใดเรียนก็ได้ จะคัดเลือกส่งไปเรียนที่จังหวัดนครปฐมต่อ ไปอีก เมื่อรับสมัครนักเรียนอยู่ในท้องที่ 
จังหวัดใด ต้องออกไปท าการสอนในจังหวัดนั้น จะเป็นต าบลใดก็ได้ นอกจากต าบลที่ตนอยู่ใกล้ชิดกับจังหวัดอื่น  
ในมณฑลเดียวกันจะไปสอนในต าบลของจังหวัดนั้นก็ได้ตามสะดวกซึ่งเป็นความมุ่งหมายทางราชการนั้น นักเรียน
ต าบลใดก็กลับไปสอนต าบลนั้น เมื่อเป็นครูแล้วสัก 3-5 ปี มีความสันทัดในการท างานด้านการเพาะปลูกมากข้ึน  
มีอายุมากขึ้น มีทุนรอนพอจะตั้งตัวได้ หากจะขอลาออกจากครูไปเป็นชาวนาชาวสวน ก็จะได้เป็นตัวอย่างแก่ชาวนา
ชาวสวนไทยทั่วไป" 
 โรงเรียนฝึกหัดครูกสกิรรมประจ ามณฑลพายัพ ได้เริ่มมีหลักสูตรและจัดการเรยีนการสอนตามแนวของ 
โรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมอย่างแท้จริงในปี พ.ศ.2468 โดยได้เปิดสอนตามหลักสูตรครูมูลกสิกรรมขึ้น ต่อมาในวันที่ 
4 กุมภาพันธ์ 2468 ได้ซื้อที่ดินเพิ่มเติมอีก 3 แปลง เป็นที่สวนเก่าติดกับเนื้อที่ของโรงเรียนทางด้านตะวันออก         
มีเนื้อที่ประมาณ 10 ไร่ และเป็นที่นาอีกประมาณ 5 ไร่ ราคารวมทั้งค่าธรรมเนียมการซื้อขายเป็นเงิน 370.24 บาท 
แต่ยังไม่มีตัวอาคารเรียนที่เป็นเรือนถาวรเกิดข้ึน จ านวนนักเรียนลดลงเหลือเพียง 22 คน เท่านั้น การศึกษา       
ยังคงเน้นหนักให้ผู้เรียนปฏิบัติงานกสิกรรมอย่างจริงจังเรื่อยมา ท าให้มีผลผลิตทางการเกษตรออกจ าหน่ายแก่
ประชาชนทั่วไปเป็นประจ า เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในขณะนั้น ในปี พ.ศ.2470 มณฑลพายัพจึงได้
รวมเอาการฝึกหัดครู สามัญช้ันต่ า ประจ ามณฑลแผนกชาย ซึ่งอยู่ที่โรงเรียนประจ ามณฑล (ปัจจุบัน คือ โรงเรียน
ยุพราชวิทยาลัย) มาไว้ที่ โรงเรียนฝึกครูกสิกรรมประจ ามณฑลที่ต าบลช้างเผือกแห่งนี้ ทางราชการก็ได้แต่งตั้ง  
ให้ หลวงพิพัฒน์คุรุกิจ มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่ และเปลี่ยนช่ือใหม่เรียกว่า "โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตร
มณฑลพายัพ" แต่นักเรียนทั้งหมดก็ยังเป็นชายและสอนเน้นหนักด้านการเกษตรเหมือนเดิ ม จึงท าให้คนทั่วไป 
เรียกกันติดปากว่า "โรงเรียนกสิกรรมช้างเผือก" กิจกรรมของโรงเรียนที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งที่ช่วยให้เข้าใจได้ชัดเจน
ว่ายังจัดการเรียนการสอนเน้นด้านกสิกรรมอยู่ก็คือ การจัดงานประจ าปีของโรงเรียนที่ท าให้เข้าใจว่าเป็นที่มา  
ของการจัดงานฤดูหนาวประจ าปีของจังหวัดเชียงใหม่ในปัจจุบันดังปรากฏในหลักฐานแจ้งความออกร้าน "งานสวน" 
 หลวงพิพัฒน์คุรุกิจด ารงต าแหน่งครูใหญ่โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรมณฑลพายัพอยู่ จนถึง                    
พ.ศ.2480 จึงได้เกษียณอายุราชการสภาพการจัดการเรียนการสอนสมัยนั้น ยังคงเป็นการผลิตครูทั้งสายครูสามัญ
และสายครูกสิกรรมควบคู่กันไป อาคารเรียน บ้านพักครูส าเร็จข้ึนด้วยฝีมือของนักเรียนและครูช่วยกันปลูกสร้าง
โรงเรียนเองก็ได้เจริญก้าวหน้าข้ึนเป็นล าดับเป็นที่รู้จักกันโดยทั่วไปทั้งมณฑลพายัพและทั่วภาคเหนือมีนักเรียน                  
จากจังหวัดต่าง ๆ เช่น ล าพูน ล าปาง เชียงราย แพร่ น่าน แม่ฮ่องสอน และเชียงใหม่เข้าศึกษาเป็นจ านวนมาก             
ทางราชการก็เริ่มเห็นความส าคัญของการฝึกหัดครูมากข้ึน โดยได้สร้างอาคารเรียนข้ึนเป็นเรือนถาวร  1 หลัง               
ตามบันทึกในจดหมายเหตุรายวันของโรงเรยีนซึ่งขุนอภิรักษ์จรรยา ศึกษาธิการจังหวัดในขณะนั้นบันทึกไว้เมื่อวันที่ 3 
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กรกฎาคม 2480 ว่า "ได้มาดูสถานที่ เห็นว่าที่ท างานครูใหญ่ ห้องเรียน ปลูกก ามะลอมาเป็นเวลาหลายปีแล้วจะได้
พยายามปลูกสร้างหอนอนข้ึนสักหลังหนึ่ง โดยใช้ช้ันล่างเป็นห้องเรียนเพื่อให้สมแก่ฐานะของโรงเรียน จะได้น าหารือ
ท่านข้าหลวงประจ าจังหวัดต่อไป" แต่การปลูกสร้างยังไม่ทันได้เริ่ม ในสมัยของหลวงพิพัฒน์คุรุกิจ เมื่อนายสนิท                 
ศิริเผ่า ซึ่งได้ย้ายไปช่วยก่อตั้ง โรงเรียนกสิกรรมที่อ าเภอสันทรายเชียงใหม่ เมื่ อปี พ.ศ.2477 ได้ย้ายกลับมาเป็น
ครูใหญ่สืบต่อเมื่อ พ.ศ.2480 จึงได้เริ่มปลูกสร้างเป็นเรือนไม้สองช้ันฐานคอนกรีต หันหน้าไปทางทิศตะวันตก                  
(ซึ่งยังใช้อยู่จนถึง พ.ศ.2513 จึง ได้รื้อและได้สร้างอาคาร 1 ข้ึนในสถานที่เดิม) 
 นายสนิท ศิริเผ่า ได้ลาออกจากต าแหน่งครูใหญ่ เมื่อ พ.ศ.2484 นายเปรม ปรมศิริ ได้เป็นผู้รักษาการ
แทนต่อมา จนถึงวันที่ 1 กรกฎาคม 2485 ทางราชการได้แต่งตั้งให้ นายทวี โปราณานนท์ มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่
ตรี ในปีการศึกษา 2485 กระทรวงศึกษาธิการได้ปรับปรุงโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรมณฑลพายัพ โดยได้เน้น
การผลิตครูในสายสามัญให้มากยิ่งข้ึนเพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนครูสายสามัญของมณฑล โดยแยกการผลิตครู
ออกเป็นสามประเภท คือ ฝึกหัดครูมูลสามัญ ฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดและฝึกหัดครูมูลสามัญ ฝึกหัดครู
ประกาศนียบัตรจังหวัดและฝึกหัดครูประชาบาล เรียกช่ือใหม่เป็น "โรงเรียนฝึกหัดครูมูล จังหวัดเชียงใหม่"  
ในตอนนั้นก็ยังมีนักเรียนอยู่เพียง 74 คน และยังคงรับนักเรียนประจ าชายมาจากทุกจังหวัดในภาคเหนือ  
ความจ าเป็นในด้านที่อยู่อาศัยก็เกิดข้ึน เรือนไม้บั่วมุงใบตองตึง ที่ปลูกสร้างมาแต่ พ.ศ.2467 ก็ผุพังไปตามกาลเวลา 
โรงเรียนได้ของบประมาณปลูกสร้างหอนอนข้ึนหนึ่งหลัง ในปี พ.ศ.2490 ซึ่งเป็นอาคาร หอนอนที่ทันสมัยมาก 
ในสมัยนั้น เป็นอาคารสองช้ันเรือนไม้ จุนักเรียนได้ประมาณ 60 คน (ครูและนักเรียนรุ่นเก่าเรียก กันติดปากว่า  
"หอ 90" (ปัจจุบันถูกรื้อไปแล้วและสร้างอาคารยิมเนเซียมข้ึนในบริเวณเดียวกัน) 
 ในสมัยครูใหญ่ ทวี โปราณานนท์ ปีการศึกษา 2490 ได้เปลี่ยนช่ือโรงเรียนเสียใหม่เพื่อให้สอดคล้อง 
กับงานผลิตครูที่ด าเนินการอยู่ โดยเรียกว่า " โรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่ " และเริ่มใช้สีด าและเหลือง เป็นสีประจ า 
โรงเรียนใช้สัญลักษณ์ " พระพิฆเนศวร์เทพเจ้าแห่งปัญญา " และได้หล่อรูปพระพิฆเนศวร์นั่งบนแท่นไว้เป็น  
เครื่องสักการะแก่ครูและนักเรียนของโรงเรียน ใช้คติพจน์ประจ าโรงเรียนว่า "นตฺถิปญฺญา สมาอาภา" ซึ่งแปลว่า  
"ไม่มีแสงสว่างใดเสมอด้วยปัญญา" เป็นคติพจน์ประจ าโรงเรียน 
 โรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่ เป็นที่นิยมแก่ชาวภาคเหนืออย่างยิ่ง โดยได้ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน 
เป็นจ านวนมาก ซึ่งตามสถิติในปี พ.ศ.2493 อันเป็นปีที่นายทวี โปราณานนท์ ได้ขอย้ายไปโรงเรียนฝึกหัดครู 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยานั้น มีนักเรียนประจ าชายถึง 147 คน กล่าวกันว่ามีจ านวนมากเป็นประวัติการณ์เลยทีเดียว
และในปีเดียวกันนี้ทางราชการก็ได้แต่งตั้งให้ นายประยุทธ สวัสดิสิงห์ เป็นครูใหญ่ของโรงเรียนสืบต่อมา ในระหว่าง
นี้ได้มีการปรับปรุงด้านอาคารสถานที่อย่างใหญ่หลวง โรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่ได้มีหอนอนชายเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งหลงั
ข้ึนมาเคียงคู่กับหอนอนหลังเดิมในลักษณะเดียวกัน ในปี 2495 เรียกกันต่อมาว่า "หอ 95" ปัจจุบันรื้อถอนไปแล้ว 
อยู่บริเวณอาคาร 15 ช้ัน ได้ปลูกสร้างโรงอาหารที่ทนัสมัย แทนโรงอาหารโรงครัวเกา่ ที่ท าด้วยไม้ไผ่หลังคามุงตองตงึ  
มีบ้านพักครูที่เป็นเรือนไม้เกิดข้ึนอีก 3 หลัง ได้สร้างรั้วไม้ถาวรฐานคอนกรีตด้านหน้าโรงเรียนแทนรั้วลวดหนาม 
(ปัจจุบันรื้อและสร้างรั้วใหม่ตามโครงการขยายถนนโชตนาของทางจังหวัด) มีห้องส้วมห้องน้ าที่สะอาดสะอ้านและ
เพียงพอกับจ านวนนักเรียน และสร้างโรงฝึกงานด้านหัตถกรรมด้วย ในปีการศึกษา 2496 นายประยุทธ สวัสดิสิงห์ 
ครูใหญ่ ได้ย้ายไปรับราชการประจ ากรมการฝึกหัดครูเพื่อไปศึกษาดูงาน ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา ทางราชการได้สั่ง
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ให้นายพิษณุ ชัชวาลปรีชา มาเป็นครูใหญ่สืบแทน ในปีการศึกษานี้ โรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่ได้เริ่มจัดสอนตาม
หลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) เป็นรุ่นแรก มีนักเรียนจากส่วนกลางคัดเลือกมาเรียน 36 คน 
ทั้งนี้ตามความต้องการของกรมประชาศึกษา (ปัจจุบัน คือ กรมสามัญศึกษา) และยังมีนักเรียนในท้องถ่ินภาคเหนือ
มาเรียนอีกจ านวนหนึ่ง มีครูอยู่ถึง 6 คน นับเป็นความภาคภูมิใจอย่างยิ่งนับตั้งแต่ได้สถาปนาโรงเรียนนี้เป็นต้นมา 
 ต่อมาในปี พ.ศ.2498 โรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่ได้เริ่มใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา  
(ป.กศ.) เป็นปีแรก และได้ใช้หลักสูตรนี้มาจนถึง พ.ศ.2521 จึงได้งดสอนไป ในปีการศึกษา 2499 ได้รวมแผนกฝึกหดั
ครูสตรี ของโรงเรียนสตรีประจ าจังหวัดเชียงใหม่ (โรงเรียนสตรี วัฒโนทัยพายัพ) และรวมแผนกฝึกหัดครูการเรือน
ของโรงเรียนค าเที่ยงอนุสรณ์ มาจัดเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู แบบสหศึกษาแต่ยังเรียก "โรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่" 
เหมือนเดิม      
 ในปีการศึกษา 2502 นายพิษณุ ชัชวาลย์ปรีชา ครูใหญ่โรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่ได้ย้ายไปรับราชการ
ที่กรุงเทพฯ และนายศิริ  ศุขกิจ ได้ย้ายมาเป็นหัวหน้าสถานศึกษาแห่งนี้แทน และ เรียกต าแหน่งนี้ใหม่ว่า 
"อาจารย์ใหญ่” ทั้งนี้เพราะได้เตรียมการยกฐานะของโรงเรียนให้เปิดถึงข้ันประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสู ง      
(ป.กศ. สูง) ซึ่งเทียบเท่ากับประโยคครูมัธยมเดิมและอนุปริญญา และเรียกช่ือสถานศึกษาใหม่ว่า  "วิทยาลัยครู
เชียงใหม่"  ในปีการศึกษา 2503 และในปีการศึกษา 2503 นี้ วิทยาลัยครูเชียงใหม่ได้เริ่มงานตามโครงการฝึกหัดครู
ชนบท โดยได้ส่งนักศึกษาใน ระดับ ป.กศ. ออกฝึกสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  5 โรงเรียน ในท้องที่อ าเภอ 
สันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งการนี้ได้รับความช่ืนชมจากชาวจังหวัดเชียงใหม่อย่างยิ่ง ชาวบ้านหวังอยู่เสมอว่า
วิทยาลัยครูจะส่งนักศึกษาไปฝึกสอนในโรงเรียนในท้องถ่ินของตนบ้าง 
 ทางด้านผู้บริหารในช่วงนี้  นางบุญฉวี พรหโมปกรณ์กิจ ได้ย้ายมาเป็นอาจารย์ใหญ่อยู่  1 ปี                               
(พ.ศ.2506-2507) จากนั้นนายศิริ  ศุขกิจ ก็ย้ายกลับมาเป็นอาจารย์ใหญ่อีก  1 ปี (พ.ศ.2507-2508) ก่อนที ่
จะเกษียณอายุราชการ ระหว่างที่รออาจารย์ใหญ่คนใหม่ ทางราชการได้มอบหมายให้ นางประชุมพร อมาตยกุล               
เป็นผู้รักษาราชการแทนอาจารย์ใหญ่และในช่วงปีการศึกษา 2508 นี้ ทางราชการได้ยกระดับผู้บริหารข้ึนถึง 
ช้ันพิเศษ และเรียกต าแหน่งผู้บริหารว่า "ผู้อ านวยการ" ผู้อ านวยการท่านแรกของวิทยาลัยครูเชียงใหม่ คือ                      
นายประสิทธ์ิ สุนทโรทก ซึ่งเข้ามารับต าแหน่ง ตั้งแต่ พ.ศ.2509 การผลิตครูตามหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยค 
ครูประถม (ป.ป.) ซึ่งเดิมรับจากนักเรียนช้ันมัธยมปีที่ 6 (ม.6) มาเรียนต่ออีก 3 ปี และได้ยุติการผลิตหลักสูตรนี้ 
ไประยะหนึ่ง เมื่อได้รับนโยบายการเร่งรัดผลิตครู วิทยาลัยครูหลายแห่งก็เริ่มน าหลักสูตรนี้มาผลิตอีกครั้งหนึ่ง 
วิทยาลัยครูเชียงใหม่ได้รับนักเรียนมัธยมศึกษา ปีที่ 5 (ม.ศ.5) มาเข้าเรียนหลักสูตรนี้ โดยปรับเนื้อหาและระยะเวลา
การอบรมให้เหลือเพียง 1 ปีการศึกษา โดย เริ่มในปีการศึกษา 2511 แต่ก็เลิกไปในปีการศึกษา 2517 และ 
ด้วยเหตุผลในการเร่งรัดผลิตครูดังกล่าวข้างต้น ในปีการศึกษา 2512 วิทยาลัยครูเชียงใหม่จึงได้เปิดสอนนักศึกษา
ภาคนอกเวลา ซึ่งนิยมเรียกกันโดยทั่วไปว่า "นักศึกษาภาคค่ า" แต่ต่อมาก าหนดเรียกเป็นทางการว่า "นักศึกษา 
ภาคสมทบ" ทั้งนี้เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาล 2 ประการคือ การขาดแคลนครูในท้องถ่ิน และการที่นักเรียน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และปีที่ 5 ไม่มีที่เรียน และเมื่อนโยบายดังกล่าวได้ผลดีเกินความคาดหมาย จึงได้เลิกผลิตหลกัสตูร 
ป.กศ. ภาคสมทบไปเมื่อ พ.ศ.2519 และเลิก หลักสูตร ป.กศ. ช้ันสูง ภาคสมทบ เมื่อ พ.ศ.2522 ในปี พ.ศ.2515 
นายประสิทธ์ิ สุนทโรทก ผู้อ านวยการ ได้ย้ายเข้าไปรับต าแหน่งอธิบดีกรมการฝึกหัดครู ทางราชการได้แต่งตั้ง 
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ให้นางสาวบุญจันทร์ วงศ์รักมิตร เป็นผู้อ านวยการสืบต่อมา ในปีการศึกษา 2517 วิทยาลัยครูเชียงใหม่ได้เปิดสอน
ระดับปริญญาตรี โดยใช้หลักสูตรของวิทยาลัยวิชาการศึกษา 3 วิชาเอก คือ ภาษาอังกฤษ เคมี และวิทยาศาสตร์
ทั่วไป โดยมุ่งหวังว่าจะให้ได้รับวุฒิประกาศนียบัตร ประโยคครูอุดมศึกษา (ป.อ.) แต่ก็ได้เลิกไปเมื่อ พ.ศ.2518  
เมื่อมีการประกาศใช้ "พระราชบัญญตัิวิทยาลัยครู พ.ศ.2518"  
 โดยที่ก าหนดให้การบริหารงานของวิทยาลัยครูทกุแห่งข้ึนอยู่กับ "สภาการฝึกหัดครู" และได้ ก าหนดให้
เรียกช่ือผู้บริหารเป็น "อธิการ" จึงนับได้ว่า นางสาวบุญจันทร์ วงศ์รักมิตร เป็นอธิการคนแรกของ วิทยาลัยครู
เชียงใหม่ ในปีต่อมา สภาการฝึกหัดครูได้ประกาศใช้ "หลักสูตรการฝึกหัดครูของสภาการฝึกหัดครู พ.ศ.2519"          
โดย แบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ระดับคือ ระดับ ป.กศ.ช้ันสูงและระดับ ค.บ. (หลักสูตร 2 ปี) ซึ่งเป็นหลักสูตร 
ที่ต่อเนื่องกัน วิทยาลัยได้เริ่มรับนักศึกษา ค.บ. 2 ปี วิชาเอกภาษาไทย เป็นรุ่นแรกในปีการศึกษา 2520 และได้ปรับ 
หลักสูตรการเรียนการสอนของนักศึกษาปริญญาตรี 3 วิชาเอกที่ได้รับไว้ก่อนหน้านั้นให้ส าเร็จการศึกษาตาม 
หลักสูตร ค.บ. ที่ประกาศใช้ใหม่นี้ ปีการศึกษา 2521 วิทยาลัยเปิดรับนักศึกษา ค.บ.  อีก 3 วิชาเอก คือ 
เกษตรศาสตร์ สังคมศึกษา และคณิตศาสตร์ แม้จะเปิดสอนระดับ ค.บ. แล้วก็ตามวิทยาลัยก็ยังคงรับนักเรียน ม.ศ.3 
และ ม.ศ.5 เข้าเรียนในระดับ ป.กศ. และ ป.กศ. ช้ันสูงอยู่ จนในปีการศึกษา 2522 จึงได้งดรับนักศึกษาตามหลกัสตูร 
ป.กศ. (แต่มาเริ่มเปิดสอนใหม่ให้กับส านักงานการประถมศึกษาเชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน ในปี 2527)  
ในปีการศึกษาน้ี ได้ร่วมมือกับวิทยาลัยพลศึกษาเชียงใหม่ รับนักศึกษา ค.บ. (2 ปี) วิชาเอกพลศึกษา และร่วมมือกับ
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน รวมทั้ง หน่วยงานผู้ใช้ครูโดยทั่วไป เปิดรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมตาม "โครงการฝึกอบรมครู และบุคลากรทางการศึกษา (อคป.) " เพื่อเป็น
การปรับคุณภาพและวุฒิของครูให้สูงข้ึน ให้ได้วุฒิ ค.บ. โดยใช้ หลักสูตร 2 ปี เป็นรุ่นแรก และได้เปิดรับรุ่นที่ 2  
ในปีการศึกษา 2524 หลังจากที่ผู้เรียนรุ่นที่ 1 ส าเร็จการศึกษาเรียบร้อยแล้ว ในด้านผู้บริหารนั้น เมื่อนายวิเชียร  
เมนะเศวต ได้ย้ายไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ กรมการฝึกหัดครู ในปี พ.ศ. 2528 อธิการ 
คนต่อมา คือ รศ.ดร.มังกร ทองสุขดี ซึ่งด ารงต าแหน่งจนถึงปี พ.ศ.2534 ผศ.สายสมร สร้อยอินต๊ะ จึงได้รับแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งอธิการ ซึ่งปี พ.ศ.2535 ได้เปลี่ยนการเรียกช่ือผู้บริหารจาก "อธิการ" เป็น "อธิการบดี" จึงนับได้ว่า 
ผศ.สายสมร สร้อยอินต๊ะ เป็นอธิการบดีคนแรก 
 เมื่อ วันที่  14 กุมภาพันธ์ 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานนาม วิทยาลัยครูทั่วประเทศว่า "สถาบันราชภัฏ" แปลว่าผู้ที่อยู่ใกล้พระราชา แต่หลายท่าน 
ให้ความหมายเป็นนัยว่า "นักปราชญ์ของพระราชา" โดยมีตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบันเป็นตราพระราชลัญจกร 
ประจ าพระองค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ แต่ละสีมีความหมายดังนี้ 
 
 สีน  าเงิน แทนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 สีเขียว แทนแหล่งที่ตั้งของสถาบัน 36 แห่ง ที่อยู่ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม  
 สีทอง แทนความรุ่งเรืองทางปัญญา 
 สีส้ม แทนความรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
 สีขาว แทนความคิดอันบริสุทธ์ิของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
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 สถาบันราชภัฏ ได้เปลี่ยนครุยวิทยฐานะใหม่ ตั้งแต่ประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ         
พ.ศ.2538 ลักษณะและความหมายของครุยวิทยฐานะ เป็นดังนี้ตัวเสื้อครุยท าด้วยผ้าหรือแพรสีด าเย็บเป็นเสื้อคลุม 
ตัวเสื้อผ่าอกตลอด แขนเสื้อกว้างและยาวตกข้อมือแขนปล่อย มีส ารดรอบขอบและที่ปลายแขน ส่วนส ารดต้นแขน
เป็นสิ่งแสดงถึงระดับปริญญา และมีเข็มตราสถาบันราชภัฏประดับครุยด้วยส าหรับแถบสีประจ า สาขาวิชานั้น 
สังเกตได้ ดังนี ้
 แถบสีฟ้า หมายถึง บัณฑิตสาขาวิชาครุศาสตร์ 
 แถบสีแสด หมายถึง บัณฑิตสาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
 แถบสีเหลือง หมายถึง บัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์ 
 
 ส่วนที่ใช้บนแถบส ารดและบนเสื้อครุยนั้น ได้ใช้สีจากตราสถาบันราชภัฏซึ่งประกอบด้วย สีทอง
หมายถึง ความเจริญรุ่งเรือง สีเขียว หมายถึง สถาบันราชภัฏที่มุ่งให้การศึกษาพัฒนาท้องถ่ิน สีน้ าเงิน หมายถึง 
สถาบันพระมหากษัตริย์ ซึ่งมีคุณูปการอันยิ่งใหญ่ไพศาลต่อสถาบันราชภัฏ ปัจจุบันสถาบันราชภัฏเชียงใหม่  
ตั้งอยู่เลขที่ 202 ถนนช้างเผือก ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ มีภารกิจหลัก 6 ประการ ตามมาตรา 
7 แห่ง พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538 ที่ระบุให้สถาบันราชภัฏเป็น สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ิน คือ ท าการศึกษาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง 

 -  ท าการวิจัย  

 - ให้บริการวิชาการแก่สังคม  

 -  ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  

 -  ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู  
 

 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า โปรดกระหม่อมลงพระปรมาภิไธย 
ในพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2547 อันมีผลให้สถาบันราชภัฏ  
เปลี่ยนช่ือเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมีสถานภาพเป็นนิติบุคคลโดยสมบูรณ์ ยังความปลาบปลื้ม ยินดีแก่ชาว  
ราชภัฏทุกคน และในวันที่ 14 มิถุนายน 2547 พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ ได้ประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรบัปรงุปี 2562 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
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วัตถุประสงคต์ามแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ฉบับปรับปรงุปี 2562 

 1.  เพื่อผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพ 
 2.  เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตรงกับความต้องการของตลาด 
แรงงาน ตลอดจนสร้างโอกาสทางการศึกษา โดยร่วมมือกับองค์กรทั้งในและต่างประเทศ 
 3.  เพื่อน าองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ จากการวิจัย และการบริการวิชาการ สู่การพัฒนา
ท้องถ่ินอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา 
 4.  เพื่อให้นักศึกษา บุคลากร และผู้สนใจ มีความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และ ความภูมิใจ
ในศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถ่ินและของชาติ 
 5.  เพื่อให้การบริหารมหาวิทยาลัยเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
หลักการและเหตผุลการจัดท าแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันานกัศกึษา 

   ตามยุทธศาสตร์การพัฒนานิสิต นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา   
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สกอ.เดิม) ที่ตระหนักถึงภารกิจที่ส าคัญ  
ของสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาศักยภาพนิสิต นักศึกษาและงานด้าน กิจการนิสิต นักศึกษา เพื่อให้ได้บัณฑิต 
ที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณภาพและสมรรถนะในการแข่งขันทั้งตลาดแรงงานในประเทศและต่างประเทศได้ 
รวมไปจนถึงการด าเนินการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น ต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 จึงริเริ่มให้มีการจัดท า
ยุทธศาสตร์ การพัฒนานิสิต นักศึกษาในสถาบัน อุดมศึกษา จากหลักการ เหตุผลและความจ าเป็นของการพัฒนา
คุณภาพนิสิต เพื่อตอบสนองความท้าทาย และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีกระแส 
แห่งความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ แนวโน้ม ของโลกอนาคตที่ไม่มีวันหยุดยั้ง และสังคมที่มีพลวัตสูง รวมทั้งสามารถ
พัฒนาและ ยกระดับสมรรถนะ และขีดความสามารถของนิสิต นักศึกษาในการแข่งขันในประชาคมโลก 
ได้อย่างมีคุณภาพ   

 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไม่ใช่เพียงการถ่ายทอดองค์ความรู้เท่านั้น แต่ต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดข้ึนใน โลกและบ่มเพาะให้บัณฑิตมีทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานในศตวรรษที่ 21 มีความรู้ข้ันลึกในสาขาวิชา
เพื่อสร้างองค์ ความรู้ใหม่และพัฒนานวัตกรรมได้ การรู้รอบในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ความพร้อมในการปรับเปลี่ยน
เพื่อให้เข้างานใหม่หรือความรู้ใหม่ได้ในอนาคต มีความสนใจ พัฒนาตนเองและรักความก้าวหน้า การพัฒนาทักษะ
พื้นฐานที่จ าเป็นต่อการสร้างความรู้ใหม่และการปรับตัวในด้านต่าง ๆ เช่น พื้นฐานที่ดีทางคณิตศาสตร์ เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ การสื่อสาร การเรียนรู้ด้วย ตนเอง เป็นต้น การมีทักษะด้านการบริหารจัดการและการเป็นผู้น า        
การมีทักษะด้านภาษาและการสื่อสาร ความสามารถในการรักษาเอกลักษณ์ แต่ขณะเดียวกันสามารถเข้าใจสังคมอื่น 
และอยู่ร่วมกันได้โดยปกติ สุข สิ่งส าคัญที่สุดคือ การปลูกฝังให้นิสิตนักศึกษาตระหนักและให้ความส าคัญ 
ในการพัฒนาความคิดของ ตนเอง บนพื้นฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต (Global Mindset)  
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 การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนานิสิต นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเป็นเสมือนแนวทาง 
การด าเนินงานด้านการพัฒนานิสิต นักศึกษาร่วมกันระหว่างส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (สกอ.เดิม) และสถาบันอุดมศึกษา เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต ซึ่งสอดคล้องกับกรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560–2574) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 
พ.ศ.2560-2564 ที่ได้ก าหนดเป้าหมายในการสร้างทุนทางสังคมให้เกิดผู้น าทางความคิดที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
สังคมที่ดีข้ึน ตลอดจนแผนระดับชาติต่าง ๆ เช่น กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน) ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (ยุทธศาสตร์ที่  3 การผลิตพัฒนาก าลังคนและงานวิจัย 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ) แผนพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนานิสิต นักศึกษา  
ในสถาบันอุดมศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ที่ได้มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศและ 
มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษา และการเรียนรู้โดยการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ ยังสอดรับกับแผนพัฒนาก าลังคน 
ในระดับประเทศ พ.ศ.2555–2559 ซึ่งได้ก าหนดแผนพัฒนาก าลังคนไว้ 6 ข้อ โดยมียุทธศาสตร์ คือ การพัฒนา
ก าลังคนให้มีศักยภาพสูงและมีความสามารถในระดับสากล ซึ่งได้ก าหนดกลยุทธ์ 3 ด้าน คือ 1) เตรียมความพร้อม
ก าลังคนเพื่อรองรับการขยายตัวของตลาดสินค้าและบริการอันเนื่องมาจาก การรวมกลุ่มในภูมิภาคอาเซียน           
2) ส่งเสริมและพัฒนาก าลังคนให้มีศักยภาพความรู้ความสามารถทักษะ ฝีมือและทักษะด้านภาษา และ 3) พัฒนา
ทักษะใหม่ (นวัตกรรมและเทคโนโลยี) เพื่อสร้างโอกาสด้าน แรงงานให้มีศักยภาพ   

 จากแผนและยุทธศาสตร์ดังกล่าวข้างต้นมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จ าเป็นต้องเปิดตัวสู่โลก
ภายนอก โดยใช้กลไกการขับเคลื่อนของสถาบันอุดมศึกษาร่วมกับเครือข่ายการท างานกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษา โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การพัฒนาบัณฑิต  
ซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืน เพื่อผลิตและพัฒนา
บุคลากรที่มี คุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับการท างานและการศึกษาตลอดชีวิต โดยนโยบายของแผนฯ นี้  
ประการหนึ่ง คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับอุดมศึกษา ท าให้มหาวิทยาลัยต้องเสริมความรู้ สมรรถนะ 
ที่ช่วยให้บัณฑิตสามารถ ปรับตัวอยู่ในตลาดแรงงานได้เป็นอย่างดีในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการอยู่ร่วมกัน 
ในสังคมด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม สร้างองค์ความรู้ใหม่ การฝึกปฏิบัติ มุ่งเน้นแนวทางที่ครอบคลุมการ  
พัฒนานิสิตนักศึกษาตามที่ก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ (Domains of Learning) ประกอบด้วยคุณวุฒิ 5 ด้าน 
ได้แก่ (1) ด้านคุณธรรม/จริยธรรม (2) ด้านความรู้ (3) ด้านทักษะทางปัญญา (4) ด้านทักษะ ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ และ   (5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี   
ซึ่งการพัฒนาทางด้าน วิชาการและวิชาชีพมาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านที่ (2) ด้านความรู้ (3) ด้านทักษะทางปัญญา 
และ (5) ด้าน ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี หรือเรียกว่า Hard Skills นั้นอยู่ใน
หลักสูตรการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแล้ว 
การพัฒนาทางด้าน (1) ด้านคุณธรรม/จริยธรรม และ (4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ หรือเรียกว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนานิสิต นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา เรียกว่า Soft Skills ได้รับ 
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ความสนใจที่น้อยกว่า แต่เมื่อนิสิตนักศึกษาส าเร็จการศึกษาแล้ว จ าเป็นต้องใช้ Soft Skills ในการด ารงชีวิต 
และการประกอบการงานค่อนข้างมาก ในการนี้ มหาวิทยาลัยจึงก าหนดแนวทางการพัฒนานักศึกษา ไว้ดังนี ้

 1. ส่งเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตร โดยการบูรณาการทักษะวิชาชีพและทักษะคนและสังคมเข้าด้วยกัน 
เพื่อให้บัณฑิตเป็นคนดีและคนเก่ง  
 2. บูรณาการกิจกรรมทั้งในและนอกหลักสูตรด้วยการพัฒนานักศึกษาแบบองค์รวม โดยเสริมการ
เรียนรู้ทักษะชีวิตเข้ากับหลักสูตร เพื่อการเรียนรู้การท างานในภาคการผลิตและภาคสังคมในลักษณะ Active 
Learning คือ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เช่น การเรียนรู้จากการใช้ปัญหาเป็นฐานการเรียนรู้ (Problem Based 
Learning) ในชุมชนต่าง ๆ หรือ ค่ายเรียนรู้ร่วมกันสร้างสรรค์ชุมชน (Community Based Education) เป็นต้น 
เพื่อให้นักศึกษาได้พัฒนา Soft Skills มากขึ้น 
 3. รณรงค์ส่งเสริมปฏิบัติตามปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นต้นแบบ และเผยแพร่ให้สังคม
น าไปใช้ประโยชน์ 
 4. จัดการพัฒนาจิตส านึกความเป็นประชาธิปไตยที่ถูกต้อง และมีส านึกรับผิดชอบต่อสังคมหรือ 
จิตอาสาเพื่อพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 5. จัดท าโครงการเปิดโลกทัศน์ และเตรียมความพร้อมนักศึกษาเรื่องพหุวัฒนธรรม ไม่ว่าจะเป็น                   
การเรียนรู้ภาษาและวัฒนธรรม การแลกเปลี่ยนนักศึกษา เป็นต้น 
 6. เน้นกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาเพื่อเพิ่มพูนทักษะต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาความเป็นผู้น า            
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การท างานเป็นทีม ความอดทน และคุณธรรมจริยธรรม 
 7. มีช่องทางในการสื่อสารกับนักศึกษาที่ทันสมัยในการให้ค าปรึกษา การใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย    
แนะแนวอาชีพ และการมีงานท า 

ดังนั้น เพื่อให้มหาวิทยาลัยด าเนินการพัฒนานักศึกษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาอุดมศึกษา     
ระยะยาว เป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลยัและเป็นทศิทางในการด าเนินการให้มีประสทิธิภาพ จึงได้จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษาระยะ 5 ปี ส าหรับก าหนดทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์ กลไกในการด าเนินการ
กิจกรรมนักศึกษาที่เอื้อต่อการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย และเป็นแนวปฏิบัติ  
ในการพัฒนานักศึกษาของคณะ วิทยาลัย กองพัฒนานักศึกษา องค์การนักศึกษาและหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา 

 1. เพื่อให้ได้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประกอบไปด้วย    
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ และตัวช้ีวัด ที่ครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ที่ 2   
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 2. เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษาในอนาคตของมหาวิทยาลัย ที่สามารถน ามา
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 3. เพื่อน าไปใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษาของทุกหน่วยงาน 
ในมหาวิทยาลัย 
 4. เพื่อน ากรอบของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนและ 
ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานด้านกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 
 

ขั นตอนการปรับปรงุแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันานักศึกษา 

 1. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา โดยคณะกรรมการพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่  
 2. ประชุมคณะกรรมการพัฒนานักศึกษา เพื่อปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ฉบับปรับปรุง ปี 2562 โดยวิธีวิเคราะห์ SWOT 
Analysis ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แล้วให้คะแนนล าดับความส าคัญ   
 3. การก าหนดกลยุทธ์  โดยการวิเคราะห์ TOWS MATRIX ตามภารกิจอุดมศึกษาเพื่อก าหนด         
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และแผนงาน/โครงการ และการเรียงล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ 
 4. รวบรวมข้อมูลจากทุกคณะ วิทยาลัย และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับงานกิจกรรมนักศึกษา        
น ามาประกอบ การพิจารณาจัดท าแผนงาน/โครงการของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย 
โดยก าหนดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ของแต่ละกลยุทธ์ เพื่อก าหนดการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ ในแต่ละปี 
 5. จัดท ารูปเล่มแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี        
(พ.ศ. 2561-2565)  ฉบับปรับปรุง ปี 2565 
 6. ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี                            
(พ.ศ. 2561-2565)  ฉบับปรับปรุง ปี 2565 
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การประเมินสภาพการณ์ปจัจุบันของงานพัฒนานักศกึษา 
 

การประเมินสภาพแวดล้อม 
 

 1. การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก ตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2       
(พ.ศ. 2551-2565) กล่าวถึงภาพอนาคตที่จะมีผลกระทบต่อโลก ประเทศและอุดมศึกษาไทย ด้านเยาวชน นักศึกษา
และบัณฑิตในอนาคต ด้วยวิวัฒนาการหลายๆอย่างที่ เกิดข้ึน เช่นความก้ าวหน้าทางเทคโนโลยี อิทธิพล 
ของสื่อสารมวลชน ระบบการศึกษาและอุตสาหกรรมใหม่ รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงเ ชิงโครงสร้างของสังคม 
วัฒนธรรมและความคิด ท าให้เยาวชนและนักศึกษาในวันนี้มีความเปลี่ยนแปลงทั้งในมิติการใช้ชีวิต การเรียนรู้ 
ครอบครัว ตลอดจนภาวะเสี่ยงต่าง ๆ  ขณะเดียวกัน เริ่มมีสัญญาณที่ช้ีไปในทางที่เปลี่ยนแปลงของชีวิตการท างาน
ของบัณฑิตในอนาคต ซึ่งบัณฑิตจ าเป็นต้องมีความเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ ทั้งนี้ความสามารถที่ส าคัญอีกประการ
หนึ่ง คือ ทักษะการสื่อสาร การท างานเป็นหมู่คณะ การแก้ปัญหาการรับความเสี่ยง การออกแบบและความ
สร้างสรรค์ ความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและต่อผู้อื่นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการตนเอง รวมถึง
คุณธรรมจริยธรรม ดังนั้นฐานความรู้และสมรรถนะ จะช่วยให้บัณฑิตสามารถอยู่ในตลาดแรงงานได้เป็นอย่างดี  
ทั้งด้านการอยู่ร่วมในสังคม การสร้างสรรค์ ความรู้เชิงปฏิบัติและความรู้พื้นฐานทั้งทางโลก ปรัชญาและสังคม 
อุดมศึกษาจึงควรส่งเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตรเพื่อเพิ่มพื้นที่การเรียนรู้ ของยาวชนและนักศึกษา ในรูปแบบ 
ของทักษะชีวิตและทักษะสังคม 

 ทั้งนี้ กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ส่งผลกระทบต่อประเทศอย่างมากในปัจจุบัน คือ  
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจที่มีเสรีมากขึ้น ด้านการค้า การคมนาคมที่สะดวก การพัฒนาด้านข้อมูลข่าวสาร      
ที่รวดเร็วท าให้การไหลบ่าของวัฒนธรรม ความคิด ความเช่ือ การปฏิบัติถึงกันหมด ซึ่งน าไปสู่ การเปลี่ยนแปลง  
ของสังคมไทย ชีวิตที่เคยเรียบง่ายเปลี่ยนเป็นการแข่งขันไร้น้ าใจเกิดวิกฤตทางสังคม ท าให้การเตรียมนักศึกษา  
เพื่อให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีส่วนในการสร้างสรรค์สังคม น าพาประเทศชาติสู่ความผาสุกจะเปลี่ยนไปจากเดิม
ค่อนข้างมาก จึงท าให้มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายแนวทางการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพ คุณธรรม  
และคุณค่า 
 

 1.1 สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการอุดมศึกษาไทย  

 1) ความเป็นโลกาภิวัตน์ (Globalization) ท าให้การเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ สามารถท าได้ง่าย 
โดยการเคลื่อนตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ 
 2) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ในอนาคตจะมีการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และหุ่นยนต์ท างาน
แทนคน จนเกิดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ตลอดเวลา  
 3) การปรับเปลี่ยนบทบาทของทางภาครัฐ ได้แก่ การก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
ที่มีทิศทางการพัฒนาของประเทศเปลี่ยนแปลงไปเป็นยุคที่ เน้นนวัตกรรม เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ 
ในการพัฒนา 
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 4) แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศที่มุ่งพัฒนาด้านนวัตกรรม 4.0 และเทคโนโลยีด้าน AI  
ท าให้เกิดอาชีพใหม่ ๆ ในอนาคต  ตลอดจนการปรับตัวให้เข้าสู่เศรษฐกิจอาเซียน การเพิ่มศักยภาพท าให ้
การเรียนการสอนในปัจจุบันต้องมีการปรับตัวอย่างมากให้ทันกับทิศทางเศรษฐกิจของประเทศ 
 5) การ เปลี่ ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ โดยมีอัตราการ เกิดลดลง  
จะท าให้ในอนาคตจะกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุ 
 6) การเปลี่ยนแปลงทัศนคติแนวคิดในการศึกษาของไทยที่ลดความนิยมในใบปริญญาบัตร 
ให้ความส าคัญกับความส าเร็จในการประกอบธุรกิจของหนุ่มสาวรุ่นใหม่ที่เป็น Startup ประกอบกับการศึกษา
ปัจจุบันมีช่องทางมากข้ึน เช่น การศึกษาออนไลน์ผ่าน MOOC ตามการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตปกติใหม ่
(New Normal) 
 
  แนวโน้มทิศทางเศรษฐกิจไทย 
 1) รายได้ต่อประชากรสูง ข้ึน ตลาดแรงงานเคลื่อนย้ายจากภาคเกษตรกรรมไปสู่
ภาคอุตสาหกรรมมากข้ึน มีการลงทุนขนาดใหญ่ เช่น รถไฟความเร็วสูง ระบบราง การก าหนดเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 2) ประชากรของไทยไทยยังมีการศึกษาต่ ากว่าระดับสากล ดังนั้นอุดมศึกษาต้องสร้าง      
New Growth Engine เพื่อยกระดับการศึกษาให้เทียบเคียงกับระดับสากล สร้างศักยภาพงานวิจัย นวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพื่อตอบโจทย์และลดความเหลื่อมล้ า พัฒนาแบบมีส่วนร่วมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
 3) อุดมศึกษา คือ “หัวรถจักร” โดยต้องมีอิสระและไม่มีการครอบง าจากภาครัฐ 
 
  การปรับเปลี่ยนบทบาทของภาครัฐ 
 1) รัฐธรรมนูญปี 60 บังคับให้ทุกหน่วยงานต้องท าตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 2) มีการแบ่งกลุ่มมหาวิทยาลัยเป็นหลายกลุ่มเช่น วิจัย เฉพาะทาง เพื่อพัฒนาประเทศ ฯลฯ  
 3) มีการตั้งกระทรวงอุดมศึกษาฯ ข้ึนมาใหม่  
 4) สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการช้ีน าสังคม น าพาสังคมให้ก้าวไปข้างหน้า โดยต้องท าหน้าที่
เช่ือมโยงกับทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างจริงจัง  
 5) รัฐต้องท าหน้าที่เป็นผู้ก ากับอย่างแท้จริงและสนับสนุนงบประมาณ ไม่มีการแทรกแซง 
เพิ่มอิสระในการบริหารงานของอุดมศึกษา โดยการดูแลเรื่องงบประมาณของรัฐให้เพียงพอและเหมาะสม 
ถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญอย่างมาก 
 
 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 

 1) เด็กรุ่นใหม่ เกิดมาพร้อมไอที  คิดนอกกรอบ สนใจอาชีพอิสระ มากกว่าค่านิยม 
ในใบปริญญาบัตร 
 2) ประเทศไทยมีอัตราการเกิดลดลง ท าให้มีเด็กเข้าสู่ระบบน้อยลง เด็กบางส่วนจะเข้าสู่
การศึกษาทาง ปวช. , ปวส. มากขึ้น  
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 3) อุดมศึกษาต้องปรับตัวในเรื่องการเรียนการสอนแบบใหม่ เพื่อตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลง
ของประเทศในอนาคต การสอนแบบเดิมใช้ไม่ได้กับเด็กยุคปัจจุบัน หลักสูตรต่าง ๆ ต้องมีการบูรณาการร่วมกัน
หลาย ๆ สาขา ให้เด็กมีความรู้ทุกด้าน 
 4) สถาบันอุดมศึกษาต้องเตรียมความพร้อมในการวางแผนงบประมาณจากจ านวนเด็กทีล่ดลง 
 
 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

 1) ประเทศไทยก้าวสู่ยุค ICT โดยสมบูรณ์ การศึกษาต้องเปลี่ยนรูปแบบที่ต้องใช้ ICT มากขึ้น 
 2) การเรียนการสอนต้องเปลี่ยนรูปแบบที่สอนให้เด็กก้าวทันระบบ ICT รู้วิธีการหาข้อมูล 
ตาม Internet ต่าง ๆ สร้างระบบเครือข่ายการเรียนการสอนที่หลากหลายรูปแบบ เช่น เรียนที่บ้าน ร้านกาแฟ  
หรือเรียนในห้องเรียนก็ได้ เปิดเป็น Course Online มากข้ึน ท าให้สามารถลดต้นทุนในการจัดการเรียนการสอน 
ลงได ้
 3) อุดมศึกษาต้องปรับตัวโดยการดึงเอกชนเข้าร่วมพัฒนาการเรียนการสอน สอนโดยเน้น  
การปฏิบัติจริง เนื่องจากเทคโนโลยีหรือเครื่องมือต่าง ๆ  ส่วนใหญ่จะอยู่ในภาคอุตสาหกรรม การดึงศิษย์เก่าเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 4) ภาครัฐต้องสนับสนุนระบบ ICT ที่จ าเป็นต่าง ๆ ให้เพียงพอและเหมาะสมกับการเรียน  
การสอนและการวิจัย 

 

 ความเป็นโลกาภิวัตน์ 

 1) หน้าที่ของมหาวิทยาลัยคือ สอน วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคม  
 2) ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ระดับนานาชาติจะเพิ่มช่ือเสียงให้มหาวิทยาลัยและประเทศ  
 3) มีการน าผลการวิจัยไปต่อยอดจนเกิดเป็นผลิตภัณฑ์ที่น าไปใช้ได้จริงในเชิงพาณิชย์  
 4) การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ระดับ World Class จ าเป็นต้องมีผลงานวิจัย แต่บางครั้งอาจจะ
ยังไม่ตอบโจทย์เพราะบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยไม่เหมือนกัน  
 5) ภาครัฐจึงต้องสนับสนุนให้ เกิดการศึกษาไร้พรมแดนหรือการศึกษาตลอดชีวิต  
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนทางวิชาการและวัฒนธรรมในต่างประเทศ 

 

 

 1.2 สภาพแวดล้อมภายในระบบอุดมศึกษา 

 คุณภาพอุดมศึกษาไทย 

 1) World Class University ของไทยมีน้อยมาก ภาครัฐควรตอ้งมีแผนการส่งเสริมให้ชัดเจน
และรอบคอบ 
 2) ปัญหาหารว่างงานสงูมาก หมายความว่าอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตได้ไม่ตรงกบัความต้องการ
ของผู้ใช้งาน  
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 3) บัณฑิตที่จบมาแต่ละที่มี Hard Skill & Soft Skill ไม่เท่ากัน การเพิ่ม Hard skill ในกลุ่ม
ภาษาและเทคโนโลยีมีแนวโน้มเป็นไปได้ แต่ทักษะทาง Soft Skill ยังไม่มีเป็นรูปธรรม  
 4) อาจารย์ในมหาลัยส่วนใหญ่จะเน้นการสอน แต่งานวิจัยยังมนี้อย  
 5) ระบบประกันคุณภาพการศึกษามีผลน้อยมากต่อการยกระดับการศึกษาโดยก าหนด
มาตรฐานอุดมศึกษาใหม่เพื่อให้มีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 6) อุดมศึกษาควรรื้อมาตรฐาน การก ากับหลักสูตร ยกระดับการเรียนการสอนใหม่  
ว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันน้ียังคงต้องมีอยู่หรือไม่  โดยรัฐควรก าหนดกลุ่มมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจนว่าจะให้มีการเรียน 
การสอนรูปแบบใดเพื่อให้เหมาะกับการพัฒนาประเทศในด้านนั้น ๆ  
 7) ควรก าหนดสัดส่วนผูเ้รียนระหว่างสายอุดมศึกษาและสายอาชีวะที่เน้นสายอาชีวะมากข้ึน 
 8) สร้างโอกาสผู้มีรายได้น้อย ด้อยโอกาส ผู้พิการ เข้าสู่การศึกษามากข้ึน รวมถึงการเพิ่มทุน 
กยศ. , กรอ. มากขึ้น 

 

 การตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสถาบันอุดมศึกษา 

 1) มหาวิทยาลัยขยบัตัวได้ช้า ยังคิดว่าเป็นศูนย์กลางแหล่งความรู้ 
 2) มีความเป็นธุรกิจมากขึ้น บางแหง่ลดคุณภาพลงเพื่อลดต้นทนุ 
 3) การเรียนการสอนไม่ตอบความต้องการของผู้ใช้งาน แต่ก็ยังคงสอนกันอยู่ 
 4) ไม่มีเป้าหมายชัดเจนและไมส่อดคล้องกับทิศทางเศรษฐกิจประเทศ 
 5) สิ่งที่ต้องท าอย่างเร่งด่วนคือ ท ายังไงให้บัณฑิตไม่ตกงาน โดยต้องสร้างเครือข่ายกบั ภาครัฐ
อื่น เอกชน ชุมชน ศิษย์เก่า เป็นต้น โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน  

 

 กรอบวัตถุประสงค์ของแผนอุดมศึกษา 

 1) ยกระดับการศึกษาใหเ้ทียบเท่าสากล เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางด้านการเรียน  
การสอน วิจัย เพื่อสร้าง New growth Engine 
 2) ส่งเสริมการบริหารงานแบบมืออาชีพเพื่อการเป็น smart university 
 3) วิจัยและสร้างนวัตกรรม และถ่ายทอดนวัตกรรมนั้นสูส่ังคม  
 4) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เพิ่มโอกาสใหก้ับคนด้อยโอกาส 

 

 เป้าหมายของการพัฒนาอุดมศึกษา 

 1) ได้บัณฑิตที่มีคุณภาพ มีงานวิจัยและนวัตกรรมเทียบเท่าระดับสากล  
 2) ได้การบรหิารงานแบบมืออาชีพ การเป็น smart university  
 3) มีความเสมอภาคทางการศึกษา 
 4) มีการปรับตัวเข้ากับทิศทางการพัฒนาประเทศ เช่น ลดการว่างงาน สร้างเครือข่ายชุมชน      
มีอาชีพอิสระและการเป็นผู้ประกอบการ เป็นต้น 
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 2. การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  เป็นอุดมศึกษา 
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ซึ่งมีพัฒนาการจากโรงเรยีนฝึกหัดครูสู่มหาวิทยาลัยในปัจจุบนั ซึ่งได้พัฒนาหลักสูตรการเรยีน
การสอนที่หลากหลายเพิ่มทางเลือกให้กับเยาวชนในท้องถ่ิน มีนักศึกษาเป็นจ านวนมากอันประกอบด้วย นักศึกษา
ภาคปกติและนักศึกษาภาคพิเศษ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนานักศึกษาได้อย่างทั่วถึงทั้งในการเสริมสร้างทักษะชีวิต  
ทักษะสังคม อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม การให้นักศึกษาแสดงความต้องการการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ  
ของมหาวิทยาลัย มักเริ่มต้นจากนักศึกษาเพียงบางกลุ่มโดยเข้าร่วมเป็นกรรมการองค์การนักศึกษา สภานักศึกษา 
และสโมสรนักศึกษา ในขณะที่นักศึกษาส่วนใหญ่ไม่ให้ความส าคัญในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ มหาวิทยาลัย  
มีระบบพี่-น้อง แต่การเช่ือมต่อสานสัมพันธ์ให้ต่อเนื่องเกิดเป็นความรักสามัคคีอย่างแท้จริง ยังไม่ปรากฏให้เห็น 
อย่างชัดเจน นักศึกษาภาคพิเศษยังมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกับมหาวิทยาลัยเป็นจ านวนน้อย ทั้งนี้อาจเป็นผล
จากการเรียนนอกเวลาราชการ อีกทั้งยังไม่มีระบบที่จูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม ตลอดจนสิ่งอ านวย 
ความสะดวกต่าง ๆ ไม่เอื้อต่อการท ากิจกรรมของศึกษาและจูงใจให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมได้ 

 2.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  จากการประเมินสภาพการณ์ปัจจุบันของงานพัฒนา
นักศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา ระยะ 5 ปี  
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT Analysis) คือ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) มีดังนี ้

 จุดแข็ง (Strength) 

 S1  มีโอกาสคัดเลอืกนักศึกษาทีม่ีความโดดเด่นด้านกีฬาและนันทนาการ 
 S2  มีศิษย์เก่าจ านวนมากที่ศักยภาพในการสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาปัจจุบัน 
 S3  องค์กรนักศึกษา สโมสรนักศึกษา มีจิตอาสาในการท ากิจกรรม 
 S4  มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน 
 S5  มีระบบการเบิกจ่ายโดยใช้ระเบียบของกองทุนพฒันานักศึกษา 
 S6  มหาวิทยาลัยต้ังอยู่พื้นทีเ่หมาะสมกบัสิง่อ านวยความสะดวกต่อการจัดกิจกรรม 

 จุดอ่อน (Weakness) 

 W1 นักศึกษาบางส่วนท ากจิกรรมของมหาวิทยาลัยที่ไมเ่กี่ยวข้องกับกจิกรรมพัฒนานักศึกษา 
 W2 นักศึกษาส่วนใหญ่ขาดความตระหนักในเรื่องกฎระเบียบวินัย 
 W3 นักศึกษาบางส่วนไม่มีจิตสาธารณะ 
 W4 รุ่นพี่บางส่วนสอนรุ่นน้องด้านการใช้ชีวิตและการเรียนในมหาวิทยาลัยที่ไม่เหมาะสม 
 W5 ไม่มีการวางแผนการในการท ากิจกรรมและสง่ผลต่อการขาดเรียน 
 W6 ขาดการประเมินกจิกรรมและน าผลไปปรบัปรุงอย่างเปน็รูปธรรม 
 W7 มหาวิทยาลัยไม่มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษานอกเหนือ 
   จากที่ก าหนดในรายวิชาของหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 W8 ระบบการเบกิจ่ายงบประมาณไม่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมพฒันานักศึกษา 
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   W9  สถานที่ภายในมหาวิทยาลัยไมเ่พียงพอต่อการจัดกจิกรรมทางการศึกษา เช่น สถานที ่
     ท ากิจกรรมในร่ม หรือ ห้องประชุม 
 W10 ที่จอดรถไม่เพียงพอต่อการเข้าร่วมกจิกรรมของหน่วยงานภายในและภายนอก 
 W11 ขาดการจัดกิจกรรมสร้างความตระหนักให้อาจารย์บรูณาการกิจกรรมนักศึกษา 
    กับการเรียนการสอน 
 W12 อาจารย์บางส่วนไม่สนบัสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมบางกจิกรรม 
 W13 ระยะเวลาในการแจ้งข่าวสารหรือกระจายข้อมูลข่าวสารกระช้ันชิดเกินไป 
 W14 การลงข้อมลูในระบบสารสนเทศล่าช้า 
 W15 ไม่มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าเพื่อใช้ในการพฒันานักศึกษาและศิษย์เก่า 
 W16 ข้อจ ากัดการเข้าร่วมกิจกรรมมหาวิทยาลัยของวิทยาลยัแม่ฮ่องสอนเนือ่งจากระยะไกล 
 W17 นักศึกษาภาคพิเศษ เวลาที่จัดการเรียนการสอนไมเ่อื้ออ านวยต่อการท ากจิกรรมของนักศึกษา 
 W18 นักศึกษาภาคพิเศษไม่มีกิจกรรมทีท่ าร่วมกันของศิษย์เก่า 
 
 โอกาส (Opportunity) 

 O1 มีวันส าคัญและกิจกรรมของท้องถ่ินให้นักศึกษามีส่วนร่วมในท ากิจกรรม 
 O2 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายในการพัฒนาบัณฑิตอุดมคติไทย 
  ในศตวรรษที่ 21 อย่างชัดเจน 
 O3 มีกรอบแผนอุดมศึกษาที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
 O4 ภาครัฐและเอกชนสนับสนุนงบประมาณในการท ากิจกรรมของสถาบนัการศึกษาทกุระดบั 
 O5 มีหน่วยงานภายนอกที่พร้อมให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรม เช่น มทบ.33 
 O6 มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในการท ากิจกรรม 
 O7 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่มุ่งพัฒนา 
  ผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม ท าให้กรอบการ 
  ท างานพัฒนานักศึกษาชัดเจนมากข้ึน 
 O8 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่ต้องการให้คนไทยมีคุณลักษณะ
  เป็นคนไทยที่สมบูรณ์ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ ท าประโยชน์
  ต่อส่วนรวมท าให้การพัฒนานักศึกษาเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนา 
 O9 แผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ.2560-2574 ที่เน้นให้ผู้เรียนแตล่ะระดับการศึกษาม ี
  คุณลักษณะนิสัยที่พงึประสงค์ มีองค์ความรู้ที่ส าคัญ และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 
  ที่จะเป็นกลไกส าคัญที่น ามาใช้ในการพัฒนานักศึกษา 
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 อุปสรรค (Threat) 

 T1 มีสิ่งเร้าภายนอกที่นักศึกษาสนใจมากกว่าการท ากิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย 
 T2 ศิษย์ เ ก่ าบางส่วนไม่ ค่อยมีความภาคภูมิ ใจ ในสถาบัน  ท า ให้ ขาดความใส่ ใจ 
  ต่อการช่วยเหลืองานด้านกิจการนักศึกษา 
 T3 กิจกรรมของมหาวิทยาลัยบางกิจกรรม ไม่ได้รับความสนใจจากหน่วยงานภายนอก  
  ท าให้กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาบางกิจกรรมขาดความร่วมมือในการด าเนินงาน 
  กับชุมชนภายนอก 
 T4 นักศึกษาภาคพิเศษส่วนหนึ่งต้องท างานพเิศษเพื่อหารายได้เพื่อใช้ในการศึกษาและ
  ค่าใช้จ่ายในการด ารงชีพ จงึไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมทีก่ าหนดได ้
 T5 ภาคเอกชนให้การสนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมจ านวนน้อย  ท าให้กิจกรรม
  บางอย่างไม่สามารถดึงดูดความสนใจจากชุมชนภายนอกได้ 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2561-2565) ฉบบัปรับปรุง ป ี2565 
 

 
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

 "เป็นองค์กรที่พัฒนางานด้านกิจกรรมและบริการนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ" 
 

 

  พันธกิจ (Mission)  
 

 1. พัฒนารปูแบบและระบบการจัดกจิกรรมนักศึกษาใหเ้หมาะสม เพื่อสอดคล้องกบัความต้องการ 
  ของนักศึกษา ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 2. จัดโครงการ/กจิกรรม เพื่อพฒันาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพแก่นักศึกษา ให้สอดคล้อง
  กับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 3. จัดบรกิารข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อนกัศึกษาและศิษย์เก่า 
 4. จัดสวัสดกิารและบริการให้เหมาะสมกับความต้องการของนกัศึกษา 
 5. สร้างเครือข่ายองค์กรเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านกจิกรรมการพัฒนานักศึกษาทั้งในประเทศ 
    และต่างประเทศ 

 

  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา 
 

 1. เพื่อให้ได้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประกอบไปด้วย         
กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ และตัวช้ีวัด ที่ครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  ยุทธศาสตร์ที่ 2   
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 2. เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานด้านกิจการนักศึกษาในอนาคตของมหาวิทยาลัย ที่สามารถน ามา
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 3. เพื่อน าไปใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษาของทุกหน่วยงาน 
ในมหาวิทยาลัย 
 4. เพื่อน ากรอบของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนและ 
ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานด้านกิจการนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 



 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2561 - 2565) ฉบับปรับปรุงปี 2565 
 

20 

  ค่านิยมหลกัของมหาวิทยาลัย 

 ค่านิยมหลัก (Core value) ที่ยึดถือใช้กันมาในมหาวิทยาลัยจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งเป็น 
ตัวสนับสนุนหรือน าการตัดสินใจของสมาชิกทุกคน มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ ค่านิยมหลัก  
ของมหาวิทยาลัย จากผู้เข้าร่วมการประชุมสัมมนา ประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณบดี รองคณบดี 
ผู้อ านวยการสถาบัน /ส านัก/กอง รองผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก/กอง และผู้ปฏิบัติงาน ได้ค่านิยมหลัก 
ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 C -  Community  สถาบันอุดมปัญญาเพื่อพัฒนาทอ้งถ่ินใหก้้าวไกล 
 M - Moral   สร้างบัณฑิตดีสู่สงัคมไทยด้วยอุดมการณ์แห่งศีลธรรม 
 R  - Royal   น้อมน าพระราชด าริมาปฏิบัติเพือ่พัฒนาสังคม 
 U  - Unity   ด้วยจิตอาสาพฒันาสถาบันเป็นหนึ่งเดียว 

  อัตลกัษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 อัตลักษณ์ (Identity) หมายถึง ผลผลิตของผู้เรียนตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวัตถุประสงค์
ของการจัดตั้งมหาวิทยาลัย ที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย การด าเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่งอัตลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ความเป็นมาของมหาวิทยาลัย และเจตนารมณ์ในการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้แก่ “บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสู้งาน” 

 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดความหมายของอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่                    
ทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสู้งาน ดังนี้ 

 ทักษะชีวิต หมายถึงความสามารถของบัณฑิตในการปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง และเลือก
ทางเดินชีวิตที่เหมาะสม เพื่อด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ รวมทั้งสามารถเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวในสภาพ
สังคมปัจจุบัน และเตรียมพร้อมส าหรับอนาคต ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยทักษะ 10 ประการ ดังนี้  

1. ทักษะการตัดสินใจ  
2. ทักษะการแก้ปัญหา  
3. ทักษะการคิดสร้างสรรค์  
4. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
5. ทักษะการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ  
6. ทักษะการสร้างสมัพันธภาพระหว่างบุคคล  
7. ทักษะการตระหนักรู้ในตน  
8. ทักษะการเข้าใจผู้อื่น  
9. ทักษะการจัดการกับอารมณ์  
10. ทักษะการจัดการกับความเครียด  
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 จิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม ตระหนักรู้ และค านึงถึงส่วนรวมร่วมกัน 
ช่วยเหลือสังคม ไม่ท าให้ผู้อื่นหรือสังคมเดือดร้อนได้รับความเสียหาย  
 สู้งาน หมายถึง บัณฑิตมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ขยัน มานะ อดทน มีความเพียรพยายาม มีวินัย  
มีมนุษยสัมพันธ์ และมีความรับผิดชอบในหน้าที่การงาน  
 

  คณุลักษณะบณัฑิตที่พงึประสงค ์

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ก าหนดคุณลกัษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ เพื่อให้สอดคล้องกับบรบิท
ของมหาวิทยาลัยและเป็นไปตามอุดมการณ์ของมหาวิทยาลยั ดังนี้ 

 1. คนดี หมายถึง บัณฑิตมีความสุภาพอ่อนน้อม กตัญญูรู้ คุณ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน  
มีส านึกรักท้องถ่ินและความเป็นไทย  
 2. ความรู้ด ีหมายถึง บัณฑิตรู้จักแสวงหาความรู้ มีความรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่ศึกษาและ
สามารถประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม   
 3. บุคลิกภาพดี หมายถึง บัณฑิตมีลักษณะท่าทาง การพูดจา การแต่งกายดี มีมนุษย์สัมพันธ์         
การวางตัวได้เหมาะสมกับกาลเทศะ และมีความเข้าใจในวัฒนธรรมข้ามชาติ  
 4. สุขภาพดี หมายถึง บัณฑิตมีสุขภาวะที่ดีครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ สุขภาวะกาย สุขภาวะจิต                
สุขภาวะสังคม และสุขภาวะปัญญา  
 5. พลเมืองดี หมายถึง บัณฑิตมีวินัย มีความรับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบของสังคม เสียสละ           
มีความเอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  
 

  เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย    

 เอกลักษณ์ (Uniqueness)  หมายถึง ความส าเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สะท้อน ให้เห็นเป็น
ลักษณะโดดเด่นเป็นหนึ่งของมหาวิทยาลัย จากการวิเคราะห์เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยของผู้ เ ข้าร่ วม
ประชุมสัมมนา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก/กอง       
รองผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก/กอง และผู้ปฏิบัติงานได้ข้อสรุปเพื่อก าหนดให้เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คือ
“สถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน” 

  ข้อก าหนดพฤตกิรรมด้านคณุธรรม จริยธรรมส าหรับนกัศกึษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เห็นความส าคัญของพฤติกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษา 
จึงมีแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมส าหรับนักศึกษาให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ คุณลักษณะบัณฑิต  
ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จึงก าหนดพฤติกรรม ด้านคุณธรรม จริยธรรมส าหรับ
นักศึกษาไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
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 1. มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
 2. มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม 
 3. มีความกตัญญู รู้คุณ 
 4. มีจิตสาธารณะ 
 5. เคารพกฎเกณฑ์ กติกาของสังคม 
 ทั้งนี้ ก าหนดให้การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมนักศึกษาและกระบวนการที่เกี่ยวข้อง 
กับการผลิตและการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ต้องส่งเสริมสนับสนุนและสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักศึกษาตามที่ก าหนดไว้ข้างต้นเป็นส าคัญ  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่มีค าขวัญซึ่งถือเป็นสิ่งที่อาจารย์ บุคลากร ยึดถือเป็นแนวทางการพัฒนา
นักศึกษา คือ “คนดีสร้างชาติไทย ราชภัฏเชียงใหม่สร้างคนดี” 
 

  การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย 

 1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
และจัดกลไกในการสื่อสารทิศทางยุทธศาสตร์ให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มีความเข้าใจเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม  
และการสนับสนุนอย่างกว้างขวาง รวมถึงจะต้องมีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 
ได้รับทราบถึงทิศทางการท างานขององค์กรเพื่อจะได้ เ ข้าใจและสนับสนุนการท างานของหน่วยงาน  
ในแวดวงอุดมศึกษาไทย 

 2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงาน 
มาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยจะต้องมีการปรึกษาหารือระหว่างกันเพื่อให้เกิด
การบูรณาการแผนงาน/โครงการให้บรรลุเป้าหมายเดียวกัน โดยในกระบวนการวางแผนได้มีการหารือกับหน่วยงาน
เจ้าภาพหลักในการก าหนดค่าเป้าหมายและแผนงาน/โครงการรองรับ ในส่วนนี้หน่วยงานเจ้าภาพหลักจะต้อง 
น าแนวคิดแผนงาน/โครงการดังกล่าวมาจัดท ารายละเอียดแผนงาน/โครงการเพื่อด าเนินการต่อไป 

 3. นอกจากการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่แผนปฏิบัติการแล้ว การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ 
ไปสู่หน่วยงานในมหาวิทยาลัยรวมทั้งคณะ/สาขาวิชา/และระดับบุคคล จึงเป็นอีกข้ันตอนหนึ่งที่มีความส าคัญ 
ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในยุทธศาสตร์การพัฒนานิสิต 
นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาให้ทุกคนมุ่งเน้นการท างานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ดังนั้น จึงต้องแปลงเป้าประสงค์  
และตัวช้ีวัด จากระดับองค์กรลงไปสู่ระดับหน่วยงานย่อยต่าง ๆ รวมทั้งลงไปถึงบุคลากรทุกคนในองค์กร 

 4. การประสานงานระหว่างหน่วยงาน จะมีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของแต่ละ
หน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกัน  
และกัน อันจะเป็นการเสริมสร้างกระบวนการพัฒนาการจัดการความรู้ขององค์กรให้เกิดข้ึน 

 5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ เพื่อเป็นข้อมูล
ย้อนกลับในการปรับแผนยุทธศาสตร์และวางแนวทางแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป 
เพื่อให้สามารถด าเนินการบรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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ความเช่ือมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์/ตัวชี วัด/เป้าประสงค์/ค่าเป้าหมาย/กลยุทธ์และแผนงาน/โครงการ  จ าแนกตามรายปี 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ฉบับปรับปรุง ปี 2565 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณลกัษณะบัณฑติทีพ่ึงประสงค์ 
เป้าประสงค์  1 พัฒนารูปแบบ และกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑติท่ีพึงประสงค์ 
กลยุทธ ์

1. พัฒนาระบบการบันทึกการร่วมกิจกรรมนักศึกษา 
2. พัฒนานักศึกษาให้มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์กิจกรรม 
3. ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
4. พัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมนักศึกษาให้เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานภายนอก 

เป้าประสงค์ ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 61 62 63 64 65 

1. พัฒนารูปแบบและ
 กระบวนการจัด
 กิจกรรมนักศึกษา 
 ให้สอดคล้องกับ
 คุณลักษณะบัณฑิต 
 ที่พึงประสงค์ 
 
 

1.1 ระดับความพึง
พอใจของ ผู้ใช้บัณฑิต
ไม่น้อยกว่า 3.51 

ร้อยละ 3.51 
 

3.51 
 

3.51 
 

3.51 
 

3.51 
 

1...พัฒนาระบบการบันทึกการร่วม
กิจกรรมนักศึกษา 

1.1 แผนงานการพัฒนาระบบการบันทึกกิจกรรม 
     นักศึกษา 

1.2 ระดับความพึง
พอใจของ นักศึกษาที่
มีต่อกิจกรรม ไม่น้อย
กว่า 3.51 

ร้อยละ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 
 

2. พัฒนานักศึกษาให้มีส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรค์กิจกรรม 

2.1 แผนงานพัฒนานักศึกษาในการสร้างสรรค์
กิจกรรม 

 (1) โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาด้านการ 
     สร้างสรรค์กิจกรรม การเขียนโครงการและ 
     การสร้างความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน  
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 61 62 63 64 65 

1. พัฒนารูปแบบและ
 กระบวนการจัด
 กิจกรรมนักศึกษา 
 ให้สอดคล้องกับ
 คุณลักษณะบัณฑิต 
 ที่พึงประสงค์ (ต่อ) 
 

      (2) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในปัญหาและ
  อุปสรรคในงานพัฒนากิจกรรมระหว่าง
  คณะ วิทยาลัย 

1.2 ระดับความพึง
พอใจของ นักศึกษาที่
มีต่อกิจกรรม ไม่น้อย
กว่า 3.51 

ร้อยละ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 
 

2. พัฒนานักศึกษาให้มีส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรค์กิจกรรม 

2.2 แผนงานเสริมสร้างความเป็นคนดี 
 (1) โครงการสร้างจิตส านึกรักและเทิดทูนชาติ  

  ศาสนาและสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 (2) โครงการสร้างจิตส านึกกตัญญูรู้คุณ 

 (3) โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิต
  ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ตามอัตลักษณ์ 
     ของมหาวิทยาลัย 

     (4) โครงการสร้างจิตส านึกรักท้องถิ่น  

          วัฒนธรรมและความเป็นไทย 

 (5) โครงการปลูกฝังความภาคภูมิใจและ   

          ศรัทธาในสถาบันของนักศึกษา 

(6) โครงการเชิดชูเกียรติ ให้กับนักศึกษา 
ที่ท าชื่อเสียงให้กับ มหาวิทยาลัย 

 (7) โครงการการถ่ายทอดองค์ความรู้และ 
  ส่งผ่านความเข้าใจในยุทธศาสตร์และ 
  กิจกรรมของมหาวิทยาลัยแก่ศึกษา 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 61 62 63 64 65 

1. พัฒนารูปแบบและ
 กระบวนการจัด
 กิจกรรมนักศึกษา 
 ให้สอดคล้องกับ
 คุณลักษณะบัณฑิต 
 ที่พึงประสงค์ (ต่อ) 
 

1.2 ระดับความพึง
พอใจของ นักศึกษาที่
มีต่อกิจกรรม ไม่น้อย
กว่า 3.51 

ร้อยละ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 
 

2. พัฒนานักศึกษาให้มีส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรค์กิจกรรม 

2.3 แผนงานเสริมสร้างความเป็นผู้มีความรู้ดี 

 (1) โครงการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ
  และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

 (2) โครงการเสริมสร้างทักษะด้านภาษา
  ต่างประเทศ  

     (3) โครงการบ่มเพาะคุณลักษณะบัณฑิต 

  ที่พึงประสงค์ 

(4) โครงการเชิดชูเกียรติ ให้กับนักศึกษาเรียน 

(5)   โครงการพัฒนานักศึกษาในการฝึก
  ประสบการณ์วิชาชีพ 

(6)   โครงการพัฒนาศักยภาพตนเองของ นศ. 

(7)   โครงการเสริมสร้างความรู้และ  
ประสบการณ์ตามสาขาวิชาชีพ 

 1.2 ระดับความพึง
พอใจของ นักศึกษาที่
มีต่อกิจกรรม ไม่น้อย
กว่า 3.51 

ร้อยละ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 
 

2. พัฒนานักศึกษาให้มีส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรค์กิจกรรม 

2.4 แผนงานเสริมสร้างบุคลิกภาพดี 

 (1) โครงการรณรงค์ปลูก จิตส านึก             

           การแต่งกายและการพัฒนาบุคลิกภาพ 

     (2) โครงการเรียนรู้ เสริมทักษะทาง 

           ด้านศิลปะวัฒนธรรมนานาชาติ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 61 62 63 64 65 

1. พัฒนารูปแบบและ
 กระบวนการจัด
 กิจกรรมนักศึกษา 
 ให้สอดคล้องกับ
 คุณลักษณะบัณฑิต 
 ที่พึงประสงค์ (ต่อ) 
 

1.2 ระดับความพึง
พอใจของ นักศึกษาที่
มีต่อกิจกรรม ไม่น้อย
กว่า 3.51 

ร้อยละ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 
 

2. พัฒนานักศึกษาให้มีส่วนร่วม 
ในการสร้างสรรค์กิจกรรม 

2.5 แผนงานเสริมสร้างสุขภาพดี 
 (1) โครงการส่งเสริมกีฬา เพื่อสุขภาพ กีฬา
   พื้นบ้านและ/หรือความเป็นเลิศ 
 (2) โครงการเสริมสร้างสุขภาวะจิต 
 (3) โครงการอาหารและโภชนาการเพื่อ  
           ส่งเสริมสุขภาพที่ดี 
2.6 แผนงานเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี 
 (1) โครงการเสริมสร้าง วินัยความ   
           รับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบ 
 (2) โครงการบ าเพ็ญประโยชน์และจิตอาสา 
     (3)  โครงการส่งเสริมและ พัฒนาทักษะชีวิต 
          ทางสังคม 
2.7 โครงการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ด้านประกัน 
     คุณภาพการศึกษา 

 1.2 ระดับความพึง
พอใจของ นักศึกษาที่
มีต่อกิจกรรม ไม่น้อย
กว่า 3.51 

ร้อยละ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 
 

3. ส่งเสริมกิจกรรม พัฒนานักศึกษา 
ให้มีการบูรณาการกับการเรียน      
การสอน (ควรเป็นกิจกรรม /
โครงการที่สอดคล้องกับกิจกรรม 
ที่ปรากฏอยู่ใน มคอ. 3) 

 

3.1 โครงการบูรณาการกิจกรรมนักศึกษากับ 
 การเรียนการสอน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 61 62 63 64 65 

1. พัฒนารูปแบบและ
 กระบวนการจัด
 กิจกรรมนักศึกษา 
 ให้สอดคล้องกับ
 คุณลักษณะบัณฑิต 
 ที่พึงประสงค์ (ต่อ) 
 

1.2 ระดับความพึง
พอใจของ นักศึกษาที่
มีต่อกิจกรรม ไม่น้อย
กว่า 3.51 

ร้อยละ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 
 

4. พัฒนาและปรับปรุงกิจกรรม 
     นักศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของ
 หน่วยงานภายนอก 

4.1 แผนงานพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมนักศึกษา
 ให้เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอก 
 (1) โครงการร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
 (2) โครงการเครือข่ายกีฬาประเพณี  
 (3) โครงการอบรม ประชุมสัมมนาและ  
           แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอก 
 (4) โครงการบูรณาการความรู้สู่ชุมชน 
     (5) โครงการพัฒนาระบบและกลไก 
           การบริหาร จัดการองค์การนักศึกษา/ 
           สภานักศึกษา/สโมสรนักศึกษา 
     (6)  โครงการสนับสนุนหน่วยงานหรือองค์กร  

ภายนอกในการจัดกิจกรรม 
     (7)  แผนงานการอบรมและการน าเสนอ

โครงการ 
 (8) โครงการวิศวกรสังคมเพื่อพัฒนาศักยภาพ

นักศึกษาสู่การพัฒนาชุมชนแบบ    
บูรณาการ    
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนานกัศึกษากบัหน่วยงานภายนอก 
เป้าประสงค์    1 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนานักศึกษา 
กลยุทธ์    1 พัฒนาเครือข่ายกระบวนการด้านกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเครือข่ายพัฒนานักศึกษา   
 

เป้าประสงค์ ตัวชี วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ 
 

แผนงาน/โครงการ 
 61 62 63 64 65 

1.  พัฒนาเครือข่ายความ
 ร่วมมือด้านการพัฒนา
 นักศึกษา 

1.1 จ านวนหน่วยงาน 
ภายนอกที่เป็น
เครือข่าย 

เครือข่าย 1 1 1 1 1 1.  พัฒนาเครือข่ายกระบวนการด้าน
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมเครือข่ายพัฒนานักศึกษา   

1.1  โครงการพัฒนาเครือข่ายกระบวนการ 

ด้านกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ 

1.2  โครงการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม 

เครือข่ายพัฒนานักศึกษา   

1.2 จ านวนโครงการ/
กิจกรรมที่อยู่ในความ
ร่วมมือ 

โครงการ 1 1 1 1 1 

1.3 ระดับความพึง
พอใจนักศึกษาที่เข้า
ร่วม ไม่น้อยกว่า 3.51 

ร้อยละ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

1.4 จ านวนระบบและ
กลไกการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการพัฒนา
นักศึกษากับหน่วยงาน
ภายนอก   

ระบบ 1 1 1 1 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาความเข้มแข็งของเครอืข่ายศิษยเ์ก่า 
เป้าประสงค์    1 สร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า 
กลยุทธ ์ 1. เร่งรัดการพัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

2. พัฒนาช่องทางการสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า 

3. ส่งเสริมและสานสัมพันธ์เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

เป้าประสงค์ ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 61 62 63 64 65 

1. สร้างเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า 

1.1 จ านวนระบบ
หรือกลไก 

ระบบ 1 1 1 1 1 1.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่า 1.1. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

1.2 จ านวนกิจกรรม
ความร่วมมือในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

กิจกรรม 1 1 1 1 1 2. พัฒนาช่องทางการสื่อสารระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า 

1.2. การให้ความรู้แก่ศิษย์เก่าเก่ียวกับข้อมูล 
ข่าวสารของมหาวิทยาลัยและส่งเสริมอาชีพ 
การท างาน 

 1.3 จ านวนกิจกรรม
ความร่วมมือในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

กิจกรรม 1 1 1 1 1 3. ส่งเสริมและสานสัมพันธ์เพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างศิษย์
เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

2.1. ความร่วมมือในกิจกรรมการพัฒนา  
     นักศึกษาระหว่าง มหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า

และศิษย์ปัจจุบัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  สนับสนุนให้มีการส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตนกัศึกษา 
เป้าประสงค์    1 นักศึกษาได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
กลยุทธ์   1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวชี วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 61 62 63 64 65 

1.  นักศึกษาได้รับการพัฒนา
 คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

1.1 ระดับความพึง
พอใจของ นักศึกษา
ที่ได้รับการบริการ
ในโครงการส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพ
ชีวินักศึกษาไม่น้อย
กว่า 3.51 (จ าแนก
แต่ละโครงการ) 

ร้อยละ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
     นักศึกษา 

1.1 โครงการช่วยเหลือนักศึกษาที่ขาดแคลน 

ทุนทรัพย์ 

1.2 โครงการพัฒนาระบบบริการให้ค าปรึกษา 

ในการด าเนินชีวิตภายในมหาวิทยาลัย 

1.3 โครงการให้ความรู้เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต

ของนักศึกษา 

1.4 โครงการจัดสวัสดิการให้นักศึกษา 

1.2 จ านวนกิจกรรม
ที่ส่งเสริม และ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
นักศึกษา 

กิจกรรม 2 2 2 2 2 

1.3 จ านวนระบบ
บริการให้ค าปรึกษา
ในการด าเนินชีวิต
ภายในมหาวิทยาลัย 

ระบบ 1 1 1 1 1 
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การน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษาไปสู่การปฏิบัติ 
 

 

 การน าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติหรือการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ หมายถึง การด าเนินการทุกอย่างเพื่อให้นโยบายบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   
เมื่อมหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษาเสร็จสมบูรณ์แล้ว ล าดับต่อมาเป็นกระบวนการในการน าแผนยุทธศาสตร์นี้ไปสู่การปฏิ บัติ อันเป็นงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา คณาจารย์และบุคลากร โดยมีผู้บริหารของทุกหน่วยงานร่วมรับผดิชอบในภารกิจที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานของตน ปัจจัยส าคัญคือ การติดต่อสื่อสาร
ภายในเพื่อท าความเข้าใจที่ตรงกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 

 กระบวนการด าเนินงาน มีขั นตอนดังนี  
1. สร้างความรู้ความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา 

1.1. มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ทุกหน่วยงานที่จัดการศึกษาและกองพัฒนานักศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
นักศึกษาและมอบหมายให้ทุกหน่วยงานที่สนับสนุนการจัดการศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบร่วมในการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา 

2. ด าเนินการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา) 
2.1. กองพัฒนานักศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษา ด าเนินการจัดท าโครงการหรือแผนงานประจ าปี โดยเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์และงบประมาณ  

ให้สร้างความเช่ือมั่นว่ายุทธศาสตร์จะสัมฤทธ์ิผลด้วยโครงการที่น าเสนอในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2.2. คัดเลือกและจัดล าดับความส าคัญของโครงการที่ส่งผลกระทบต่อยุทธศาสตร์โดยตรง 
2.3. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่สอดคล้องและเช่ือมโยงไปในทิศทางเดียวกันทุกระดับโดยผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารของหน่วยงานน้ัน ๆ 

3. สร้างระบบการติดตามประเมินผล 
3.1. ก าหนดกลไกการติดตามประเมินผลให้เป็นระบบเพื่อติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานและสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเหตุการณ์ 
3.2. ประเมินผลโครงการเพื่อตรวจสอบว่าโครงการได้ Output/Outcome ที่ต้องการและบรรลุตามยุทธศาสตร์หรือไม่ 
3.3. สรุปรายงานและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทราบ 
3.4. น าผลประเมินไปปรับปรุงหรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษาต่อไป 



 


