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 ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน  
ทิศทางการพัฒนาการศกึษา ประจำปีงบประมาณ 2564 

1. ชื่อหน่วยงาน ท่ีตั้ง และประวัติความเป็นมาโดย  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตั้งอยู่ ณ ชั้น 1 อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 

27) เลขที่ 202 ถนนช้างเผือก ตำบลช้างเผือก อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ รหัสไปรษณีย์ 50300 โทรศัพท์ 
053-885500 โทรสาร 053-885509 Email: edu@cmru.ac.th Website: www.edu.cmru.ac.th ปัจจุบัน
คณะครุศาสตร์เปิดสอนทั้งในระดับปริญญาตรี บัณฑิตศึกษาและประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  

ประวัติความเป็นมาคณะครุศาสตร์  
คณะครุศาสตร์ เป็นหน่วยงานหลักที่ก่อตั้งขึ้นพร้อมกับการก่อตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยมี

การพัฒนาขึ้นตามลำดับดังนี้  
- พ.ศ. 2467 ก่อตั้งเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรกสิกรรมมณฑลพายัพ  
- พ.ศ. 2470 เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัดเชียงใหม่  
- พ.ศ. 2490 เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่  
- พ.ศ. 2503 ยกฐานะเป็นวิทยาลัยครูเชียงใหม่  
- พ.ศ. 2518 ได้มีการประกาศใช้ พระราชบัญญัติวิทยาลัยคร ู2518 ท าให้มีวิทยาลัยสามารถเปิดสอน 

ระดับปริญญาตรีได้ ในสาขาวิชาต่าง ๆ แต่อย่างไรก็ตามภารกิจทั้งหมดก็คือการผลิตและพัฒนาครู  
- พ.ศ. 2528 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู ฉบับที่ 2 กำหนดให้แยกสาขา การผลิต

บัณฑิตออกเป็น 3 สาขา คือ สาขาการศึกษา สาขาศิลปศาสตร์ และสาขาวิทยาศาสตร์ ในการนี้               
คณะครุศาสตร์จึงได้รับการประกาศจัดตั้งขึ้น เพื่อทำหน้าที่ผลิตครูและพัฒนาครูตามภารกิจเดิมที่เคยปฏิบัติมา 
โดยใช้ชื่อว่า “คณะวิชาครุศาสตร์”  

- พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่  9 ทรงโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานนามวิทยาลัยครูเป็น “สถาบันราชภัฏ” ตั้งแต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535  

- พ.ศ. 2538 ประกาศใช้ พ.ร.บ. สถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 คณะวิชาครุศาสตร์ได้รับการประกาศ 
ภารกิจที่ชัดเจนพร้อมกับปรับชื่อใหม่เป็น “คณะครุศาสตร์”  

- พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงโปรดเกล้าฯ ลงพระ
ราชปรมาภิไธยพระราชทานนามเปลี่ยนสถานะสถาบันราชภัฏ เป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” ตั้งแต่วันที่ 14 
มิถุนายน พ.ศ.2547 
 - พ.ศ. 2561 คณะครุศาสตร์ย้ายที่ตั้งมาจัดการเรยีนการสอนและบ่มเพาะความเป็นครู โดยมีหอพกั

นักศึกษาครูและอาคารสำนักงานคณะคุรศาสตร์ กลุ่มอาคารพวงคราม ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์

แม่ริม  
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2. ปรัชญา ปณิธาน เป้าหมายและวัตถุประสงค์  
ปรัชญา (Philosophy)  
ครูเป็นพลังสร้างชาติ ครุศาสตร์สร้างครูเก่ง  
 
ครูดี วิสัยทัศน์ (Vision)  
คณะครุศาสตร์เป็นคณะชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนา ครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อ การพัฒนาท้องถิ่น  
 
เอกลักษณ์ (Uniqueness )  
ครุศาสตร์สร้างครูเก่ง ครูดี สืบสานประเพณีวัฒนธรรม นำท้องถิ่นพัฒนา 
 
อัตลักษณ์ (Identity ) 
เป็นครูดี มีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ  
 
ค่านิยมหลัก (Core value)  
ร่วมมือทำงาน เชี่ยวชาญเรื่องครู รอบรู้การพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น 
 
วัฒนธรรมองค์กร (Organizational culture)  
ร่วมคิด ร่วมทำ นำการพัฒนา  
 
สีประจำคณะ  
สีม่วง  
 
ดอกไม้ประจำคณะ 
ดอกพวงคราม 
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พันธกิจ (Misson) 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานวิชาชีพครู      

และมาตรฐานความต้องการใช้ครู 
2. สร้างความร่วมมือกับแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และเครือข่ายการเรียนในชุมชน ร่วมกัน

สร้างบัณฑิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
3. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้นวัตกรรมทางการศึกษาด้วยการวิจัยและบริการวิชาการ          

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานศาสตร์พระราชา 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพในการพัฒนาผลงานทางวิชาการ        

และบูรณาการงานวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะทางและความ
ต้องการของท้องถ่ิน 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาได้ร่วมกิจกรรมสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น และความเป็นไทย 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
ยุทธศาสตร์ของคณะ  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู และมาตรฐานความต้องการใช้ครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างความร่วมมือกับแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และเครือข่ายการเรียนใน
ชุมชน ร่วมกันสร้างบัณฑิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้นวัตกรรมทางการศึกษาด้วยการวิจัยและบริการ
วิชาการ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานศาสตร์พระราชา  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพในการพัฒนาผลงานทาง
วิชาการ และบูรณาการงานวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะทาง
และความต้องการของท้องถิ่น  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ส่งเสรมิและสนับสนุนให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาได้รว่มกิจกรรมสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และความเป็นไทย  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  



4 

 

ระบบและกลไกการดำเนินงานและการประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

นโยบายมหาวิทยาลัยพฒันาและผลิตบัณฑิต 5 ด้าน 

   1. กองพัฒนานักศึกษา รับนโยบาย 
   2. คณะครุศาสตร ์รับนโยบาย 

- กิจการนักศึกษาคณะครศุาสตร ์
- สโมสรนักศึกษาคณะครศุาสตร ์

อัตลักษณ์คณะครุศาสตร์ 
 “เป็นครูดี, มีทักษะชีวิต, จิตสาธารณะ” 

คู่มือบันทึกกิจกรรม 

ระบบบันทึกกิจกรรม 

แผนพัฒนากิจกรรมนักศกึษา 

คณะกรรมการพัฒนากจิกรรมนักศกึษาคระครุศาสตร์ 
คณะกรรมการดำเนินงานพัฒนากิจกรรมนักศกึษาคณะครุศาสตร์ 

จัดการและดำเนินงานพฒันากิจกรรมนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
การให้ความรู้การประกันคุณภาพ และทักษะการประกันคุณภาพ 

รายงานสรุปการจัดกจิกรรมพัฒนานักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
รายงานสรุปการประเมินเพื่อปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

   1.  โครงการ Pre-University นักศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

   2.  E-SPORT & ครูพร้อมเพย์PLAY เพื่อสุขภาพ 
   3.  SMART PICTURE 3RS8C TEACHERS 
   4.  SUPER TEACHER MODEL AMBASSADOR ทูต

กิจกรรม 2021 
5.  KM ระหว่างผู้นำนักศึกษาและพิธีมอบตำแหน่งแก่

สโมสรนักศึกษาชุดใหม่ 
   6.  อาสาฝ่าโควิด CMRU “ครูสาธารณสุขชุมชน 
   7.  ครุศาสตร์พัฒนาชุมชนด้วยแนวคิดวิศวกรสังคม   “ทีม

นักปั้น” 
   8.  แลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างเครือข่ายผู้นำนักศึกษา 

ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2565 
   9.  พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
   10.  เปิดกล่องชอล์ก พัมนาชุมชน อนุกรักษ์สิ่งแวดล้อม 
   11.  ศิษย์น้อมวันทาบูชาครู คณะครุศาสตร์ วันไหว้ครู 2564 
   12. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ถวายเพลิงศพ ณ วัดหนองปัน
เจียง 
    13. สืบสานวัฒนธรรมร่วมงานบำเพ็ญกุศล อดีตอุปนายก
สภานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
    14. ครุศาสตร์ส่งเสริมคนดี 98 ป ี
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การวิเคราะห์ SWOT 
แผนพัฒนานักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 
จุดแข็ง (Strength)  

- คณะครุศาสตร์มีเครือขา่ยทั้งภายในและภายนอกสถาบันในการดำเนินกิจกรรม  
- คณะครุศาสตร์มีกจิกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลายส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา  
- นักศึกษาคณะครุศาสตร์มีอัธยาศัยดี มคีวามออ่นน้อมถ่อมตน และให้ความเคารพเชื่อฟังคณาจารย์ 

อีกทั้งรุ่นพี ่ให้คำแนะนำและดูแลรุ่นน้องเป็นอย่างดี 
- คณะครุศาสตร์มีการจดัสรรพื้นที่กิจกรรมในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่ริม  
 

จุดอ่อน (Weakness) 
-การจัดกิจกรรมของนักศึกษาคณะครศุาสตร์ในพื้นที่ มหาวทิยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ศูนย์แม่ริมและ

ศูนย์เวียงบัวยังคงกระจายกิจกรรมให้นักศึกษาไมท่ั่วถึง เนื่องจากนักศึกษารหัส 63 -64 อยูใ่นพื้นที่เวียงบัว
บางส่วนอยู่ในพื้นที่ศูนยแ์ม่ริม ซึ่งในปีการศึกษาหน้าจึงจะมีนักศึกษาคณะครุศาสตร์อยู่ในพื้นที่เดยีวกัน ณ 
ศูนย์แม่ริม การพัฒนานกัศึกษาจึงจะทั่วถึงในปีการศึกษาหน้า 

- การมีนักศึกษาพกัอาศยัอยู่ทั้งในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่รมิ และนอกมหาวิทยาลัย ทำ
ให้การจดักิจกรรมพัฒนานักศึกษามีปัญหาเรื่องการเดินทาง การเลือกสถานที่ในการจัดกิจกรรม รวมถึงการ ใช้
งบประมาณในการดำเนินการจดักิจกรรม ซึ่งต้องมีการรับ-ส่งนักศึกษาในแต่ละกิจกรรมโครงการ 

 
โอกาส (Opportunities) 

- หน่วยงานภายนอกให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมของคณะครุศาสตร์  
- มีแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรทั้ งภายในและภายนอกที่ สามารถมาพัฒนาความรู้ เพิ่ มเติ ม

นอกเหนือจากการเรียนในชั้นเรียน 
 

อุปสรรค (Threat) 
-สื่อมวลชนที่ให้ข้อมูลข่าวสารความขัดแย้งทางความคิด ด้านการเมืองการปกครอง ส่งผลต่อมุมมองใน

การปกป้อง ความคิด ความเชื่อ และการเกดิความขัดแย้งในความคิด
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                          ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

S 

จุดแข็ง (Strength)  
- คณะครุศาสตร์มีเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกสถาบันใน
การดำเนินกิจกรรม  
- คณะครุศาสตร์มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลายส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา  
- นักศึกษาคณะครุศาสตร์มีอัธยาศัยดี มคีวามอ่อนน้อมถ่อม
ตน และให้ความเคารพเช่ือฟังคณาจารย์ อีกทั้งรุ่นพี่ ให้
คำแนะนำและดูแลรุ่นน้องเป็นอย่างดี 
- คณะครุศาสตร์มีการจัดสรรพ้ืนท่ีกิจกรรมในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่ริม  

W 
จุดอ่อน (Weakness) 
-การจัดกจิกรรมของนกัศึกษาคณะครุศาสตร์ในพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ศูนย์แม่ริมและศูนย์เวียงบัวยังคงกระจายกิจกรรมให้นักศึกษาไม่ทั่วถึง 
เนื่องจากนักศึกษารหัส 63 -64 อยู่ในพืน้ที่เวียงบัวบางส่วนอยู่ในพืน้ที่ศูนย์แม่ริม 
ซึ่งในปีการศึกษาหน้าจึงจะมีนักศึกษาคณะครุศาสตร์อยู่ในพื้นที่เดียวกัน ณ ศูนย์
แม่ริม การพัฒนานักศึกษาจึงจะทั่วถึงในปีการศึกษาหน้า 
- การมีนักศึกษาพักอาศัยอยู่ทั้งในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่ริม และ
นอกมหาวิทยาลัย ทำให้การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษามีปัญหาเรื่องการเดินทาง 
การเลือกสถานที่ในการจัดกิจกรรม รวมถึงการ ใช้งบประมาณในการดำเนินการ
จัดกิจกรรม ซึ่งต้องมีการรับ-ส่งนักศึกษาในแต่ละกิจกรรมโครงการ 
 

O โอกาส  
- หน่วยงานภายนอกให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม
ของคณะครุศาสตร์  
- มีแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรท้ังภายในและภายนอก
ที่สามารถมาพัฒนาความรู้เพิ่มเติม นอกเหนือจากการ
เรียนในชั้นเรียน 

SO กลยุทธ์เชิงรุก  
คณะครุศาสตร์จัดกิจกรรมเสิรมหลักสูตรร่วมกับภาคีเครือข่าย
ร่วมกับภายในและภายนอกสถาบัน 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
 
สร้างความร่วมมือกับแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรจากท้ังภายในและภายนอก 
สำหรับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ทั้งศูนย์แม่ริมและเวียงบัว  

T อุปสรรค (Threat) 
-สื่อมวลชนที่ให้ข้อมูลข่าวสารความขัดแย้งทาง
ความคิด ด้านการเมืองการปกครอง ส่งผลต่อมุมมอง
ในการปกป้อง ความคิด ความเชื่อ และการเกิดความ
ขัดแย้งในความคิด 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
คณะครุศาสตร์มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรภายใต้อาจารย์ท่ี
ปรึกษาและประกาศของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย ให้รู่เท่า
ทันสื่อมวลชลและพัฒนามลเมืองคุณภาพ 

WT กลยุทธ์เชิงรับ 
คณะครุศาสตร์การส่ือสารทางรูปแบบออนไลน์ ไม่ว่าจะเป็นเพจสโมสรนักศึกษา
คณะครุศาสตร์ แอพพลิเคชัน TikTok เพื่อการสื่อสารแบบสร้างสรรค์ 
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ตารางความเชื่อมโยงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ สู่คณะครุศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2565) 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ปี ฉบับที่ 2 

(พ.ศ. 2551 - 2565) 

ยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม ่

ยุทธศาสตร์ 
คณะครุศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้าง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
วัตถุประสงค์  
1. เ พื่ อ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ใ ห้ 
ค น ใ น  สังคมไทยมีค่านิยม
ตามบรรทัดฐาน ที่ดีทางสังคม 
2. เพื่อเตรียมคนในสังคมไทยให้
มีทักษะในการดำรงชีวิตสำหรับ
โลกศตวรรษที่ 21  
เป้าหมายที่ 1 คนไทยส่วนใหญ่
มีทัศนคติและพฤติกรรมตาม
บรรทัดฐานที่ดีของสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่  5 การจัดการ
ศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป้าหมายที่ 1: คนทุกช่วงวัย มี 
จิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มี 
คุณธรรม จริยธรรม และนำ
แนวคิด ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
เป้าหมายที่ 2: หลักสูตร แหล่ง 
เรียนรู้  และสื่อการเรียน รู้ที่
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 
กั บ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และการนำแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

แ น วท า งก า รพั ฒ น าที่  7 2 
อุดมศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรม
นอกหลักสตรู เพื่อเพิ่มพื้นที่การ
เรียนรู้ของเยาวชนและนักศึกษา
ใน รู ป แบ บ ข อ งทั ก ษ ะชี วิ ต 
ทั กษะสั งคม  (Socialization) 
สมรรถนะพื้ นฐานที่ ข้ามพ้ น
ค วาม รู้ วิ ช าก าร  (Base line 
competencies) ก า ร ส ะ ส ม
ความรู้และความสามารถเชิง
บู ร ณ า ก า ร ที่ ฝั ง ตั ว  (Tacit 
knowledge and ability) ที่
หาไม่ได้จากการเรียนการสอน
ใ น ห้ อ ง เ รี ย น ที่ ข า ด ก า ร
ปฏิสัมพันธ์ โดยปรับรูปแบบ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีเป้าหมาย 2 ข้อ ได้แก่ 
    1. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ
ระดับประเทศในการผลิตและ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
     2 . มี นวั ตกรรม เพื่ อการ
พัฒ นาคุณ ภาพการจั ดการ
เรียนรู้สู่การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  1 ผลิตบัณฑิต
และพัฒนาครู บุคลากรทางการ
ศึ กษ าที่ มี คุณ ภ าพ ตรงต าม
ม าต รฐ าน วิ ช าชี พ ค รู  แ ล ะ
มาตรฐานความต้องการใช้ครู 
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และเนื้ อหาให้ เหมาะสมกับ
สภาพสั งคม ,การบู รณ าการ
กิจกรรมนอกหลักสูตรและชีวิต
จริงเข้ากับหลักสูตร เป็นอีก 
แนวทางหนึ่ง เพื่อให้นักศึกษา
ได้ ฝึ ก  มี ค ว า ม ท้ า ท า ย ต่ อ
นั ก ศึ ก ษ าแ ละต่ อ อ าจ ารย์
มากกว่าการสอนจากตำราอย่าง
เดียว 

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ สู่ ประเด็นยุทธ์ กลยุทธ์ คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม ่ คณะครุศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีเป้าหมาย 2 
ข้อ ได้แก่ 
     1. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ
ระดับประเทศในการผลติและพัฒนาคร ู
และบุคลากรทางการศกึษา 
     2. มีนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

1.พัฒนาหลักสูตรให้ ได้ มาตรฐานมี
คุณภาพเป็นตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุ ดมศึกษาแห่ งชาติ เพื่ อผลิ ต
บัณฑิตให้เป็นไปตามความต้องการของ
ชุ มชน  สั งคม  และท้ อ งถิ่ น  โดยให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เอ ก ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ยทุธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาได้
ร่วมกิจกรรมสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น และความเป็นไทย 

4. พัฒนาการจัดกจิกรรมนักศึกษา
ตามอัตลกัษณ์และคุณลกัษณ์ที่พึง
ประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 
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คุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่การศึกษา 2. ผลิตบัณฑิตให้สอดคลอ้งกับอัตลักษณ์
และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์
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แผนพัฒนานักศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชัฏเชียงใหม่ 

 

พันธกิจท่ี 1  : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานวิชาชีพครูและมาตรฐานความต้องการใช้ครู  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  : ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานวิชาชีพครูและมาตรฐานความต้องการใชค้รู  
เป้าประสงค ์ : เพื่อผลิตบัณฑิตครุศาสตร์ให้มีอัตลกัษณ์และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งทกัษะการเรียนรู้แห่ง  
   ศตวรรษที่ 21                  
 

กลยุทธ์ ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
เกณฑ์ สกอ. 

ผู้รับผิดชอบ 
เงินรายได้ เงินแผ่นดิน หลักสูตร คณะ 

2. บม่เพาะนักศึกษา
ครูใหม้สีมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพและ
ทักษะการเรียนรู้
ศตวรรษที่ 21 

1 
โครงการ Pre-University 
นักศึกษาคณะครศุาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

64,500  
1. ร้อยละของจำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
2. ร้อยละของ
ความสำเรจ็ของการจัด
โครงการ 
3.ร้อยละผลประเมิน
คุณภาพ 
ของโครงการ 

90  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 

2 
KM ระหว่างผู้นำนักศึกษา
และพิธีมอบตำแหน่งแก่
สโมสรนักศึกษาชุดใหม ่

22,500  90  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 

3 
พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง
นักศึกษาคณะครศุาสตร ์

20,850  90  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 

4 
เปิดกล่องชอล์ก พัมนาชมุชน 
อนุกรักษ์สิ่งแวดล้อม   

61,230  90  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 

3. ผลิตบัณฑิตครูที่มี
จิตวิญญาณความเป็น

5 
E-SPORT & ครพูร้อมเพย์
PLAY เพื่อสุขภาพ 

33,300  90  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 
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ครูและสมบูรณ์พร้อม
ด้วยคุณลักษณะคน
ไทยที่พึงประสงค์ 4 
ประการ 

6 
SMART PICTURE 3RS8C 
TEACHERS 

12,575  90  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 

7 
SUPER TEACHER MODEL 
AMBASSADOR ทตูกิจกรรม 
2021 

  90  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 

8 
อาสาฝ่าโควดิ CMRU “ครู
สาธารณสุขชุมชน 

  80  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 

9 
ครุศาสตรพ์ัฒนาชุมชนดว้ย
แนวคิดวิศวกรสังคม “ทมีนัก
ปั้น” 

  80  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 

10 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้าง
เครือข่ายผู้นำนักศึกษา 
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ปี
การศกึษา 2565 

6,630  90  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 

 11 
ศิษย์น้อมวันทาบูชาครู คณะครุ
ศาสตร์ วันไหว้ครู 2564 

   80  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 

 12 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ถวาย
เพลิงศพ ณ วัดหนองปันเจียง 

   80  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 

 13 
สืบสานวัฒนธรรมร่วมงานบำเพ็ญ
กุศล อดีตอุปนายกสภานักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

   80  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 

 14 ครุศาสตร์ส่งเสริมคนดี 98 ปี    80  1.5,1.6 กิจการนักศึกษา 
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แผนปฏิบัติงานพัฒนานักศึกษา ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2564 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
ปีการศึกษา 2564 

หมาย
เหต ุ

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

1 โครงการ Pre-University นักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

             

2 KM ระหว่างผู้นำนักศึกษาและพิธีมอบตำแหน่งแก่สโมสร
นักศึกษาชุดใหม่ 

             

3 พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงนักศึกษาคณะครุศาสตร ์              
4 เปิดกล่องชอล์ก พัมนาชมุชน อนุกรักษ์สิ่งแวดล้อม                
5 E-SPORT & ครพูร้อมเพย์PLAY เพื่อสุขภาพ              
6 SMART PICTURE 3RS8C TEACHERS              
7 SUPER TEACHER MODEL AMBASSADOR ทตูกิจกรรม 

2021 
             

8 อาสาฝ่าโควดิ CMRU “ครูสาธารณสุขชุมชน              
9 ครุศาสตรพ์ัฒนาชุมชนดว้ยแนวคิดวิศวกรสังคม “ทีมนักปั้น”              
10 แลกเปลี่ยนเรียนรู้สร้างเครือข่ายผู้นำนักศึกษา 

ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2565 
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11 ศิษย์น้อมวันทาบูชาครู คณะครุศาสตร์ วันไหว้ครู 2564              
12 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ถวายเพลิงศพ ณ วัดหนองปันเจียง              
13 สืบสานวัฒนธรรมร่วมงานบำเพ็ญกุศล อดีตอุปนายกสภานักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
             

14 ครุศาสตร์ส่งเสริมคนดี 98 ปี              

 



แผนการจดักิจกรรมนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2564 
 

 
 
 

แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา 2564 

 
 
 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

 
 



แผนการจดักิจกรรมนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2564 
 

ค าน า 
 

แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปี
การศึกษา 2564 จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดทิศทางและแผนงานในการพัฒนานักศึกษาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ และแผนการพัฒนาการศึกษา ระดับอุดมศึกษา และได้น าข้อเสนอแนะจากผลการด าเนินงาน
กิจกรรมนักศึกษาประจ าปีการศึกษา 2563 มาเป็นแนวทางในการก าหนดกิจกรรมและการจัดท าแผนในครั้งนี้ นอกจากนี้
แผนพัฒนานักศึกษาของคณะฯ จะเป็นตัวชี้น าให้ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาของคณะและภาควิชาได้ทราบถึง นโยบาย 
ยุทธศาสตร์ มาตรการและกลไกที่เอ้ือต่อการพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
โดยได้ผ่านการชี้แจงจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
โดยให้ใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานกิจกรรมนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 ดังนั้น เพื่อให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีหลักเกณฑ์และข้อปฏิบัติในการ
พัฒนานักศึกษา ซึ่งจะท าให้ระบบการด าเนินการคล่องตัว เป็นศูนย์กลางประสานงานและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ในการ
พัฒนานักศึกษา จึงได้จัดท าแผนการพัฒนานักศึกษาขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับทุกสาขาวิชาในคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ใช้ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และรัฐบาล
ต่อไป 

 
 
 
 

                        
                                                  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

                                                   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
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แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ประจ าปีการศึกษา 2564 

 
ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน  
 

ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
       คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 

ที่ตั้ง 
อาคาร 4 ชั้น 1  ส านักงานคณบดี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราขภัฏเชียงใหม่ 
เลขที่ 202  ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่ 50300 
โทรศัพท์ 0-5388-5760 โทรสาร 0-5388-5709 
Website: http://www.human.cmru.ac.th 

 
     ประวัติความเป็นมา 
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่รับผิดชอบจัดการเรียนการสอน  ในสาขาวิชา
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และการศึกษา โดยขึ้นตรงต่อรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ในระยะที่ ยังเป็นวิทยาลัยครูเชียงใหม่ 
คณะได้จัดรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เรียกว่า หมวดวิชา  เช่น หมวดวิชาภาษาไทย หมวดวิชาภาษาอังกฤษ หมวดวิชา
สังคมศึกษา และหมวดวิชาศิลปะ เป็นต้น  ในการบริหารงาน มีหัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้บริหารงานและขึ้นตรงต่อรอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ รับผิดชอบจัดการเรียน การสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) ประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ. สูง) และประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) นับตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๙๘ ตลอดมา 
 

พ.ศ. 2518 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 มีผลให้การบริหาร  ของวิทยาลัยครูทุกแห่ง
ขึ้นกับสภาการฝึกหัดครู ในปี พ.ศ. ๒๕๑๙ ได้มีประกาศให้ใช้หลักสูตรการฝึกหัดครู   ของสถาบันการฝึกหัดครู พ.ศ. ๒๕๑๙ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้เปิดสอนระดับปริญญาตรีวิชาเอกภาษาไทย ในปี พ.ศ. ๒๕๒๐ ซึ่งจากการประกาศใช้
พระราชบัญญัติฉบับนี้  หลักสูตรมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้มีการก่อตั้งคณะวิชาขึ้น  โดยรวมหมวดวิชา  ต่าง ๆ  ที่มี
อยู่เดิม และเรียกชื่อเป็นภาควิชาและโปรแกรมวิชา มีหัวหน้าคณะวิชาและหัวหน้าภาควิชาเป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย ๑๑ 
ภาควิชา และ ๒ โปรแกรมวิชา ดังนี้ 

 

๑. ภาควิชาดนตรี 



แผนการจดักิจกรรมนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2564 
 

๒. ภาควิชานาฏศิลป์ 
๓. ภาควิชาบรรณารักษ์ 
๔. ภาควิชาปรัชญาและศาสนา 
๕. ภาควิชาประวัติศาสตร์ 
๖. ภาควิชาภาษาไทย 
๗. ภาควิชาภาษาอังกฤษ 
๘. ภาควิชาภูมิศาสตร์ 
๙. ภาควิชารัฐศาสตร์ 
๑๐. ภาควิชาศิลปะ 
๑๑. ภาควิชาสังคมวิทยา 
๑๒. โปรแกรมวิชาวัฒนธรรมศึกษา      
๑๓. โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว   

 

หมายเหตุ  *  รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนวิชาเอกวัฒนธรรมศึกษา และอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  ซึ่งเป็นสหวิทยาการ ด าเนินงาน
โดยคณะกรรมการ ซึ่งมาจากภาควิชาที่เก่ียวข้อง 

 

  พ.ศ. ๒๕๓๘ มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘ มีผลท าให้มีการเปลี่ยนชื่อจากวิทยาลัย
ครูเชียงใหม่ เป็นสถาบันราชภัฏเชียงใหม่ พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดการบริหารงานคณะวิชา โดยเรียกชื่อใหม่
ว่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ยกเลิกการบริหารแบบภาควิชา เป็นการบริหารแบบโปรแกรมวิชามีคณบดีเป็น
ผู้บริหารคณะ และประธานโปรแกรมวิชา เป็นผู้บริหาร โปรแกรมวิชา ประกอบด้วย ๑๖ โปรแกรมวิชาและ ๔ หมู่วิชา ดังนี้ 
 

๑. โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 
๒. โปรแกรมวิชาดนตรี 
๓. โปรแกรมวิชานาฏศิลป์ 
๔. โปรแกรมวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารนิเทศศาสตร์ 
๕. โปรแกรมวิชาภาษาจีน 
๖. โปรแกรมวิชาภาษาญี่ปุ่น 
๗. โปรแกรมวิชาภาษาไทย 
๘. โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ (คบ.) 
๙. โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ (ศศ.บ) 
๑๐. โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
๑๑. โปรแกรมวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
๑๒. โปรแกรมวิชาวัฒนธรรมศึกษา 

* 

* 
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๑๓. โปรแกรมวิชาศิลปกรรม 
๑๔. โปรแกรมวิชาศิลปศึกษา 
๑๕. โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา 
๑๖. โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
๑๗. หมู่วิชาภาษาฝรั่งเศส 
๑๘. หมู่วิชาปรัชญาและศาสนา 
๑๙. หมู่วิชาประวัติศาสตร์ 
๒๐. หมู่วิชาภูมิศาสตร์ 

 

หมายเหตุ     โปรแกรมวิชารับผิดชอบจัดการเรียนการสอนวิชาเอกและวิชาพ้ืนฐานทั่วไป              
ส่วนหมู่วิชารับผิดชอบการเรียนการสอนรายวิชาพ้ืนฐานทั่วไป 

 

  พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้มีการปรับเปลี่ยนการบริหารงานภายในคณะอีกครั้งหนึ่ง โดยลดและเพ่ิมจ านวนโปรแกรมวิชา 
เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารและเพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารหลักสูตรที่พัฒนาใหม่และ ในปี พ.ศ. ๒๕๔๗ ได้
เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน ๒ หลักสูตร ได้แก่ 

๑. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาภาษาไทย 
๒. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

 

  พ.ศ. ๒๕๔๙  มีการก าหนดสาขาวิชาภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   และแบ่งออกเป็น ๒ ภาควิชา
ดังนี้ 

 

๑. ภาควิชามนุษยศาสตร์  มี  ๑๑  สาขาวิชาดังนี้ 
๑.๑  สาขาวิชาดนตรี 
๑.๒  สาขาวิชาภาษาไทย 
๑.๓  สาขาวิชาภาษาจีน 
๑.๔  สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
๑.๕  สาขาวิชาภาษาเกาหลี  
๑.๖  สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส 
๑.๗  สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
๑.๘  สาขาวิชาศิลปกรรม 
๑.๙  สาขาวิชาศิลปะการแสดง 
๑.๑๐ สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 
๑.๑๑ สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา 

๒. ภาควิชาสังคมศาสตร์  มี  ๖  สาขาวิชาดังนี้ 
๒.๑  สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
๒.๒  สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
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๒.๓  สาขาวิชานิติศาสตร์ 
๒.๔  สาขาวิชาประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม  
๒.๕  สาขาวิชาภูมิศาสตร์ 
๒.๖  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

 ต่อมาในปี  พ.ศ. ๒๕๕๑ ได้เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมอีก จ านวน ๒ หลักสูตร ได้แก่ 
๑. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขานโยบายสาธารณะ 
๒. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

 

  ในปี  พ.ศ. ๒๕๕๒  มหาวิทยาลัยได้ออกประกาศเรื่อง  การจัดตั้งสาขาวิชาในภาควิชาหรือคณะ ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่  ท าให้คณะฯ ปรับเปลี่ยนสาขาวิชาภายในคณะ ให้เป็นไปตามประกาศ มีการก าหนดสาขาวิชาภายในคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อีกครั้งและแบ่งออกเป็น ๒ ภาควิชา ดังนี้ 
 

ภาควิชามนุษยศาสตร์ ภาควิชาสังคมศาสตร์ 
๑. สาขาวิชาภาษาไทย ๑. สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
๒. สาขาวิชาภาษาตะวันออก  
      -  ภาษาจีน   
      -  ภาษาเกาหลี 
      -  ภาษาญี่ปุ่น 
๓. สาขาวิชาภาษาตะวันตก   
      -  ภาษาอังกฤษ 
      -  ภาษาฝรั่งเศส 

๒. สาขาวิชาภูมิศาสตร์ 
๓. สาขาวิชาสหวิทยาการสังคม 
        -  การท่องเที่ยวและการโรงแรม 
        -  รัฐประศาสนศาสตร์ 
        -  ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 
        -  ปรัชญาและศาสนา 

๔. สาขาวิชาดนตรีและศิลปะการแสดง  
      -  สาขาดนตรี 
     -  สาขาศิลปะการแสดง 

๔. สาขาวิชานิติศาสตร์    
 

๕. สาขาวิชาศิลปกรรม 
๖. สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

   
 

 ในปี พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยได้ออกประกาศเรื่อง การจัดตั้งภาควิชาในคณะ พ.ศ. 2557 ให้จัดตั้งภาควิชาใน
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดังนี้ 

1. ภาควิชาภาษาไทย 
2. ภาควิชาภาษาตะวันออก 
3. ภาควิชาภาษาตะวันตก 
4. ภาควิชาศิลปกรรม 
5. ภาควิชาดนตรีและศิลปะการแสดง 
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6. ภาควิชาสารสนเทศศาสตร์ 
7. ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
8. ภาควิชาการพัฒนาชุมชน 
9. ภาควิชาภูมิศาสตร์ 
10. ภาควิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
11. ภาควิชาสังคมและวัฒนธรรมศึกษา 
12. ภาควิชานิติศาสตร์ 

 

ต่อมาในปีพ.ศ. 2555 จนถึงปัจจุบัน มีการยกเลิกการบริหารงานแบบภาควิชา โดยมีการบริหารงานเป็น 
10 สาขาวิชา ดังนี้ 
ล าดับ สาขาวิชา หลักสูตรที่เปิดสอน 

1. สาขาวิชาภาษาไทย ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 

2. สาขาวิชาภาษาตะวันออก 
- หลักสูตรภาษาจีน ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
- หลักสูตรภาษาญี่ปุ่น ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
- หลักสูตรภาษาเกาหลี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเกาหลี 

3. สาขาวิชาภาษาตะวันตก 
- หลักสูตรภาษาอังกฤษ ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
- หลักสูตรภาษาฝรั่งเศส ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาฝรั่งเศส 

4. สาขาวิชาดนตรีและศิลปะการแสดง 
- หลักสูตรดนตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางค์ไทย 

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดุริยางค์สากล 
- หลักสูตรศิลปะการแสดง ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร 

5. สาขาวิชาศิลปกรรม ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์ 
6. สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 
7. สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
8. สาขาวิชาภูมิศาสตร์ วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสารสนเทศ 
9. สาขาวิชาสหวิทยาการสังคม 

- หลักสูตรการท่องเที่ยวและการโรงแรม ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

- หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ 
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ล าดับ สาขาวิชา หลักสูตรที่เปิดสอน 
- หลักสูตรวัฒนธรรมศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา 
- หลักสูตรประวัติศาสตร์  
- หลักสูตรปรัชญาและศาสนา  

10. สาขาวิชานิติศาสตร์ นิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ 
นอกจากนี้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ยังเปิดสอนร่วมกับคณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี 

จ านวน 7 สาขาวิชา ได้แก่ 
 

1. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
2. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 
3. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
4. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา 
5. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานาฏศิลป์ 
6. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา 
7. ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา 

ประวัติการด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
พ.ศ.  ๒๕๑๘-๒๕๒๒ อาจารย์ชูรัฐ   ชูวงศ์ 
พ.ศ.  ๒๕๒๓-๒๕๒๖ รองศาสตราจารย์ปรีชา    สุทธปรีดา 
พ.ศ.  ๒๕๒๗-๒๕๒๙ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชูสิทธิ์  ชูชาติ 
พ.ศ.  ๒๕๓๐-๒๕๓๓ อาจารย์กมล   วัชรยิ่งยง 
พ.ศ.  ๒๕๓๔-๒๕๓๗ อาจารย์บพิตร   โกมลตรี 
พ.ศ.  ๒๕๓๘-๒๕๔๑ อาจารย์ประคอง   ฤกษ์วันเพ็ญ 
พ.ศ.  ๒๕๔๒-๒๕๔๖ อาจารย์พูนรัตน์   แสงหนุ่ม 
พ.ศ.  ๒๕๔๖-๒๕๕๒ อาจารย์พิชัย   กรรณกุลสุนทร 
พ.ศ.  ๒๕๕๒-2556 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพินทร์ ศิริบุญมา 
พ.ศ.  2556-2560 ผู้ช่วยศาสตราจารย์รุทธ  ประวัง 
พ.ศ.  2560-2564 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาโนชย์ นวลสระ  
พ.ศ.  2564-2567 รองศาสตราจารย์ ดร.สัญญา สะสอง 

 
2. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ 

เพ่ือให้การด าเนินงานของทุกหน่วยงานในคณะฯ เป็นในทิศทางเดียวกัน คณะฯ จึงได้ก าหนดปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของคณะฯ ไว้ดังนี้ 

 
2.1 ปรัชญา 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้ก าหนดปรัชญาของคณะฯ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนา
บัณฑิต ดังนี้ 
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“สร้างคนให้เป็นมนุษย์อย่างสมบูรณ์” 

 
 
 

 
2.2  ปณิธาน   

 
 

   “สร้างโอกาสในการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถและเป็นคนดมีีบทบาทในการพัฒนาสังคม”  
 
 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งจัดการเรียนการสอนด้วยการผลิตบัณฑิตให้เป็นบัณฑิตที่ “เก่ง” ในวิชาชีพ

ของตนเอง สามารท าประโยชน์ให้กับองค์กรที่ตนเองท างานอยู่ เป็น “คนดี” รู้ผิดชอบชั่วดี และประพฤติดีประพฤติชอบ มี
บทบาทของตนเองในการช่วยพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมอารยะ  

2.3 วิสัยทัศน์   คณะฯ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ดังต่อไปนี้  

 

“คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มุ่งพัฒนานวัตกรรมทางสังคมบนฐานสห
วิทยาการเพื่อสร้างรากฐานท้องถิ่นให้เข้มแข็ง” 

 
 2.4 พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ครุศาสตร์ และสาขาที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามกรอบ 
มาตรฐานคุณวุฒิภายใต้สังคมวิถีใหม่ ในรูปแบบดิจิทัลไลฟ์ (Digital Life) 

2. ส่งเสริมการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 
3. ส่งเสริมองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไทย และวัฒนธรรมท้องถิ่น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม 

ระดับสากล 
4. ส่งเสริมสหวิทยาการสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และครุศาสตร์ให้มีความเข้มแข็ง 
5. บริหารจัดการเชิงสร้างสรรค์ผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนแบบรวดเร็วและทันสมัย 

 2.5 วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือผลิตบัณฑิตสาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และสาขาที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ มี

ทักษะ และสมรรถนะทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพเป็นไปตามมาตรฐานสากลภายใต้สังคมวิถีใหม่ใน รูปแบบ
ดิจิทลัไลฟ์ (Digital Life) 
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2. เพื่อน าองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปบริการวิชาการให้ท้องถิ่น 
3. เพื่อให้บุคลากรและนักศึกษามีความตระหนักและส านึกในศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายในระดับสากล 
4. เพื่อแสดงศักยภาพด้านวิชาการให้เป็นที่ยอมรับทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
5. เพื่อส่งเสริมสุขภาวะที่ดีในการท างานผ่านการมีส่วนร่วมของประชาคมในรูปแบบสังคมดิจิทัล (Digital) 
 

3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรค์ ด้านการพัฒนานักศึกษาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 จุดแข็ง(Strengths) 
          1. แต่ละหลักสูตรก าหนดให้นักศึกษาท ากิจกรรมการฝึกทักษะวิชาชีพเพ่ิมเติม นอกเหนือจากการฝึกงาน
ภายนอก 
          2. มีกิจกรรม/โครงการ ที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักศึกษา ครอบคลุมทั้งด้านจิตใจ บุคลิกภาพ 
ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมต่อเนื่อง 
           3. มีสโมสรนักศึกษาเป็นผู้ประสานงานให้กระบวนการด าเนินกิจกรรมของนักศึกษาสะดวกข้ึน 
            4. มีการพัฒนาระบบการท างานของฝ่ายพัฒนานักศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
         1. รูปแบบกิจกรรมที่จัดขึ้นในแต่ละปีไม่ค่อยมีการปรับเปลี่ยน ส่งผลให้นักศึกษาอาจเกิดความเบื่อหน่าย 

ไม่อยากเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจ 
         2. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ 
         3. รูปแบบกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาเกิดความสามัคคี และภูมิใจในสถาบัน ยังไม่จูงใจและ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างแท้จริง 
        4. ไม่มีพ้ืนที่ส าหรับจัดห้องชมรมอย่างชัดเจน 
        5. หอพักละระบบสาธารณูปโภคมีระบบการจัดการที่ขาดประสิทธิภาพ 
        6. ระบบรักษาความปลอดภัยยังไม่มีประสิทธิภาพ 
        7. นักศึกษาขาดคุณสมบัติการท างานในฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
        8. วัสดุอุปกรณ์และสถานที่ส าหรับท ากิจกรรมไม่เพียงพอ 
        9. ขาดเครือข่ายความร่วมมือ ในการท ากิจกรรมร่วมกับหน่วยงานอื่น 
 

โอกาส(Opportunities) 
        1. สถานที่ตั้งและสิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการด าเนินกิจกรรมทางด้านพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
        2. หนว่ยงานภายนอกให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมและเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเป็น

อย่างดี 
        3. มีความร่วมมือทางวิชาการและกิจกรรมเสริมกับหน่วยงาน ภาครัฐ / เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
        4. มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ 

อุปสรรค(Threats) 
         1. สถานการณ์ปัญหายาเสพติด 
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         2. รูปแบบการด าเนินชีวิตในปัจจุบันพึ่งพาเทคโนโลยีตลอดเวลา หากใช้เทคโนโลยีไม่ถูกต้องเหมาะสม
อาจก่อให้เกิดผลเสียมากกว่าผลดี 

         3. ไม่มีมาตรฐานวิชาชีพเพ่ืออ้างอิงให้การฝึกทักษะสอดคล้องกับทักษะเฉพาะด้าน 
 

พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1. มีวินัยและซื่อสัตย์ต่อตนเอง 
2. มีความรับผิดชอบต่อตนเองละสังคม 
3. มีจิตสาธารณะ 
4. มีกิริยามารยาทดี 

 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 5 ประการ 
     ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

          (1) ความซื่อสัตย์ เคารพในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
          (2) ความมีวินัย ตรงต่อเวลา รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
          (3) ความอดทน อดกลั้น ขยัน อุตสาหะในการท างาน 
          (4) ความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
          (5) การประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดี 

ด้านความรู้ 
        (1) ความรู้เชิงวิชาการท่ัวไป องค์ความรู้ / ข่าวสารใหม่ๆ ทันต่อเหตุการณ์ 
        (2) ความรู้ความสามารถ รู้สึกในวิชาชีพ 
        (3) ความสามารถในการน าความรู้ที่เรียนมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ 
        (4) ความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการวิชาชีพ 
        (5) ความสามรถในการบูรณาการความรู้ในวิชาชีพกับความรู้ในศาสตร์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ด้านทักษะทางปัญญา 
        (1) ความสามรถในการวางแผนการท างานได้อย่างเป็นระบบ 
        (2) ความสามารถในการวิเคราะห์และสรุปประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้น 
        (3) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาของงานได้อย่างเป็นระบบและใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
        (4) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสามารถต้อยอดองค์ความรู้จากความรู้เดิมได้ 
        (5) ความเป็นผู้แสวงหาความรู้เพ่ิมเติม เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
        (1) ความสามารถในการสื่อสารกับผู้ร่วมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
        (2) ความเป็นผู้น า ผู้ริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขปัญหา พร้อมทั้งแสดงจุดยืนตามหลักวิชาการอย่าง

เหมาะสม 
        (3) ความสามารถในการปรับตัวและท างานร่วมกับผู้อ่ืน ทั้งในฐานผู้น าและผู้ตาม ตามที่ได้รับมอบหมายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
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        (4) ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับระบบงาน 
        (5) ความตระหนักในบทบาทและหน้าที่ที่พึงมีต่อตนเองและสังคม 
        (6) มีจิตส านึกด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน การรักษาสภาพแวดล้อม 

ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
        (1) ความสามารถในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการท างานที่เก่ียวข้องกับวิชาชีพ 
        (2) ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และประยุกต์ใช้ในการท างาน 
        (3) ความสามารถในการใช้ภาษาไทยในการสื่อสาร ทั้งการพูด การเขียน และสื่อความหมายโดยใช้สัญลักษณ์ 
        (4) ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ หรือภาษาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในการท างาน 
        (5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการแสวงหาข้อมูล/การน าเสนองาน/การปฏิบัติงานให้

บรรลุเป้าหมาย 
 

ข้อเสนอแนะจากผลประเมินปีการศึกษา 2563 
1. ควรสร้างความเข้าใจให้ผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา เพ่ือให้สามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของ

แผนและโครงการ/กิจกรรม ที่สามารถวัดและประเมินผลได้ เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนพัฒนา
นักศึกษาและโครงการ/กิจกรรมต่อไป อย่างต่อเนื่อง 

2. ควรให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษาทุกคนในแต่ละชั้นปี น าความรู้ไปใช้ในการท ากิจกรรม
และทักษะการใช้ชีวิตในประจ าวันของนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3. คณะควรจะมีระบบการให้ข้อมูล แหล่ง/หน่วยงานให้ข้อมูลบริการนักศึกษาอย่างครอบคลุมครบถ้วนและ
ประกาศให้นักศึกษาทราบอย่างท่ัวถึงอย่างต่อเนื่อง 

4. ควรมีการประเมินคุณภาพของการจัดบริการการให้ข้อมูลหน่วยงานการให้บริการข้อมูลต่างๆ การจัดบริการให้
ค าปรึกษา และการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานอย่างครบถ้วน เพ่ือน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการทุกด้านในปีถัดไป 

 
 แนวทางการพัฒนานักศึกษาตามข้อเสนอแนะส าหรับโครงการพัฒนานักศึกษาปีการศึกษา 2564 

1. ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมนักศึกษาเข้ารับการอบรมหรือจัดโครงการอบรมให้ผู้รับผิดชอบการจัด
กิจกรรมนักศึกษา ให้สามารถก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนและโครงการ/กิจกรรม ที่สามารถประเมินผลได้ 
เพ่ือน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนพัฒนานักศึกษาและโครงการ/กิจกรรม 

2. จัดโครงการอบรมความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษาทุกคนในแต่ละชั้นปี 
3. จัดท าโครงการระบบการให้ข้อมูล แหล่ง/หน่วยงานให้ข้อมูลบริการนักศึกษาอย่างครอบคลุมครบถ้วน 
4. จัดให้มีการประเมินคุณภาพของการจัดบริการการให้ข้อมูลหน่วยงานการให้บริการข้อมูลต่างๆ จัดให้มีบริการ

ให้ค าปรึกษา  และการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการท างานอย่างครบถ้วน  
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ส่วนที่ 2 

นโยบาย แนวทาง และแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ก าหนดทิศทางการพัฒนานักศึกษาที่สอดรับ
กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) เป็นแผนนโยบายของ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ที่จะเป็น มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้ 
  

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี  (พ.ศ.2565-2570) ได้ก าหนด
เป้าหมายดังนี้ 
 
                ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีเป้าหมาย 2 ข้อ ได้แก่ 
                         1. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
                         2. มีนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่การศึกษา 
                ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมาย 3 ข้อ ได้แก่ 
                        1. การจัดการศึกษามีคุณภาพ ได้มาตรฐานรองรับบริบทพลวัตของการเปลี่ยนแปลง และเป็นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ 
                        2. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ 
                        3. บัณฑิตมีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
                ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าหมาย 3 ข้อ ได้แก่ 
                       1. ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง และเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ด้วยการพัฒนาบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา 
                       2. มีระบบการจัดการวิจัย และการบริการวิชาการแบบบูรณาการ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของ
มหาวิทยาลัย 
                       3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร ด้านศิลปวัฒนธรรม และด้านสิ่งแวดล้อม 
               ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย มีเป้าหมาย 2 ข้อ ได้แก่ 
                      1. ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลักธรรมาภิบาล 
                      2. การพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ 
 
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  จึงได้ด าเนินการตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ที่มีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มี
คุณค่าของประเทศ มีความความรู้ ความสามารถ มีหลักคิดและทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะพร้อมด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม มีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงาม และพร้อมเผชิญกับ
สถานการณ์ในอนาคต ที่เรียกว่า “เก่ง ดี และมีความสุข” อย่างมีคุณภาพ  



แผนการจดักิจกรรมนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2564 
 

ดังนั้น เพ่ือให้นักศึกษามีคุณลักษณะดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงจัดเสริมสร้างประสบการณ์ภายใน และภายนอก
ห้องเรียน เพ่ือพัฒนานักศึกษาสู่การเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพมหาวิทยาลัยเล็งเห็นว่ากิจกรรม
นักศึกษาจะเป็นส่วนเสริมเติมเต็มคุณลักษณะความเป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ให้แก่นักศึกษา โดยนักศึกษามีโอกาสได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่า จะท าให้นักศึกษามีทักษะชีวิตซึ่งจะเป็นประสบการณ์ที่มีความส าคัญต่อ
การใช้ชีวิตในอนาคตภายหลังจากส าเร็จการศึกษา และเพ่ือให้นักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ทุกคน ทุกวิทยา
เขตได้รับประสบการณ์การเรียนรู้นอกชั้นเรียนที่เท่าเทียมกันมหาวิทยาลัยจึงก าหนดให้นักศึกษาที่เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 ทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาโดยถือเป็นเงื่อนไขหนึ่งของการอนุมัติ
ปริญญาบัตร โดยผ่านกระบวนการกิจกรรมนักศึกษา และหวังว่าบัณฑิตของมหาวิทยาลัยในอนาคตจะเป็นบัณฑิตที่เปี่ยม
ด้วยความรู้และคุณธรรม มีศักยภาพที่พอเพียงต่อการใช้ชีวิตภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ เป็นทรัพยากร
บุคคลที่มีคุณค่า มีส่วนช่วยเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศ และเพ่ือให้นักศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาโดยถ้วน
หน้ากัน มหาวิทยาลัยจึงก าหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาตลอดระยะเวลาที่ศึกษาใน
มหาวิทยาลัยจึงก าหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาตลอดระยะเวลาที่ศึกษาในมหาวิทยาลัย ทุก
หลักสูตร ตามประกาศของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์การเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้แบบบูรณาการของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2557 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่องแนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมเรียนรู้แบบบูรณาการของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงมีนโนบายในการพัฒนานักศึกษาโดยมีจุดเน้นในการพัฒนานักศึกษาให้
สอดคล้องกับการเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์  สนับสนุนส่งเสริมเพ่ือให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณสมบัติพร้อม นอกเหนือจาก
การจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นตามหลักสูตร กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาของคณะ ฯ จัดขึ้นเพ่ือเป็นการพัฒนาร่างกาย 
อารมณ์ สังคม สติปัญญา ตลอดจนคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทาง
ปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ รวมทั้งทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษา  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงมีนโยบายให้ทุกภาควิชา/สาขาวิชามีการจัดกิจกรรมด้านการพัฒนา
นักศึกษาให้มากขึ้น และพยายามให้เกิดโครงการที่เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคมต่อไป 

 
แนวทางการบูรณาการระหว่างการพัฒนานักศึกษากับการเรียนการสอน และการวิจัย 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาควิชา/
สาขาวิชาต่างๆ น าความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนานักศึกษามาสอดแทรกเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมด้านการพัฒนานักศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ    

ส าหรับโครงการที่มีรูปแบบประโยชน์สาธารณะ มีการพัฒนาองค์ความรู้ที่ได้จากการพัฒนานักศึกษา ไปบูรณาการ
กับพันธกิจด้านอ่ืนๆ พัฒนารูปแบบและเนื้อหาที่หลากหลายในการพัฒนานักศึกษา  ซึ่งคณาจารย์และนักศึกษาสามารถได้มี
ส่วนร่วมท าให้เกิดประสบการณ์ใหม่ๆ ที่สามารถน ามาใช้ประกอบในการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆเพ่ือให้เกิดความ
สอดคล้องกับความเป็นจริงในปัจจุบัน โดยเน้นการปลูกฝังจริยธรรมการมองเห็นคุณค่าในการเรียน การปรับพฤติกรรม
ผู้เรียนและการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อตนเองผู้อ่ืนและสังคมเพ่ือให้การพัฒนานักศึกษามีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 



แผนการจดักิจกรรมนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2564 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จึงมีนโยบายในการพัฒนานักศึกษา เป็นภาระ
งานอย่างหนึ่งของคณาจารย์ 

ในด้านการพัฒนานักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ เชียงใหม่  มีนโยบาย
สนับสนุนให้ภาควิชา/สาขาวิชาและสโมสรนักศึกษาจัดท าโครงการ/แผนงานที่สอดคล้องกับองค์กรภาครัฐ เอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคประชาชน ในการจัดการศึกษาและกิจกรรมในระดับประเทศและระดับภูมิภาค นอกจากนี้ยัง
ส่งเสริมกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ทุกรูปแบบที่ด าเนินการโดยคณาจารย์ นักศึกษาและปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงส านึกรักบ้านเกิดและการมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
วัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่   

(1) เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) 5 ประการ ประกอบด้วย  

1.1  คุณธรรม จริยธรรม 
1.2  ความรู้ 
1.3  ทักษะทางปัญญา 
1.4  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
1.5  ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
อัตลักษณ์ (Identity) ส่งเสริมพหุวิทยาการ เพ่ือสืบสานท้องถิ่นให้ยั่งยืน    

(3) เพ่ือส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตและวิชาการแก่นักศึกษาในคณะ 
(4) เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจทักษะการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

(1) มีการจัดโครงการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ครบ 5 ด้าน  

(2) จ านวนกิจกรรมที่พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
อัตลักษณ ์(Identity) ส่งเสริมพหุวิทยาการ เพ่ือสืบสานท้องถิ่นให้ยั่งยืน อย่างน้อย 1 กิจกรรม 

(3) จ านวนโครงการที่ส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิตและวิชาการแก่นักศึกษาในคณะ ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 
(4) จ านวนกิจกรรมส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจทักษะการประกันคุณภาพการศึกษา จ านวน 1 

กิจกรรม 
(๕)  ค่าเฉลี่ยผลการประเมินความรู้ความเข้าใจทักษะการประกันคุณภาพการศึกษา มากกว่า 3.75  
 

 
 

 



แผนการจดักิจกรรมนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2564 
 

แผนปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรม 
งานพัฒนานักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ที ่ โครงการ งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการ ช่วงเวลาที่จัด
โครงการ 

1.
1 

1.
2 

1.
3 

1.
4 

1.
5 

1 โครงการเตรียมความพร้อมนักศึกษา
ใหม่ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ปีการศึกษา 2564 

15,000 งานพัฒนานักศึกษา      ก.ค.64 

2 โครงการกีฬา E-Sports ประจ าปี
การศึกษา 2564  

52,420   งานพัฒนานักศึกษา      ส.ค.64 

3 โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และปฐมนิเทศ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์ วิชาชีพ  
ภ าคการศึ กษ าที่  2  ปี ก ารศึ กษ า 
2564 

25,000 งานพัฒนานักศึกษา      ต.ค.64 

4 โครงการขับเคลื่อนวิศวกรสังคม 
- กิจกรรมที่  1 ขับเคลื่อนนักศึกษา
วิ ศ ว ก ร สั ง ค ม ใ น ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น สืบสานงานศิลป์
เพ่ือความมั่นคงของชุมชน 
- กิจกรรมที่ 2 ธนาคารขยะ รักษ์โลก 
รักสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
-  กิจกรรมที่ 3 ลงแรงเอามื้อเกี่ยวข้าว 
สืบสานเรื่องราววัฒนธรรมชาวนาไทย 
- กิจกรรมที่  4 ค่ายพัฒนาแกนน า
ยุวชนต้นแบบคุณธรรม 

150,000 งานพัฒนานักศึกษา      ต.ค.64-ก.พ.65 

5 โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และปฐมนิเทศ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์ วิชาชีพ  
ภ าคการศึ กษ าที่  3  ปี ก ารศึ กษ า 
2564 

15,000 งานพัฒนานักศึกษา      ก.พ.65 

6 โครงการเตรียมความพร้อมในการ
สมัครงานและปัจฉิมนิเทศนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ภาคการศึกษาที่ 
2 ประจ าปีการศึกษา 2564 

25,000 งานพัฒนานักศึกษา      ก.พ.65 



แผนการจดักิจกรรมนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2564 
 

7 โครงการ Huso Co-operation 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

58,550 งานพัฒนานักศึกษา      พ.ค.65 

 
ทั้งนี้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ยังมีแผนในการสนับสนุนให้นักศึกษาเข้า

ร่วมกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ ที่เป็นการพัฒนานักศึกษา ของ คณะ ศูนย์ส านัก วิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรมในระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับประเทศอีกด้วย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการจดักิจกรรมนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2564 
 

ภาคผนวก 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564 
 

ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย์ ดร. สัญญา  สะสอง    คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ประธานคณะกรรมการ 
 อาจารย์ ดร. เสกสรร ท้าวทุมมา   รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา  

วางแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 
คณะกรรมการ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชโรชีนีย์  ชัยมินทร์  อาจารย์ประจ าหลักสูตรสารสนเทศศาสตร์ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยรัตน์  นทีประสิทธิพร  อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์ 
 อาจารย์ ดร. ภาวนา  เพ็ชรพราย   อาจารย์ประจ าหลักสูตรภาษาเกาหลี 
 อาจารย์ ดร.ขวัญหทัย  กวดนอก   อาจารย์ประจ าหลักสูตรภาษาอังกฤษธุรกิจ 
 อาจารย์ ดร.ขัตติยา  กัลญทกะปกรณ์  อาจารย์ประจ าหลักสูตรการท่องเที่ยว 
 อาจารย์ ดร.รณวีร์  พาผล    อาจารย์ประจ าหลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 อาจารย์ ดร.ลัดดา ประสพสมบัติ   อาจารย์ประจ าหลักสูตรการพัฒนาชุมชน 
 อาจารย์ ดร.ศริยา  หงษ์ยี่สิบเอ็ด   อาจารย์ประจ าหลักสูตรศิลปะและการแสดง 
 อาจารย์จารุณี  นาคเจริญ    อาจารย์ประจ าหลักสูตรภาษาอังกฤษ 
 อาจารย์ฐากูร  ข่าขันมะลี    อาจารย์ประจ าหลักสูตรการพัฒนาชุมชน 
 อาจารย์เมธินี  อ่องแสงคุณ   อาจารย์ประจ าหลักสูตรดนตรีไทย 
 อาจารย์วิชญา มาแก้ว    อาจารย์ประจ าหลักสูตรวัฒนธรรมศึกษา 
 อาจารย์ณฐ  นารินทร์    อาจารย์ประจ าหลักสูตรนิติศาสตร์ 
 อาจารย์สุรเดช  ลุนิทรานนท์   อาจารย์ประจ าหลักสูตรสังคมศึกษา 
 อาจารย์อิสริยาภรณ์  แสงปัญญา   อาจารย์ประจ าหลักสูตรภาษาไทย 
 อาจารย์ Annaick Vauclin   อาจารย์ประจ าหลักสูตรภาษาฝรั่งเศส 
เลขานุการ 
 นายภาสกร  แห่งศักดิ์ศรี    นักวิชาการศึกษาช านาญการ  
 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
 นายวิธวิทย์ ค าใจ     นายกสโมสรนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2564  
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ค ำน ำ 
********************************************************************** 

 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานที่ตระหนักถึง

ความส าคัญของการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีความรู้คู่คุณธรรม จึงได้ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการ
พัฒนาการผลิตบัณฑิตในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึงครูวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  การจัดท า
แผนพัฒนานักศึกษาจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมากในการพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมเพ่ือสร้างบัณฑิตที่ดีมี
คุณภาพ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยคณะกรรมการพัฒนานักศึกษา และท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมจึงได้จัดท าแผนพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีการศึกษา 2564 
(ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565) ขึ้น เพื่อการพัฒนานักศึกษาให้พร้อมตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์    
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บทที่ 1 
บทน ำ 

********************************************************************** 
1.1 ความน า 

 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีพันธกิจในการผลิตบัณฑิต ให้มี
คุณภาพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ในการด าเนินงานดังกล่าวให้มี
คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล จ าเป็นต้องมีความพร้อมด้านบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถใน
การพัฒนานักศึกษาให้เป็นทรัพยากรที่ส าคัญ ดังนั้นการส่งเสริมให้นักศึกษามี ทักษะในศตวรรษที่ 21  
และพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 
ประการ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ และด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตาม
กรอบมาตรฐานวิชาชีพ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ได้จึงจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านพัฒนานักศึกษาประจ าปีการศึกษา 
2564 (ปีงบประมาณ 2565) ในการนี้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการ
พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ทุ ก ห ลั ก สู ต ร จั ด กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ศ ต ว ร ร ษ ที่  2 1  
และกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ 5 ประการ เพ่ือให้สามารถผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ อีกทั้งส่งเสริมทักษะ
ด้านการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา และความสามารถด้านดิจิทัลของนักศึกษา  
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1.2 การวิเคราะห์กระบวนการ (SIPOC) และสภาพแวดล้อม (SWOT) ในการพัฒนานักศึกษา 
1.2.1 การวิเคราะห์กระบวนการโดยใช้ SIPOC Model 

ชื่อกระบวนการท างาน การผลิตบัณฑิต 
เป้าประสงค์ของกระบวนการท างาน สร้างบัณฑิตให้มีคุณสมบัติเป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
ผู้รับผิดชอบกระบวนการท างาน หลักสูตร, คณะ, มหาวิทยาลัย 

ผู้น าปัจจัยเข้า 
(Suppliers) 

สถาบันการศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษา, นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ
เทียบเท่า, ผู้ประกอบการ, วิทยากร, ส านักทะเบียนและประมวลผล 

ปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

อาจารย์ นักศึกษา นักวิชาการ งบประมาณ ครุภัณฑ์ ห้องปฏิบัติการ หลักสูตร 
เอกสาร สื่อ 

กระบวนการท างาน 
(Process) 

การเตรียมสอน กิจกรรมการเรียนการสอน การประเมิน การจัดโครงการ หรือ
กิจกรรมเสริมทักษะต่าง ๆ  

ผลผลิต 
(Output) 

บัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

ผู้รับบริการ 
(Customers) 

ผู้ใช้บัณฑิตที่ต้องการบัณฑิตมีสมรรถนะสอดคล้องกับที่ต้องการ 
 

 
ชื่อกระบวนการท างาน กิจการนักศึกษา 
เป้าประสงค์ของกระบวนการท างาน การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามท่ีมหาวิทยาลัย 
                                              ก าหนด 
ผู้รับผิดชอบกระบวนการท างาน ฝ่ายกิจการนักศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ผู้น าปัจจัยเข้า 
(Suppliers) 

นักศึกษา ศิษย์เก่า หน่วยงาน หรือองค์กร เช่น กองพัฒนานักศึกษา  

ปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

อาจารย์ นักศึกษา งบประมาณ ข้อมูลอัตลักษณ์ของบัณฑิต สื่อ หลักสูตรพัฒนา
นักศึกษา 

กระบวนการท างาน 
(Process) 

กิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึ่งประสงค์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
ได้แก่ การแต่งตั้งกรรมการ การวางแผน การจัดกิจกรรม การประเมินผลสัมฤทธิ์ 

ผลผลิต 
(Output) 

บัณฑิตคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ผู้รับบริการ 
(Customers) 

ผู้ใช้บัณฑิต นักศึกษา หน่วยงานและองค์กร  
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1.2.2 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม การพัฒนานักศึกษา 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT analysis) ของคณะวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยี ที่ได้จากการประเมินสภาพการณ์ พบว่า 
 

จุดแข็ง (Strength) 
ด้านการผลิตบัณฑิต 

1. อาจารย์มีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก รวมถึงมีผู้ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ และมีต าแหน่งทาง
วิชาการจ านวนมาก สามารถช่วยให้การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้ 

2. บัณฑิตมีคุณลักษณะที่โดดเด่นด้านจิตสาธารณ สู่งาน และมีความอดทนสูง 
3. อาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญและโดดเด่นทางวิชาการ โดยเฉพาะด้านคหกรรมศาสตร์ สาธารณสุขศาสตร์   

และชีววิทยาซึ่งสะท้อนได้จากกิจกรรมทางวิชาการ ผลงานทางวิชาการ และรางวัลที่ได้รับ  
4. อาจารย์มีความเข้มแข็งในการท าวิจัยและบริการวิชาการร่วมกับชุมชน ซึ่งสามารถสนับสนุนการผลิต

บัณฑิตให้มีคุณภาพและโดดเด่นในการท างานร่วมกับชุมชน 
 

ด้านกิจการนักศึกษา 
1. สโมสรนักศึกษามีความเข้มแข็ง และมีส่วนช่วยในการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ 
2. มีระบบสนับสนุนกิจการนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
ด้านการผลิตบัณฑิต 

1. นักศึกษารับเข้ามีความรู้พ้ืนฐานน้อย 
2. มีงบประมาณและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
3. บัณฑิตมีทักษะภาษาอังกฤษน้อย 
4. บัณฑิตมีทักษะในการสื่อสารน้อย 
5. อาจารย์ไม่มีความโดดเด่นทางวิชาการ 

 

ด้านกิจการนักศึกษา 
1. บุคลากรสนับสนุนกิจการนักศึกษามีจ าน้อย 
2. บุคลากรขาดความเป็นมืออาชีพในการพัฒนานักศึกษา 
3. งบประมาณสนับสนุนงานพัฒนานักศึกษามีจ านวนน้อย 
4. นักศึกษาขาดแรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา 
5. ขาดฐานข้อมูลในการส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
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โอกาส (Opportunity) 
ด้านการผลิตบัณฑิต 

1. มีเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
2. มีนโยบายสนับสนุนการผลิตบัณฑิตทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. มีเครือข่ายสนับสนุนการผลิตบัณฑิตจากภายนอกจ านวนมากในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ด้านกิจการนักศึกษา 
1. มีเครือข่ายสถาบันการศึกษาที่สนับสนุนการพัฒนานักศึกษาจ านวนมาก 
2. มีแหล่งเรียนรู้ และทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการพัฒนานักศึกษาจ านวนมากในพื้นที่จังหวัด

เชียงใหม่ 
 

อุปสรรค (Threat) 
ด้านการผลิตบัณฑิต 

1. ผู้สมัครเรียนเลือกเรียนในสถาบันที่มีชื่อเสียงมากกว่า ท าให้จ านวนนักศึกษาน้อยกว่าแผนรับ ส่งผลให้
หลักสูตรไม่มีโอกาสในการคัดเลือกคุณสมบัติ 

2. ความนิยมในการเรียนสายวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ลดลง 
3. มีมหาวิทยาลัยจ านวนมากในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ 
4. ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ท าให้รายได้ของประชาชนหรือผู้ปกครองลดลง ส่งผลต่อการ

ตัดสินใจเรียนต่อของในระดับมหาวิทยาลัยของนักเรียน 
5. สถานการณ์ฉุกเฉิน (การแพร่ระบาดโควิด-19) ท าให้บัณฑิตขาดทักษะในการใช้เครื่องมือระดับสูงใน

มหาวิทยาลัย (onsite) ส่งผลต่อสรรถนะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
6. ขาดการมีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิตอย่างเป็นรูปธรรม 

 

ด้านกิจการนักศึกษา 
1. สถานการณ์ของโรคระบาดท าให้จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่ได้ 
2. นโยบายด้านการพัฒนานักศึกษาของมหาวิทยาลัยไม่กระตุ้นการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาด้วย

ความเต็มใจ 
3. ไม่มีสมาคมศิษย์เก่าหรือชมรมศิษย์เก่าท่ีเข้มแข็ง ท าให้ขาดการมีส่วนร่วมในเชิงพัฒนา 
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1 .3  ปรั ชญา วิ สั ยทั ศน์  พันธกิ จ  ยุ ทธศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี   
และความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนานักศึกษาของคณะวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ปรัชญา 
“คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นรากฐานเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” 

 
วิสัยทัศน ์

“คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาคน พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

 
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐาน
วิชาชีพ  

2. สร้างและบูรณาการองค์ความรู้ นวัตกรรมด้วยงานวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น 

3. ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและให้บริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
4. ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ. 2565–2570  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และร่วมผลิตบัณฑิตครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืนด้วยการสร้างและบูรณาการองค์ความรู้ วิจัย นวัตกรรม 

 และการบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการของคณะให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลัก 

ธรรมาภิบาลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ด้านการบริการวิชาการ ของคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 

ยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
พ.ศ. 2565–2570 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2565–2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และร่วมผลิตบัณฑิตครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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1.4 ระบบและกลไกการด าเนินงานด้านการพัฒนานักศึกษา 
1.4.1 ระบบและกลไกการด าเนินงานด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 และบัณฑิตที่พึงประสงค์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
 

 
 

 
 
 
 

คณะกรรมการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาประจ าคณะ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และแผนพัฒนานักศึกษา 

คณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายพัฒนานักศึกษาฯ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

โครงการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

การด าเนินงานโครงการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

คณะกรรมการบริหารจัดการ
การเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ 

กองทุนพัฒนานักศึกษา 

งบรายได้ และงบยุทธศาสตร์ 

ผู้บริหาร นักวิชาการศึกษา และสโมสร
นักศึกษา 

ผู้บริหาร  นักวิชาการศึกษา ตัวแทน
หลักสูตร สโมสรนักศึกษา และผู้น านักศึกษา 

สรุป  

ประเมิน ทบทวน  และปรับปรุง  

ข้อบังคับ ประกาศ ระเบียบ 1.   โครงการเพิ่มพูนทักษะทาง
วิชาการในศตวรรษที่ 21 

2.   โครงการวิศวกรสังคมคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3.   โครงการพัฒนานักศึกษาในด้าน
ทักษะการเป็นผู้น า 

4.   โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
สร้างเครือข่ายด้านงานกิจการ
นักศึกษา และศิษย์เก่า  
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1.4.2 ระบบและกลไกการด าเนินงานส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะและทักษะภาษาอังกฤษคณะ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และแผนพัฒนานักศึกษา 

คณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาสมรรถนะและทักษะภาษาอังกฤษ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

โครงการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

การด าเนินงานโครงการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

คณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะ
ทักษะภาษาอังกฤษ

มหาวิทยาลัย 

กองทุนพัฒนานักศึกษา 

งบแผ่นดินหรืองบยุทธศาสตร์ 

ผู้บริหาร นักวิชาการศึกษา และ
สโมสรนักศึกษา 

ผู้บริหาร  นักวิชาการศึกษา ตัวแทน
หลักสูตร สโมสรนักศึกษา และผู้น านักศึกษา 

สรุป  

ประเมิน ทบทวน  และปรับปรุง  

ข้อบังคับ ประกาศ ระเบียบ 
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1.4.3 ระบบและกลไกการด าเนินงานส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัลคณะ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และแผนพัฒนา 

คณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

โครงการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

การด าเนินงานโครงการและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

คณะกรรมการพัฒนาสมรรถนะ
และทักษะดิจิทัลมหาวิทยาลัย 

กองทุนพัฒนานักศึกษา 

งบแผ่นดินหรืองบยุทธศาสตร์ 

ผู้บริหาร นักวิชาการศึกษา  

ผู้บริหาร  นักวิชาการศึกษา ตัวแทน
หลักสูตร  

สรุป  

ประเมิน ทบทวน  และปรับปรุง  

ข้อบังคับ ประกาศ ระเบียบ 
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บทที่ 2 
แผนพัฒนำนักศึกษำ 

********************************************************************** 
2.1 วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนานักศึกษา      

1. เพ่ือพัฒนาบัณฑิตของแต่ละหลักสูตรให้มีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 ที่พึง
ประสงค ์ 

2. เพ่ือพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะ 
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 

3. เพ่ือพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พ่ึงประสงค์ 5 ดี ได้แก่ คนดี ความรู้ดี พลเมืองดี สุขภาพดี 
และบุคลิกด ี

4. เ พ่ือพัฒนาบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  
ระดับอุดมศึกษา 

 

2.2 ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนพัฒนานักศึกษา 
1.   จ านวนผลงานวิชาการของนักศึกษา ได้รับการเผยแพร่ ในการประชุมวิชาการ หรือรางวัลจากการแข่งขันวิชาการ 

หรือนวัตกรรม ระดับชาติ 
2.   ร้อยละของหลักสูตรทีน่ักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 
3.   ร้อยละของหลักสูตรที่นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการวิศวกรสังคม 
4.   ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับคะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตมากกว่า 4 ขึ้นไป (คะแนนเต็ม 5 

คะแนน) 
 

2.3 กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะศตวรรษที่ 21 คุณลักษณะบัณฑิต 

ที่พึงประสงค ์5 ด้าน และ 5 ดี 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในด้านวิชาการ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ในการประชุมวิชาการ หรือรางวัลจากการแข่งขันวิชาการ หรือ

นวัตกรรมระดับชาติ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเน้นให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

งานบริการวิชาการ หรือสาธารณะประโยชน์
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2.4 แผนการจัดกิจกรรม หรือโครงการด้านพัฒนานักศึกษา ประจ าปกีารศึกษา 2565 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565) 
 

ยุทธศาสตร์คณะที่ 1 ผลิตบัณฑิตพันธุ์ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และร่วมผลิตบัณฑิตครู  
เป้าประสงค์ที่ 1 บัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ผล  

ปี 64 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
65 66 67 68 69 70 

จ านวนผลงานวิชาการของ
นักศึกษา ได้รับการเผยแพร่ ใน
การประชุมวิชาการ หรือรางวัล
จากการแข่งขันวิชาการ หรือ
นวัตกรรม ระดับชาติ 

ชิ้นงาน 4 15 16 17 18 19 20 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพร่ในการประชุม
วิชาการ หรือรางวัลจาก
การแข่งขันวิชาการ หรือ
นวัตกรรมระดับชาติ 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
การเข้าร่วมประชุมวิชาการ 
การประกวดแข่งขันทักษะ
วิ ชาการและวิ ชาชี พของ
นักศึกษา 

- คณบดี 
- รองคณบด ี 
- หวัหน้าภาควิชา 
- คณาจารย์และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ในส่วนของการด าเนิน 
การในหลักสูตร หรือ
กิจกรรม หรือโครงการ 
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ยุทธศาสตร์คณะที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เป้าประสงค์ที่ 3 บัณฑิตแต่ละหลักสูตรมีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 ที่พึงประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ผล 
ปี 64 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

65 66 67 68 69 70 
1. ร้ อยละของหลั กสู ตรที่
นักศึกษาเข้ าร่ วมกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 80 
 

90 95 100 100 100 100 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาในด้าน
ทั กษะคว ามส ามา รถ เ ชิ ง
สมรรถนะ 

1. โครงการเพ่ิมพูนทักษะ
ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
2. โครงการวิศวกรสังคม
คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
3. โครงการพัฒนานักศึกษา
ในด้านทักษะการเป็นผู้น า 
4. โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และสร้างเครือข่าย
ด้านงานกิจการนักศึกษา 
และศิษย์เก่า  
 

- คณบดี 
- รองคณบดี
รับผิดชอบงาน
พัฒนานักศึกษาฯ    
- รองคณบดี
รับผิดชอบงาน
วิชาการฯ 
- หัวหน้าภาควิชา 
- คณาจารย์และ
บุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 
ในส่วนของการ
ด าเนินการใน
หลักสูตร หรือ
กิจกรรม หรือ
โครงการ 

2.  ร้ อยละของหลั กสู ตรที่
นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
วิศวกรสังคม 

ร้อยละ 80 80 85 90 100 100 100 ส่งเสริมและสนับสนุนบัณฑิต
ให้มีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ 
และสู้งาน 
 

3. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับ
คะแนนความพึงพอใจของผู้ใช้
บั ณฑิ ตมากกว่ า  4 ขึ้ น ไป 
(คะแนนเต็ม 5 คะแนน) 

ร้อยละ 86.67 90 95 100 100 100 100 

 



ก 
 

แผนพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

ปีการศึกษา 2564 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 



ก 
 



ก 
 

ค าน า 
 

 แผนพัฒนานักศึกษาเล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ ระยะ 5 

ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ปี 2562 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศึกษายุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดนโยบาย และ

แนวทางการพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 เพ่ือเป็นกรอบ

ในการพัฒนานักศึกษา เพ่ือสงเสริมใหนักศึกษามีความรูและประสบการณนอกห้องเรียนอันจะสงเสริมให

นักศึกษามีความสมบูรณทั้งทางดานสติปญญา สังคม อารมณรางกายและจิตใจ รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัด

ขึ้นในปีงบประมาณ 2565 เป็นกิจกรรมที่ครอบคลุมตามกิจกรรมที่สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิต ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติทั้ง 5 ดาน เพ่ือหลอหลอมใหนักศึกษามีคุณสมบัติตามลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค ์

  

  งานพัฒนานักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

       กรกฎาคม 2564 

 



ข 
 

สารบัญ 
  หน้า 
ค าน า  ก 
สารบัญ   ข – ง 
ส่วนที่  1 บทน า 1 
 ชื่อหน่วยงานและที่ตั้ง 3 
 ประวัติความเป็นมาของคณะวิทยาการจัดการ 3 
 โครงสร้างการบริหารงาน 7 
ส่วนที่  2 การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 9 
 แนวทางการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 11 
 การวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อทิศทางการพัฒนา คณะวิทยาการจัดการ 

สู่การเป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพ 

12 

 นโยบายและยุทธศาสตร์ของภาครัฐ 13 
 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของคณะวิทยาการจัดการ 25 
 ปรัชญา 28 
 วิสัยทัศน์ 28 
 พันธกิจ 28 
 เป้าหมาย 29 
 นโยบายการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 30 
 ยุทธศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 34 
 ความเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่กับนโยบายชาติ 36 
 แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564)  

ฉบับปรับปรุง ปี 2562 

37 

 แนวทางการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 39 
 เอกสารอ้างอิง 55 
ส่วนที่ 3 นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ในการพัฒนานักศึกษา 57 
 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 59 
 นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ในการพัฒนานักศึกษา 59 
 ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย 60 
 อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ของมหาวิทยาลัย 60 
 คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5ดี) 60 



ค 
 

สารบัญ 
  หน้า 
 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 61 
 ยุทธศาสตร์กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 62 
ส่วนที่ 4 การจัดท าแผนพัฒนานักศึกษา แผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ  

และแผนพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล  

63 

 หลักการและเหตุผล 65 
 แนวปฏิบัติการประกันคุณภาพของกิจการนักศึกษา 67 
 กระบวนการการจัดท าแผนพัฒนานักศึกษา 68 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 68 
ส่วนที่  5 แผนพัฒนานักศึกษา 69 
 วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนานักศึกษา 71 
 ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย 71 
 แผนพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ปีการศึกษา 2564 72 
ส่วนที่  6 แผนพัฒนานักศึกษา ด้านภาษาอังกฤษ 77 
 วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนานักศึกษา ด้านภาษาอังกฤษ 80 
 ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย 80 
 ระบบและกลไกการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 81 
 แผนพัฒนานักศึกษา ด้านภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2564 82 
ส่วนที่  7 แผนพัฒนานักศึกษา ด้านดิจิทัล 85 
 วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนานักศึกษา ด้านดิจิทัล 88 
 ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย 88 
 ระบบและกลไกการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 89 
 แผนพัฒนานักศึกษา ด้านดิจิทัล ปีการศึกษา 2564 90 
ส่วนที่  8 แผนงานโครงการพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ  91 
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ชื่อหน่วยงานและที่ตั้ง  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ มีพ้ืนที่ในการจัดการเรียนการสอน ที่ 

ศูนย์เวียงบัว ตั้งอยู่เลขที่ 202 ถนนช้างเผือก ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50300 

หมายเลข โทรศัพท์ 053-885800 หมายเลขโทรสาร 053-885809  

 

ประวัติความเป็นมาคณะวิทยาการจัดการ 

 ในปี พ.ศ. 2530 คณะวิชาวิทยาการจัดการได้จัดตั้งขึ้นตามความในมาตรา 8 แห่ง พระราชบัญญัติ

ครู พ.ศ. 2518 ซึ่งได้แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบ่งส่วนราชการในวิทยาลัยครู

เชียงใหม่ เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2530 และส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรีได้ประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา เล่ม 104 ตอนที่ 73 ลงวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2530 โดยมีหัวหน้าคณะวิชาคนแรก คือ อาจารย์

จันทร์แก้ว เมืองใจ และได้ด าเนินงานให้บริการการศึกษาเรื่อยมาจนถึง  พ.ศ. 2538 คณะวิชาวิทยาการ

จัดการ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “คณะวิทยาการจัดการ” ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 โดย

คณบดีคนแรก คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวณี ใจรักษ์  

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

  เมื่อปี พ.ศ. 2525 วิทยาลัยครูเชียงใหม่ (ในขณะนั้น) ได้จัดตั้งโปรแกรมวิชาเอกสหกรณ์ เพ่ือ

ด าเนินการสอนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง วิชาเอกสหกรณ์ ให้แก่นักศึกษาภาคปกติ 

และปริญญาครุศาสตร์บัณฑิต วิชาเอกสหกรณ์ สองปีหลังอนุปริญญาในโครงการอบรมครูประจ าการ พ.ศ. 

2527 โดยแต่งตั้งอาจารย์จากคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  และคณะวิชาวิทยาศาสตร์ รวม 5 

คน เป็นอาจารย์ประจ าโปรแกรมวิชาเอกสหกรณ์ และมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงานของคณะ

ตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย  และได้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษาภาคพิเศษ ดังนี้  

        - ปีการศึกษา 2529 เริ่มโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) โดยเปิด

เฉพาะภาควันเสาร์-อาทิตย์  

        - ปีการศึกษา 2538 เริ่มโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.)  ภาควัน

จันทร์-ศุกร์ 
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        - ต้นปีการศึกษา 2545 การจัดการเรียนการสอนได้ให้นักศึกษาภาคปกติทุกโปรแกรมวิชา 

(ยกเว้นโปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์) ระดับชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 ไปเรียนที่วิทยาเขตแม่สา ส่วนนักศึกษา

ภาคพิเศษภาควันเสาร์ - อาทิตย์ ไปเรียนที่ศูนย์แม่สา  และภาควันจันทร์ - ศุกร์ เรียนที่ศูนย์เวียงบัว 

  เนื่องจากความแออัดของการใช้ห้องเรียนที่ศูนย์เวียงบัว มหาวิทยาลัยจึงมีนโนบายให้คณะ

วิทยาการจัดการ เพ่ิมพ้ืนที่การจัดการเรียนการสอน โดยให้นักศึกษาทุกสาขาวิชาของคณะวิทยาการจัดการ 

ตั้งแต่ชั้นปีที่ 3 - 4 ภาคปกติ ไปเรียนทีว่ิทยาเขตแม่สา โดยมหาวิทยาลัยได้ก่อสร้างอาคารเรียน และอาคาร

เรียนชั่วคราวเพ่ิมเติมให้สามารถรองรับนักศึกษาได้ พร้อมติดตั้งเครื่องปรับอากาศและอุปกรณ์สื่อการเรียน

การสอน เพ่ืออ านวยความสะดวกและรองรับการจัดการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา นอกจากนี้แล้วได้มี

การปรับปรุงโรงอาหารใหม่ให้มีความเหมาะสม เพ่ือรองรับการบริการให้กับอาจารย์และนักศึกษา ณ ศูนย์

แม่สา (ตั้งอยู่เลขท่ี 156 หมู่ 3 ต าบลแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่) ดังกล่าว ส าหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 

1 - 2 และนักศึกษาภาคพิเศษทั้งหมด เรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์เวียงบัว 

  ในปี 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและการจัดการ

พ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพ จึงมีนโยบายให้ย้ายคณะวิทยาการจัดการ เข้ามาจัดการศึกษาในวิทยาเขตเวียงบัว 

เนื่องจากมีการสร้างอาคารใหม่ 90 ปี แล้วเสร็จ ท าให้มีพ้ืนที่ในการจัดการศึกษาส าหรับ คณะวิทยาการ

จัดการ อย่างเพียงพอ 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

  ปีพ.ศ. 2539 คณะวิทยาการจัดการ โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวณี ใจรักษ์ และคณาจารย์

คณะวิทยาการจัดการ ได้เป็นผู้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยประสานกับส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ  

และคณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏทั่วประเทศ เพ่ือให้ได้หลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพของ

สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งได้รับอนุมัติและเปิดท าการสอนครั้งแรกในปีการศึกษา 2543 เป็นต้นมา ซึ่งมีทั้ง

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2543 เป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตระดับปริญญาตรี จ านวน 1 หลักสูตร 

แบ่งเป็น 10 แขนงวิชา และหลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2543 เป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตระดับปริญญาตรี

ต่อเนื่อง จ านวน 1 หลักสูตร แบ่งเป็น 10 แขนงวิชา และได้พัฒนาหลักสูตรบัญชีบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

เพ่ือใช้ส าหรับสถาบันราชภัฏทั่วประเทศ ซึ่งได้รับการอนุมัติให้เปิดสอนได้ในปีพ.ศ. 2545 แต่คณะวิทยาการ

จัดการ  เริ่มเปิดสอนในปีการศึกษา 2546 เป็นรุ่นแรก  

  ปี พ.ศ. 2542 คณะวิทยาการจัดการได้ปรับปรุงการบริหารจัดการให้เหมาะสมโดยยกเลิก 

ภาควิชาต่าง ๆ โดยใช้วิธีการบริหารจัดการแบบโปรแกรมวิชา ในช่วงของการปรับเปลี่ยนโครงสร้างของการ

บริหารจากสถาบันราชภัฏเชียงใหม่  เพ่ือเข้าสู่การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในปีการศึกษา 2545 
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– 2547 นับว่าเป็นช่วงของการเปลี่ยนแปลงแนวทางในการบริหารคณะวิทยาการจัดการ โดยได้ขยายพ้ืนที่

การจัดการศึกษาจากวิทยาเขตเขตเวียงบัวไปจัดการศึกษาในพ้ืนที่ใหม่วิทยาเขตแม่สา ต าบลแม่สา อ าเภอ

แม่ริม โดยมีอาคารเรียน 2 หลัง อาคารห้องสมุด ห้องพักผู้บริหาร 1 หลัง อาคารสโมสรนักศึกษา 1 หลัง 

อาคารปฏิบัติการส าหรับโปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ 1 หลัง อาคารโรงอาหารชั่วคราว 2 หลัง บ้านพัก

อาจารย์จ านวน 10 หลัง อาคารบ้านพักเจ้าหน้าที่แบบห้องชุด 2 หลัง นอกจากนี้คณะวิทยาการจัดการได้

ริเริ่มเปิดการเรียนการสอนในโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ เพ่ือพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของ

หน่วยงานหรือกลุ่มสนใจ โดยเริ่มเปิดในหลักสูตรสาขาวิชาการบัญชี ในปี พ.ศ. 2544 และเตรียมการเปิดใน

สาขาอ่ืน ๆ ต่อไป  

  ปีการศึกษา 2550 คณะวิทยาการจัดการได้พัฒนาหลักสูตรและเปิดการเรียนการสอนระดับ

บัณฑิตศึกษา ในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และปีการศึกษา 2552 ได้พัฒนาหลักสูตรและเปิดการ

เรียนการสอนในหลักสูตรนิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาสื่อและการสื่อสารเชิงกลยุทธ์  

  ปีการศึกษา 2553 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานวุฒิอุดมศึกษา จ านวน 7 

หลักสูตร โดยเปิดสอนในปีการศึกษา 2553 เป็นรุ่นแรก นับเป็นคณะแรกในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ที่ปรับปรุงในรูปแบบ มคอ. 2 

  ปี พ.ศ. 2555 คณะวิทยาการจัดการได้ปรับปรุงในรูปแบบ มคอ. 2 ทั้งระดับปริญญาตรี และ

ระดับบัณฑิตศึกษา ระดับละ 2 หลักสูตร รวมจ านวนหลักสูตรในสังกัดคณะวิทยาการจัดการ ระดับปริญญา

ตรี จ านวน 9 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชา

การตลาด หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชา

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชา

ธุรกิจระหว่างประเทศ หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต และหลักสูตรนิเทศศาสตร์

บัณฑิต และระดับบัณฑิตศึกษาจ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตร

นิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต เพ่ือรองรับนักศึกษาท่ีเข้าศึกษาในปีการศึกษา 2556  

  ปีการศึกษา 2557 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 7 หลักสูตร ได้แก่ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์

หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการตลาด หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตรบัญชี

บัณฑิต หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต และหลักสูตรนิเทศศาสตร์บัณฑิต (ปรับปรุงจากหลักสูตร 2553) 

และเปิดสอนในปีการศึกษา 2558 โดยทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและ/หรือตามกรอบ
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มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และผ่านการรับทราบจากส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) 

  ปีการศึกษา 2559 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ และหลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาธุรกิจระหว่าง

ประเทศ และระดับบัณฑิตศึกษาจ านวน 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

  ปีการศึกษา 2560 คณะได้ด าเนินการปิดหลักสูตรนิเทศศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาสื่อและการ

สื่อสารเชิงกลยุทธ์ โดยสมบูรณ์ 

  ปีการศึกษา 2561 คณะได้ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 7 หลักสูตร ได้แก่ 

หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์

หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการตลาด หลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ หลักสูตรบัญชี

บัณฑิต หลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิต และหลักสูตรนิเทศศาสตร์บัณฑิต (ปรับปรุงจากหลักสูตร 2558)  

  นอกจากนี้ในระดับบัณฑิตศึกษา คณะฯ ได้มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ได้แก่ หลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา การจัดการธุรกิจบริการเชิงสร้างสรรค์ (หลักสูตรนานาชาติ) โดยจะเป็น

ความร่วมมือในการพัฒนาให้เป็นหลักสูตร Dual Degree จากความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ กับ Chin-Yi University and Technology ประเทศไต้หวัน คาดว่าจะเปิดรับนักศึกษาได้ในปี

การศึกษา 2563 

  ส าหรับในระดับปริญญาตรี คณะฯ ได้มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต สาขานวัตกรรมธุรกิจบริการ ซึ่งภาคบริการจะเป็นตัวขับเคลื่อนธุรกิจใหม่ที่มีบทบาทต่อระบบ

เศรษฐกิจในอนาคต ในการสร้างมูลค่าในงานบริการอย่างต่อเนื่อง จากการพัฒนาบริการในรูปแบบใหม่ ๆ 

โดยเฉพาะจังหวัดเชียงใหม่ซึ่งเป็นเมืองการท่องเที่ยวการบริการในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวจึงมี

ความส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นการบริการที่พัก โรงแรม ภัตตาคาร การค้าปลีก การจัดประชุมสัมมนา การแสดง

สินค้า และการบริการขนส่ง ทั้งนี้ทางคณะฯ คาดว่าจะสามารถพัฒนาหลักสูตรได้เสร็จในปี 2562 และ

สามารถเปิดรับนักศึกษาได้ในปีการศึกษา 2563 โดยทุกหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและ/

หรือตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

  ปีการศึกษา 2562 คณะมีแผนในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ในระดับปริญญาตรี ร่วมกับทาง 

กลุ่มบริษัทซีพี ออลล์ และสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ในการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการ โดยมีกลุ่ม

บริษัทซีพี ออลล์ เป็นแหล่งฝึกปฏิบัติให้กับนักศึกษา ซึ่งคาดว่าจะสามารถพัฒนาได้เสร็จในปีการศึกษา 

2563 และสามารถเปิดรับนักศึกษาได้ในปีการศึกษา 2564 
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โครงสร้างการบริหารงาน 

 

 
 

หมายเหตุ :  1) รองคณบดี มี 3 ต าแหน่ง  

   2) หัวหน้าภาควิชา มี 6 ต าแหน่ง ได้แก่ หัวหน้าภาควิชาบริหารธุรกิจ หัวหน้าภาควิชา

การตลาด หัวหน้าภาควิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ หัวหน้าภาควิชาบัญชีและการเงิน หัวหน้าภาควิชา

เศรษฐศาสตร์ หัวหน้าภาควิชานิเทศศาสตร์  

 

คณบดี

รองคณบดี
หัวหน้าส านักงาน

คณบดี
หัวหน้าภาควิชา

กรรมการประจ า
คณะ
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ส่วนที่ 2 

การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 
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แนวทางการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 

ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนา คณะวิทยาการ

จัดการ ในช่วงปี พ.ศ. 2564 – 2567 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ประกอบด้วย 

1. การจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ ต้องเป็นไปตามยุทธศาสตร์ และ/หรือมีส่วนร่วม

ในการสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560 -2564 ฉบับ

ปรับปรุงปี พ.ศ. 2562 โดยให้ค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) รวมทั้งการน าวิสัยทัศน์และ

แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

2. ผลิตบัณฑิตและสร้างความโดดเด่นในหลักสูตรที่เป็นความเชี่ยวชาญของคณะ จนน าไปสู่

ความเป็นเลิศได้รับการยอมรับว่าผลผลิตของหลักสูตรมีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ของคณะวิทยาการ

จดัการ และเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่อย่างยั่งยืน 

3. พัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมในการเป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก 

ให้นักศึกษาได้เรียนรู้และมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21 th Century Skills) ได้แก่ 1) ทักษะการเรียนรู้

และนวัตกรรม 2) ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี และ 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ 

จากกรอบนโยบายที่กล่าวมาแล้ว จึงก าหนดนโยบาย และแนวทางการพัฒนา คณะวิทยาการ

จัดการ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ซึ่งจะ

ประกอบด้วย สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการ พัฒนาประเทศในอนาคต นโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของภาครัฐ การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ การวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบันของคณะวิทยาการจัดการ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และแนวทางการบริหารงานคณะ

วิทยาการจัดการ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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การวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อทิศทางการพัฒนา 
คณะวิทยาการจัดการ สู่การเป็นหน่วยงานที่มีศักยภาพ 

 

บทบาทของคณะวิทยาการจัดการ ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต 

ในปัจจุบันประเทศไทยยังคงมีประเด็นความท้าทายการพัฒนาในหลายมิติ โดยเฉพาะมิติด้าน

เศรษฐกิจที่โครงสร้างเศรษฐกิจยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมอย่างเต็มที่ ผลิตภาพการผลิตของ

ภาคบริการและภาคเกษตรยังอยู่ในระดับต่ า คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานที่ยังไม่สอดคล้องกับความ

ต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ มิติทางสังคมที่การยกระดับรายได้ของประชาชน 

การแก้ปัญหาด้านความยากจนและความเหลื่อมล้ า การพัฒนาคุณภาพการให้บริการและการขยายโอกาส

ในการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะยังคงมีช่องว่างที่สามารถพัฒนาต่อไปได้ มิติสิ่งแวดล้อมที่การฟ้ืนฟู

และรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังเป็นประเด็นส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

และมิติของการบริหารจัดการภาครัฐที่ยังขาดความต่อเนื่องและความยืดหยุ่น คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ถือว่าเป็นหน่วยงานหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถพลักดัน

กิจกรรมกลางน้ าและกิจกรรมปลายน้ าของอุตสาหกรรมในระบบเศรษฐกิจได้เป็นอย่างดี การผลิตบัณฑิต

รวมทั้งการพัฒนาทักษะของประชาชน (Re-skill Up-skill) เพ่ือตอบสนองความต้องการในการแก้ปัญหา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ ยังมีสถานการณ์ที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้ าง

ประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานลดลงและประชากรสูงอายุเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความก้าวหน้า

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด ความท้าทายใหม่ๆ ซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงเชิง

โครงสร้างของความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ทั้งด้านความมั่นคงและเศรษฐกิจ การเชื่อมโยงกันอย่าง

ซับซ้อนจากการรวมกลุ่มภายในภูมิภาคและการเปิดเสรีด้านต่างๆ รวมทั้งผลกระทบของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 ที่จะเกิดขึ้นกับประเทศไทยและส่งผลให้เกิดการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ ( New Normal) 

 ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวจะก่อให้เกิดความท้าทายในการปรับตัวของคณะวิทยาการจัดการในการพัฒนา

หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพ่ือพัฒนาประเทศทั้งในมิติความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นหน่วยงานหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง 

มั่งค่ัง และยั่งยืน 
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นโยบายและยุทธศาสตร์ของภาครัฐ  

1. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 –2580) 

เพ่ือพัฒนาให้ประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์

ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม รัฐบาลจึงได้จัดท ากรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 –2580) ขึ้นเพ่ือที่จะใช้เป็นแนวทางหลักในการพัฒนาประเทศ 

ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในด้านต่างๆ 

เพ่ือน าประเทศไปสู่วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ

พัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่ผลประโยชน์ของชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย 

การด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความม่ันคงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติ

และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของ

ประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร 

ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่าง

ประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและ

ประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 

อย่างไรก็ตามในช่วงปลายปี พ.ศ. 2562 ประเทศไทยและสังคมโลกประสบปัญหา  

“การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019” เป็นโรคอุบัติใหม่และความเสี่ยงที่เกิดจากโลกแห่งการ

ปั่นป่วนและการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติทั้งสภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 

สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม ความเหลื่อมในสังคม การเข้าสู่โลกดิจิทัล สังคมสูงวัย ท าให้ ส านักงานพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติด าเนินการประเมินสถานการณ์และวิเคราะห์ผลกระทบของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 ที่จะเกิดขึ้นกับประเทศไทยและส่งผลให้เกิดการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ ( New Normal)  

และปรับแผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ อันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564 - 

2565 ซึ่งเป็นกรอบในการจัดท าโครงการและส านักงบประมาณใช้เป็นกรอบในการจัดสรรงบประมาณ  

ปี 2565 โดยมีเป้าหมายตัวชี้วัด ได้แก่ 1) คนสามารถยังชีพอยู่ได้ มีงานท า กลุ่มเปราะบางได้รับการดูแล

อย่างทั่วถึง 2) สร้างอาชีพและกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น 3) เศรษฐกิจประเทศฟ้ืนตัวเข้าสู่ภาวะปกติ และ  

4) มีการวางรากฐานเพ่ือรองรับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจใหม่  
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จากกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จึงต้องมีการปรับตัวทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตรที่สามารถผลิตบัณฑิตให้

เป็นผู้ประกอบการหรือผู้บริหารที่เข้าใจการพัฒนาแบบองค์รวม ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนที่เป็น

การเตรียมพร้อมนักศึกษาในระหว่างเรียนให้เป็นบัณฑิตที่สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ในโลกหลังสถานการณ์

โควิด-19 ด้วยกิจกรรมการเรียนการสอนที่เป็นการสร้างสังคมแห่งการรักที่จะเรียนรู้แบบ Edutainment 

(Education + Entertainment) เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ การปรับทัศนคติ การสร้างแบบอย่างให้บัณฑิต

เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์” รวมทั้งการปรับบทบาทของการเป็นหน่วยงานจัดการศึกษาเพียงอย่างเดียว 

ให้เป็นหน่วยงานบริการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการบริหารเพ่ือบูรณาการการท างาน

ร่วมกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน อันจะส่งผลต่อการ

เรียนรู้ของนักศึกษาที่ได้ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริงและพร้อมสู่การท างานร่วมกับหน่วยงานต่างๆ 

หลังจากจบการศึกษา 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ

ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

และเป้าหมายการพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาว 

ที่จะท าให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย

ภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม 

และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้าง

มูลค่าเพ่ิม และพัฒนากลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการ

แข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาค

ส่วนต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 

และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึง

บริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีใครถูกท้ิงไว้ข้างหลัง 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่าง

การพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ

“ประชารัฐ” โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
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การสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

จากที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ต้องมีความ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีการปรับยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าวให้เป็นแผนงาน/โครงการ

ในช่วง 5 ปี โดยระบุแผนปฏิบัติการ และก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่เป็นรูปธรรม รวมทั้งให้มีการ

ประเมินผลของการด าเนินงานทุกรอบ 1 ปี และ 5 ปี ซึ่งยุทธศาสตร์ส าคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  

และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ที่เกี่ยวข้องกับคณะวิทยาการจัดการ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์

ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายการพัฒนา

ที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อม

ทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ

ต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ  

มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3  

และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคน

ไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความ

ถนัดของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 วิสัยทัศน์การขับเคลื่อนประเทศไทย ระยะ 20 ปี 

ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ



16 
 

 
 

16 

3. การพัฒนาประเทศในโมเดล BCG 

นอกจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แล้วรัฐบาลยังมีนโยบายในการพัฒนาประเทศให้เป็น ประเทศไทย 4.0 ซึ่งใช้โมเดล BCG เป็นตัวขับเคลื่อน 

เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมที่พัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติ ไปพร้อมกันได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ 

(Bio Economy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจหมุนเวียน ( Circular Economy) 

ค านึงถึงการน าวัสดุต่างๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และทั้ง 2เศรษฐกิจนี้อยู่ภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว 

(Green Economy) ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจที่ ไม่ ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น 

แต่ต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่

งยืนไปพร้อมกันโดยเปลี่ยนข้อได้ เป รียบที่ ไทยมีความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม 

ให้เป็นความสามารถ ในการแข่งขันด้วยนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดเศรษฐกิจ BC ที่เติบโตแข่งขันได้ในระดับโลก 

เกิดการกระจาย รายได้ลงสู่ ชุมชน ลดความเหลื่ อมล้ า  ชุมชนเข้มแข็ งมีความเป็นมิ ตรกับ 

สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน ความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจชีวภาพ 

 

 

ภาพที่ 2 แพลตฟอร์มขับเคลื่อน โมเดล BCG ในรูปแบบจตุภาคี 

ที่มา: ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
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BCG Model รวบรวมห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) ของ 5 อุตสาหกรรม S-curves หลัก 

ได้แก่ อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมี

ชีวภาพ การแพทย์ครบวงจร และการท่องเที่ยว บูรณาการเข้าด้วยกันเป็นฐานการสร้างมูลค่าเพิ่ม

ขนาดใหญ่ของประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีสัดส่วนใน GDP ถึงร้อยละ 21 และเกี่ยวข้องกับอาชีพและการ

จ้างงานของคนในประเทศมากกว่า 16.5 ล้านคน หัวใจส าคัญของ BCG Model คือการพัฒนาแบบ

คู่ขนานทั้งในส่วนที่อาศัยความก้าวหน้าทางวิทยาการระดับสูงส าหรับผลิตสินค้าและบริการมูลค่าสูง  

เช่น ส่วนประกอบอาหารสุขภาพ ชีววัตถุ สารออกฤทธิ์ทางการแพทย์ ฯลฯ และในส่วนฐานกว้างของ 

ปิรามิดที่เป็นการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก เพ่ือสร้างมูลค่าให้คนจ านวนมากและการพัฒนาที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการเสริมความเข้มแข็งของทุนทางสังคมทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญาและ

วัฒนธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่จะขยายผลไปสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยื นของ

สหประชาชาติ (from SEP to SDG) 

การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ให้ความส าคัญกับการกระจายโอกาส รายได้ และความเจริญ  

ไปสู่ประชาชนของประเทศอย่างทั่วถึง โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังภายใต้เงื่อนไขการดูแลทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง ซึ่งต้องอาศัยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) เข้าไปยกระดับ

ผลิตภาพของผู้ผลิตส่วนใหญ่ที่อยู่ที่ฐานของปิรามิด ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ไม่ซับซ้อนและ

นวัตกรรมการจัดการที่จะน าไปสู่การลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต และสร้างความหลากหลายให้แก่

ผลิตภัณฑ์ ในขณะเดียวกัน ก็ต้องส่งเสริมผู้ประกอบการนวั ตกรรม ( Innovation Driven 

Enterprise) ที่มีความพร้อมในส่วนยอดของปิรามิดให้ผลิตสินค้าที่มีมูลค่าสูงโดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูง

มุ่งเป้าสู่การเป็นประเทศที่เป็นผู้สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมในท้ายที่สุด ลดการพึ่งพิงเทคโนโลยี

จากต่างประเทศ เพิ่มโอกาสในการเป็นผู้ส่งออกเทคโนโลยี 

BCG เป็นรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจแบบใหม่ ซึ่งต่อยอดจากโมเดลเดิมที่รัฐบาลพยายาม

ผลักดันอยู่แต่สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้วย โดยรัฐบาลบอกไว้ว่า “เพ่ือน าพาประเทศ

ไปสู่ Thailand 4.0” ซึ่งตัวโมเดลนี้จะเข้ามาพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากส่งเสริมให้เศรษฐกิจเติบโตแบบก้าว

กระโดดและมีการตั้งเป้าว่าภายใน 5 ปี จะช่วยเพิ่ม GDP ของไทย เป็น 4.3 ล้านล้านบาท ที่ส าคัญจะต้อง

สร้างสิ่งแวดล้อมของไทยให้สมบูรณ์ รวมถึงจะท าให้ไทยบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDG) ขององค์การสหประชาชาติด้วย โมเดล BCG ประกอบด้วย เศรษฐกิจ

หลัก 3 ด้าน ที่จะต้องขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กัน ได้แก่ 
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B = เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เป็นการน าความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม  

มาพัฒนาต่อยอดจากฐานความเข้มแข็งเดิม นั่นก็คือ ทรัพยากรชีวภาพ หรือผลผลิตทางการเกษตร  

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า เช่น การพัฒนาพันธุ์ข้าวที่มีธาตุอาหารสูง เป็นต้น 

C = เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) การน าทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดและคุ้มค่าที่สุด ที่ส าคัญคือการมุ่งไปที่ ZERO WASTE หรือการลดปริมาณของเสียให้น้อยลงหรือ

เท่ากับศูนย์ด้วยการปรับกระบวนการผลิต เช่น การเปลี่ยนของเสียจากการผลิต 

G = เศรษฐกิจสี เขียว  (Green Economy)  มุ่ ง เน้นการลดผลกระทบต่อโลกอย่าง

ยั่งยืน โดยเฉพาะความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้เอมไซม์จากจุลินทรีย์เพ่ือการฟอกกระดาษ  

การใช้สารชีวภัณฑ์ก าจัดแมลงศัตรูพืชทดแทนการใช้สารเคมี เป็นต้น 

นอกจากเศรษฐกิจหลัก 3 ด้านที่กล่าวมานี้ ยังครอบคลุมเศรษฐกิจอีก 3 ด้านที่ส าคัญ คือ  

1) เศรษฐกิจอัจฉริยะ (Intelligent Economy) เป็นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยวางแผนและ

จัดการระบบต่างๆ 2) เศรษฐกิจร่วมใช้ประโยชน์ (Sharing Economy) เป็นระบบเศรษฐกิจแบบใหม่ 

ที่เราสามารถเลือกใช้ประโยชน์ได้ตามความต้องการของตัวเองและมีความยืดหยุ่นกว่าเดิม  เช่น การหาที่

พักในแอพพลิเคชั่น และ 3) เศรษฐกิจผู้สูงวัย (Silver Economy) เป็นการน าความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมเพ่ือรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ โดยมีกรอบการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงกับ

การยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ดังนี้ 

1) การสนับสนุนให้เกษตรกรน าเทคโนโลยีสมาร์ทฟาร์มมาปรับใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ผลผลิต ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนจากการลดการใช้ปุ๋ยและยาที่เป็นต้นทุนหลักของเกษตรกรไทย และยังได้

ผลิตผลที่ปลอดภัย ได้คุณภาพและปริมาณคงที่ตรงตามความต้องการของตลาด อีกทั้งยังสามารถน า

ผลผลิตที่ปลอดภัยและมีคุณภาพคงที่มาแปรรูปให้มีมูลค่าที่สูงขึ้นได้อีกด้วย 

2) การสนับสนุนให้เกิดอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง   

เช่น สารให้ความหวาน สารแต่งกลิ่นรส สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพ แอลกอฮอล์บริสุทธิ์ พลาสติกชีวภาพ 

อาหารเสริมสุขภาพ ซึ่งจะช่วยดูดซับผลผลิตทางการเกษตรส่วนเกินในตลาด บรรเทาปัญหาราคาตกต่ าใน

พืชเศรษฐกจิที่ส าคัญของไทย เช่น อ้อย มันส าปะหลัง ยางและปาล์ม 

3) การผลิตยาชีววัตถุ วัคซีน และชุดตรวจวินิจฉัยที่จ าเป็นได้เองภายในประเทศ ท าให้ผู้ป่วย

เข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ที่มีราคาแพงได้เพ่ิมข้ึนและลดการน าเข้ายาและเวชภัณฑ์ 
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4) การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่จากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม และระบบ

บริหารสถานที่ท่องเที่ยว โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยท้องถิ่นสร้างเนื้อหาการท่องเที่ยว ตลอดจน

บริหารจัดการเส้นทางและจ านวนนักท่องเที่ยวได้ด้วยตนเอง ท าให้เกิดแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพแหล่งใหม่ 

ที่กระจายนักท่องเที่ยวสู่เมืองรองหรือชุมชนท้องถิ่น ท าให้เกิดเมืองน่าอยู่และน่าเที่ยวไปพร้อมกัน 

5) การสร้างระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ เน้นการแปลงของเสียให้เป็นแหล่งรายได้   

สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้ประกอบการเดิมในระบบ รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจแก่ผู้ประกอบการราย

ใหม่เข้ามาปิดช่องว่างให้การใช้ทรัพยากรของประเทศมีประสิทธิภาพมากข้ึน และยังเป็นการแก้ปัญหาขยะ

ที่ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อมได้อีกทางหนึ่งด้วย 

 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ได้ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้  

เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่ นคงและยั่งยืนของ 

ปวงชนมีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย 

ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมปรับปรุงถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู และเพ่ือให้สามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม มาตรา 7  

ในมาตรา 8 จึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏดังต่อไปนี้  

(1) แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้ องถิ่น 

ภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาสากล  

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น  

อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิต

บัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น

และของชาติ  
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(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น ให้มี

จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น

เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม  

(5) เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง  

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชนองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับ

การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ

จัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และยั่งยืน  

(8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติ

ภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ ง 38 แห่ง ได้น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในการเป็น

สถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมาจัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560- 2579) และมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561 

เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับภารกิจในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยโดยก าหนดวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น

สถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลักที่บูรณาการองค์ความรู้สู่

นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ” และได้ก าหนดพันธกิจไว้ 5 ด้านได้แก ่

(1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

(2) วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับมุ่งเน้นการ 

บูรณาการเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

(3) พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชนโดยการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ 

(4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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(5) บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

จากวิสัยทัศน์และพันธกิจตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 

20 ปี เพ่ือเป็นการน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติให้เป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นที่พ่ึงของท้องถิ่นใน

การให้ความรู้ ให้ความจริง มีความเป็นกลางทางการเมือง ประสานความร่วมมือกับองค์กรต่างๆ ในการ

พัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งการผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ  

มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 มีความเป็นมืออาชีพ แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวจึงได้ก าหนด

ยุทธศาสตร์เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติไว้ 4 ข้อ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

อย่างไรก็ตามการก าหนดเป้าหมายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย ต้องตอบสนองเจตนารมณ์ของ

การจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งรัฐบาลได้มีนโยบายในการปฏิรูปสถาบันอุดมศึกษา โดยการปรับปรุง

ยุทธศาสตร์อุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (Re-profiling) โดยก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนินการสร้าง

ความรู้และร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย  

(1) การศึกษาและพัฒนาครู 

(2) เกษตรอาหารและสิ่งแวดล้อม 

(3) วิทยาศาสตร์สุขภาพและผู้สูงอายุ  

(4) อุตสาหกรรมบริการ การท่องเที่ยวชุมชน 

(5) การจัดการทางสังคมและเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

โดยที่มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละภูมิภาค เลือกให้ความส าคัญและจุดเน้นที่แตกต่างกันไป  

ตามเงื่อนไขและบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัย ดังแสดงในภาพที่ 3  
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ภาพที่ 3 ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามโจทย์ Re-profiling 

ที่มา: ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ต้องมีเป้าหมายหลักโดยยึดตามการปรับปรุงยุทธศาสตร์

อุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (Re-profiling) ด าเนินการสร้างความรู้และร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนา

ท้องถิ่นในประเด็นการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การจัดตั้งชุมชนแหล่งอาหารปลอดภัยและการศึกษา

แนวโน้มของการค้าชายแดนสู่การพัฒนาเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ  ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

มีบุคลากรที่มีองค์ความรู้ทั้ง 3 ประเด็น และยังสามารถน าไปสู่การบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน

ได้อย่างมีคุณภาพอันจะท าให้บัณฑิตมีประสบการณ์จริงการ 

 

การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

จากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ในมาตรา 7 “ให้มหาวิทยาลัยเป็น

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชู

ภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน  

มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง

สมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย 
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ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู” รวมทั้งได้ก าหนด มาตรา 8 ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตาม มาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้ 

1. แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อ

ท้องถิ่น อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

การผลิตบัณฑิตดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ 

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมือง

ท้องถิ่นให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน

และท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้

เหมาะสมกับการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือ

ส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

อย่างสมดุลและยั่งยืน 

8. ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการ

ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ในส่วนของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ฉบับปรับปรุง ปี 2562 เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 ที่เป็นแนวทางการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ ให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสนองต่อพระบรมราโชบายด้าน
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การศึกษาในพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ตลอดจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจัย

ภายในและภายนอก โดยมีวัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์เพ่ือก าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลัย ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวางแผนและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

และใช้เป็นกรอบแนวคิดของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ สามารถ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  โดยมียุทธศาสตร์  

4 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีเป้าประสงค์ 4 ข้อ ได้แก่ 

1. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. มีการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่การศึกษา 

3. บัณฑิตครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครู และคุณลักษณะ

คนไทยที่พึงประสงค์ 4 ประการ  

4. บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าประสงค์ 3 ข้อ ได้แก่ 

1. มีการยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

2. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับ

ท้องถิ่นระดับชาติ และนานาชาติ 

3. บัณฑิตมีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีเป้าประสงค์ 3 ข้อ ได้แก่ 

1. ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา ด้านการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม  

2. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร (One Stop Service) ด้านภาษา ด้านศิลปวัฒนธรรม 

และด้านสิ่งแวดล้อม 

3. มหาวิทยาลัยมีการขับเคลื่อนภารกิจที่มุ่งเน้นการสืบสานศาสตร์พระราชา  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย มีเป้าประสงค์ 3 ข้อ ได้แก่ 

1. มหาวิทยาลัยบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

2. มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการและพัฒนาพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพ 
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ดังนั้นเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว คณะวิทยาการจัดการต้องด าเนินงานให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 และ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ปี 2562 ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ตามท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งจะต้องมีผู้น าที่มีภาวะผู้น า 

รวมทั้งเป็นหลักของบุคลากรทุกภาคส่วนของคณะฯ ได้ตลอดจนต้องให้ความส าคัญในการสร้างความรู้ 

ความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับอย่างทั่วถึง เพ่ือให้ทุกคนมีความเข้าใจไปในทิศทางและ

เป้าหมายเดียวกัน โดยต้องเน้นการมีส่วนร่วมและความร่วมมือร่วมใจจากทุกคนทุกฝ่าย ทั้งอาจารย์ 

นักศึกษา และบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือน าไปสู่วิสัยทัศน์ “คณะวิทยาการจัดการ มีความโดดเด่น 

เฉพาะทาง สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” โดยการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพซึ่งจะท าให้ได้บัณฑิตที่ได้ตรงกับการพัฒนาประเทศ ให้เป็นประเทศไทย 4.0 ภายใต้การ

ขับเคลื่อโมเดล BCG และ มีทักษะในศตวรรษที่ 21 (บัณฑิต 4.0) การวิจัยและงานบริการที่สนับสนุนการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงจนเกิดความยั่งยืน และร่วมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสาน

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อย่างต่อเนื่อง 

 

การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของคณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาการจัดการ ได้จัดตั้งขี้นมาตามความในมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ วิทยาลัยครู  

พ.ศ. 2518 ซึ่งได้แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2527 รัฐมนตรีว่าการ

กระทรวงศึกษาธิการเรื่องการแบ่งส่วนราชการในวิทยาลัยครู เชียงใหม่ เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2530

และส านัก เลขาธิการคณะรัฐมนตรี ได้ประกาศ ในราชกิจจานุ เบกษา เล่ ม  104 ตอนที่  73 

 ลงวันที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2530 โดยก่อนที่จะมาเป็นคณะวิชาวิทยาการจัดการนั้น วิทยาลัยครูเชียงใหม่

ได้จัดตั้ง โปรแกรมวิชาสหกรณ์ ในปี พ.ศ. 2525 เพ่ือด าเนินการสอนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชา

การศึกษาชั้นสูงวิชาเอกสหกรณ์ ให้แก่นักศึกษาภาคปกติและปริญญาตรีครุศาสตร์บัณฑิตวิชาเอกสหกรณ์ 

2 ปี หลังอนุปริญญาในโครงการอบรมครูประจ าการ พ.ศ. 2527 โดยแต่งตั้งอาจารย์จากคณะวิชา

มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ สถานที่ตั้งของส านักงานคณะอยู่ที่ อาคาร 19 ภายในสถาบันราชภัฏ

เชียงใหม่และพ้ืนที่วิทยาเขตแม่สา อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งใช้เป็นสถานที่การเรียนการสอน

นับตั้งแต่ปีการศึกษา 2544 เป็นต้นมา 
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ปัจจุบันภารกิจของคณะวิทยาการจัดการ คือ การให้การศึกษาทางวิชาการที่มีคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพ ท าการวิจัยและให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้ง

การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ในปัจจุบันได้ด าเนินงานมาแล้วกว่า 38 ปี ข้อมูลประจ าปี

การศึกษา 2563 มีหลักสูตรในการความรับผิดชอบในระดับบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) 6 หลักสูตร 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) 1 หลักสูตร บัญชีบัณฑิต (บช.บ) 1 หลักสูตร เศษฐศาสตรบัณฑิต 1 

หลักสูตร นิเทศศาสตรบัณฑิต (นท.บ.) 1 หลักสูตร มีนักศึกษารวมทั้งหมด 3,603 คน ระดับปริญญาตรี 

3,592 คน ปริญญาโท 11 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 11 มกราคม 2564) ในส่วนของจ านวนอาจารย์ประจ า

ทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อมีจ านวนทั้งสิ้น 82 อัตรา อาจารย์คุณวุฒิ ปริญญาโท 55 คน 

ปริญญาเอก 27 คน ในส่วนของต าแหน่งทางวิชาการมี อาจารย์ 52 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 26 คน รอง

ศาสตราจารย์ 4 คน มีจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งสิ้น 14 คน งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรเพ่ือการ

บริหารคณะวิทยาการจัดการทั้งสิ้น 4,062,900 บาท เป็นงบประมาณแผ่นดิน 2,297,200 บาท (ร้อยละ 

56.54) งบรายได้ 1,765,700 บาท (ร้อยละ 43.46) และงบบุคลากรจ านวน 53,873,900 บาท คณะ

วิทยาการจัดการ ได้รับการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพจ านวน 5 องค์ประกอบ จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ 

โดยใช้เกณฑ์การประเมินคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน ซึ่งในปีการศึกษา 2562 มีผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน เท่ากับ 4.05 คะแนน ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์คุณภาพ ดี โดยมีจ านวน 2 องค์ประกอบอยู่ใน

ระดับ ดีมาก คือการบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีจ านวน 2 องค์ประกอบ อยู่ใน

ระดับ ดี ประกอบด้วย การวิจัยและการบริหารจัดการ และมีจ านวน 1 องค์ประกอบอยู่ในระดับ  พอใช้ 

คือ การผลิตบัณฑิต และ โดยมีตัวบ่งชี้ด้านต าแหน่งทางวิชาการและผลงานทางวิชาการของอาจารย์

ประจ าและนักวิจัย อยู่ในระดับ พอใช้  

จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก นโยบายของรัฐบาล กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 

20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และการพัฒนาประเทศภายใต้โมเดล BCG 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุงปี 2562 และสถานะปัจจุบันของคณะวิทยาการจัดการ ที่ต้องมี

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และต้องการน าศาสตร์ทางด้านการบริหารธุรกิจ ไปเชื่อมต่อกับ

ประเด็น Re-profiling ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนาแบบเฉพาะทันที เช่น การพัฒนาองค์

ความรู้ให้แก่ผู้ประกอบการด้านอาหาร ท่องเที่ยว เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน การผลิตสื่อที่มีคุณภาพ

เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเป้าหมายของ BCG ตลอดโซ่อุปทาน อีกทั้งประชาคมโลก
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เกิดวิกฤต “การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019” เป็นโรคอุบัติใหม่ที่คาดว่าอาจจะมีผลกระทบ

ต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ ซึ่งส่งผลให้เกิดการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ (New normal) และจะกระทบ

ต่อการด าเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่รวมทั้งการปรับตัวขององค์กรในระดับมหาวิทยาลัย

และระดับคณะ ซึ่งต้องการผู้บริหารคณะที่มีแนวความคิดใหม่ที่มีคุณภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะมา

พัฒนาคณะวิทยาการจัดการให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  

แนวทางการบริหารคณะวิทยาการจัดการ จะต้องใช้แนวทางในการบริหารงานให้อยู่บนฐานของ

แนวคิดหลัก 4 แนวคิดที่ส าคัญ คือ “แนวคิดการบริหารแบบการบูรณาการความร่วมมืออย่างเต็มที่ 

(Full Collaborative Governance) แนวคิดกระบวนการพัฒนาการท างานแบบ PDCA (Deming 

Cycle) แนวคิดการบริหารโดยใช้คณะเป็นฐาน (Faculty-Based Management: FBM) และแนวคิด

การยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)” ซึ่งจะท าให้เกิดการบูรณาการและเชื่อมโยงให้ทุกคน

ในคณะได้มีส่วนในการคิด แสดงความคิดเห็น ระดมสมองในเรื่องต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาใน

ทุกด้าน รวมทั้งมีการทบทวนวางแผนการท างานอย่างต่อเนื่อง อันจะท าให้ทุกคนได้น าเอาศักยภาพที่

แท้จริงออกมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นการบริหารแบบการมีส่วนร่วม จะก่อให้เกิดความ

ร่วมมือระหว่างกันของทุกภาคส่วนในองค์กร ผลักดันให้เกิดการพัฒนาของคณะวิทยาการจัดการและของ

มหาวิทยาลัยจนไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ต่อไป ซึ่งอาจารย์ต้องท างานหนักขึ้นทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ ฝ่าย

สนับสนุนต้องเข้มแข็ง ฝ่ายบริหารต้องมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ต้องปฏิบัติได้ คุ้มค่ากับเวลาและงบประมาณที่

จ ากัด  
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 แนวทางการบริหารคณะวิทยาการจัดการ จะยึดหลักการสนับสนุนตามแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุงปี 2562 โดยค านึงถึงนโยบาย

ของรัฐบาลกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561-2580) และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (2560-2579) ฉบับปรับปรุง วันที่ 11 ตุลาคม 2561 ตามประกาศมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง นโยบายและแนวทางในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2567 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหาร

คณะวิทยาการจัดการ และสามารถให้ความเชื่อมั่นว่าคณะผู้บริหารรวมทั้งคณาจารย์และเจ้าหน้าที่  

จะท างานโดยมุ่งมั่นด าเนินการตามวิสัยทัศน์บนพื้นฐานความถูกต้องและเหมาะสม โดยมีแนวทางดังนี้ 

 

ปรัชญา 

 “การรวมพลังสร้างสรรค์และการบูรณาการศาสตร์เป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาองค์ความรู้  

สู่การพัฒนาท้องถิ่น” 

 

วิสัยทัศน์  

คณะวิทยาการจัดการเป็นองค์กรผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็น

องค์กรแห่งการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมด้านบริหารจัดการในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

 

พันธกิจ 

1. การจัดการศึกษาแนวใหม่ที่มีคุณภาพ เพ่ือผลิตบัณฑิตและสร้างโอกาสทางการศึกษาตาม

มาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (21th Century Skills) และครอบคลุมผู้รับบริการทุกช่วงวัย  

2. การวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กับทุกภาคส่วน มุ่งเน้นการบรูณาการสู่การเรียนการสอนและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น 

 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
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3. บริการวิชาการตามพระราโชบายการพัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ ให้มีความเข้มแข็งในมิติด้าน

การศึกษา เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยรวมทั้งหน่วยงานภาครัฐทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและท้องถิ่นในพื้นที่ 

4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรม 

ของท้องถิ่นและของชาติ 

5. บริหารจัดการคณะวิทยาการจัดการด้วยหลักความสมดุล ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความ

ทันสมัยของเทคโนโลยี พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

เป้าหมาย 

เพ่ือให้การบริหารคณะวิทยาการจัดการ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2567 เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงก าหนดเป้าหมายของการบริหารคณะวิทยาการจัดการดังนี้ 

1) เ พ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ  

ตามอัตลักษณ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

ตลอดจนสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่ผู้รับบริการทุกช่วงวัย โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน

ต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

2) เพ่ือสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมตั้งแต่การพัฒนาหัวข้อวิจัยจนถึงการเผยแพร่ผลงานวิจัย

ที่สร้างความก้าวหน้าของบุคลากรในศาสตร์ สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน และสนับสนุนใน

การน าการวิจัยไปบรูณาการสู่การเรียนการสอนและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนตามแนว

พระราชด าริ  

3) เพ่ือบริการวิชาการตามพระราโชบายการพัฒนาท้องถิ่น บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ในการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือให้บุคลากร นักศึกษาและชุมชน ได้ร่วมกันช่วยแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งในมิติด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

ตลอดจนให้มีความรู้ความเข้าใจในคุณค่าและความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

4) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการคณะวิทยาการจัดการให้มีประสิทธิภาพ ด้วยหลักความสมดุล 

ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและความทันสมัยของเทคโนโลยี 
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นโยบายการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 

 เพ่ือให้การบริหารงานของคณะวิทยาการจัดการบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่องนโยบายและแนวทางพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ในช่วง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564- 2567 โดยสอดคล้องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 (ฉบับปรับปรุง 11 

ตุลาคม 2561) นโยบายของรัฐบาลตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 และการพัฒนาประเทศประเทศ ให้เป็นประเทศไทย 4.0 ภายใต้การขับเคลื่อนโมเดล 

BCG และแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุงปี 

2562 เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย จึงได้ก าหนดการน านโยบาย

ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารคณะวิทยาการจัดการไว้ 3 นโยบาย ดังนี้ 

นโยบายที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการให้มีอัตลักษณ์และสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 (21th Century Skills)  

1.1 การผลิตบัณฑิต 

1.1.1 สร้างบัณฑิตให้มีคุณสมบัติตามอัตลักษณ์ที่สาขาวิชาและคณะวิทยาการจัดการ

ก าหนด พร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม โดยเน้นการผลิตบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติที่มีทักษะชีวิตและ

สามารถประกอบอาชีพและจัดการธุรกิจได้ 

1.1.2 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ให้มีความโดด

เด่น ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

1.1.3 พัฒนาการเรียนรู้ในหลากหลายรูปแบบ โดยเน้นการฝึกปฏิบัติจริงและการเรียนรู้ใน

สถานประกอบการตามความเหมาะสมของสาขาวิชา  เช่น Problem-based Learning (PBL) 

Experience- Based Learning ( EBL)  STEM Education Project approach ศึ กษาดู ง าน  การ ใช้

ทรัพยากรในพ้ืนที่เป็นแหล่งเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ (Start up) ที่มุ่งเน้นการ

เรียนรู้ในการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจร่วมกับเครือข่าย อาทิ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) ธนาคาร

ออมสิน เป็นต้น เพ่ือให้สามารถผลิตบัณฑิตที่เป็นมืออาชีพสามารถท างานได้ต่อเนื่องหลังจากจบการศึกษา 

1.1.4 พัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3  

และการพัฒนาทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ 
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1.1.5 พัฒนาการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนสู่ความเป็นนานาชาติ ด้วยการ

สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษารวมทั้งหน่วยงานในต่างประเทศที่ส านักงานวิเทศสัมพันธ์ได้สร้าง

เครือข่ายไว้ 

1.1.6 พัฒนานักศึกษาให้มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยและสังคมโลก 

ด้วยการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายให้นักศึกษามีทักษะแห่งศตวรรษที่  21  

(21th Century Skills) การเรียนรู้วัฒนธรรม การมีจิตอาสา พร้อมกับปลูกฝังแนวคิดของศาสตร์พระราชา

ให้กับนักศึกษาและเยาวชน รวมทั้งการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

1.1.7 ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนที่เป็นการเตรียมพร้อมนักศึกษาในระหว่างเรียน

ให้เป็นบัณฑิตท่ีสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ในโลกหลัง COVID 2019 ด้วยกิจกรรมการเรียนการสอนที่เป็นการ

สร้างสังคมแห่งการรักที่จะเรียนรู้แบบ Edutainment (Education + Entertainment) เพ่ือสร้างแรง

บันดาลใจ การปรับทัศนคติ การสร้างแบบอย่างให้บัณฑิตเป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ”์  

1.1.8 เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงออกถึงศักยภาพของตนเองจากการเข้าร่วมประกวด

แข่งขันในลักษณะต่างๆ ทั้งทางวิชาการและการแสดงทักษะความสามารถ สร้างโอกาสให้นักศึกษาได้

แลกเปลี่ยนประสบการณ์และการเรียนรู้ในต่างประเทศ และสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการในการ

พัฒนาอาชีพ 

1.1.9 ให้มีการวัดผลการศึกษาและสัมฤทธิผลทางการเรียน ในทุกหลักสูตรและน าผลการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา มาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้ได้ตามกรอบคุณวุฒิ

การศึกษาที่ก าหนด และมีสมรรถนะตามท่ีตลาดแรงงานต้องการ 

1.1.10 เปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้ด้อยโอกาส ผู้มีความสามารถพิเศษ และผู้มี

คุณธรรมน าความรู้ประพฤติดี  

1.2  พัฒนาเครือข่ายทางวิชาการ 

1.2.1 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเพ่ือเปิด

โอกาสในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา  

1.2.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัย

อ่ืน ในการท าวิจัยและการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

1.2.3 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน หน่วยงานเอกชน และศิษย์เก่า 

ในการส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการและการวิจัย 
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1.3 พัฒนาบุคลากร 

1.3.1 การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ ให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ (Smart Teacher) 

1.3.2 สนับสนุนการน าเสนอผลงานทางวิชาการให้เวทีการประชุมระดับชาติและระดับ

นานาชาติ และการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ 

1.3.3 พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรเข้าใจและเห็นถึงโอกาสและความท้าทาย เพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

1.3.4 ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ให้มีสมรรถนะสามารถปรับตัวกับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายที่ 2 สนับสนุนการวิจัย การพัฒนานวัตกรรม และการให้บริการวิชาการตามพระบรมราโชบายใน

การพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้งท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2.1 การวิจัย 

2.1.1 พัฒนาระบบ กลไก ที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาข้อเสนองานวิจัยที่มีผลกระทบสูง

สามารถรับงบประมาณการวิจัยจากหน่วยงานให้ทุนจากกองทุนวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้ 

2.1.2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานรับทุนวิจัย 

เพ่ือให้ได้ข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีผลกระทบที่สูง สามารถรับทุนวิจัยจากหน่วยบริหารจัดการวิจัย (PMU) 

ในระบบกองทุน ววน. ได้ 

2.1.3 สนับสนุนการวิจัยที่เน้นการขยายองค์ความรู้ ดัดแปลงและต่อยอด ในการพัฒนา

นวัตกรรมสู่การแก้ปัญหาและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

2.1.4 พัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัย เพ่ือการบริหารงานวิจัยอย่างมีระบบ 

2.1.5 ส่งเสริมให้อาจารย์ด าเนินการวิจัยโดยการบูรณาการสู่การจัดการเรียนการสอน 

เพ่ือให้นักศึกษาได้ร่วมเรียนรู้กระบวนการวิจัยและยังสามารถได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริงเพ่ิมจากการ

เรียนภาคทฤษฎี 

2.2 การพัฒนานวัตกรรม 

2.2.1 ท าความร่วมมือกับเครือข่าย อาทิ อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือเพ่ือท าความ

ร่วมมือในการด าเนินโครงการพัฒนานวัตกรรมผู้ประกอบการโดยให้นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ  

2.2.2 สนับสนุนการน านวัตกรรมและการทดลองท าสิ่งใหม่ๆ ที่มุ่งผลส าเร็จ โดยเปิดโอกาส

ให้คนรุ่นใหม่ได้แสดงศักยภาพ 
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2.3 การบริการวิชาการตามพระบรมราโชบายในการพัฒนาท้องถิ่น 

2.3.1 สนับสนุนและพัฒนาการให้บริการวิชาการที่มาจากการร่วมศึกษาปัญหาและความ

ต้องการจากท้องถิ่น โดยน าโครงการวิจัย โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมารี (อพ.สธ.) โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น โครงการพัฒนาการลดความเหลื่อมล้ าในสังคม และ

หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น ให้สามารถพัฒนาท้องถิ่นชุมชนและก่อให้เกิดรายได้ ตามแนวพระราชด าริ 

2.3.2 การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ  

อันเกิดจากการศึกษาปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น ให้เหมาะสมตามช่วงวัย 

2.3.3 การบูรณาการการสอนสู่การการบริการวิชาการแก่ชุมชน เพ่ือให้นักศึกษาได้มี

โอกาสในการเรียนรู้จากประสบการ์และใช้ชุมชนเป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ 

2.3.4 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการกับหน่วยงานในจังหวัด  

อาทิ ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ -แม่ฮ่องสอน ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด รวมทั้ง

ผู้ประกอบการในจังหวัด เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างผลงานที่เป็นเชิงประจักษ์ต่อสังคม 

2.4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2.4.1 พัฒนากระบวนการในการเชื่อมโยงกิจกรรมนักศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ในการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2.4.2 จัดกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมในวันส าคัญของไทยและของล้านนา 

นโยบายที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารงานของคณะวิทยาการจัดการให้มีประสิทธิ ภาพด้วยหลัก  

ธรรมาภิบาลและสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

4.1 การบริหารงบประมาณ 

3.1.1 การทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติงาน คณะวิทยาการจัดการ  

3.1.2 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะวิทยาการจัดการ 

3.1.3 การพัฒนาระบบประเมินผลการด าเนินงานโครงการ 

3.1.4 การบริการให้ค าปรึกษาและการเบิกจ่ายงบประมาณของภาควิชา 

3.1.5 การพัฒนาระบบติดตามการใช้งบประมาณของภาควิชาและของคณะ ให้เป็นไปตาม

แผนงานประจ าปี 
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3.2 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของคณะวิทยาการจัดการ 

3.2.1 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรและระดับคณะ 

3.2.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือรองรับการเรียนการสอน การวิจัย 

และการบริหารส านักงาน 

3.2.3 การจัดกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 

3.2.4 การให้ข้อมูลและความรู้แก่ศิษย์เก่าของคณะวิทยาการจัดการ 

3.3 การจัดการความรู้ 

3.3.1 การพัฒนาโครงการการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่อง และพัฒนาให้เป็นความรู้ที่ชัด

แจ้ง (Explicit knowledge) ส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานและสร้างผลงานความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านแก่บุคลากรได ้

 3.4 การให้บริการนักศึกษา 

3.4.1 การพัฒนาการให้บริการและการติดต่องานด้านวิชาการแก่นักศึกษา  

3.4.2 การพัฒนาระบบการให้บริการแหล่งฝึกงาน กิจกรรมศึกษาดูงาน และการแลกเปลี่ยน

นักศึกษากับต่างประเทศ 

3.4.3 การพัฒนาระบบการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 

3.4.4 การพัฒนาระบบสโมสรนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษา

จากการจัดกิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร 

 

ยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยการสร้าง

นวัตกรรมเพ่ือจัดการเรียนการสอนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านการ

บริหารและการประกอบธุรกิจ ซึ่งนักศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษาน าไปส่งเสริมองค์ความรู้ด้าน

ธุรกิจให้แก่นักเรียนและชุมชนให้มีงานท ามีอาชีพ อาทิ การเป็นผู้ประกอบการในชุมชน การสื่อสารที่ดีใน

สังคม เป็นต้น อันจะท าให้มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงมีคุณธรรมเป็นพลเมืองดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรให้มีความโดดเด่นทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและการพัฒนาประเทศชาติ ผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21 th 
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Century Skills) โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการศาสตร์ (Integrated Curriculum) 

และจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrated Learning Management) ตามความสนใจ ความสามารถ 

และจัดการเรียนรู้โดยการเชื่อมโยงเนื้อหาสาระของศาสตร์ต่างๆ ทั้งภายในคณะและระหว่างคณะให้

ผู้เรียนเกิดความท้าทายและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม สามารถน าความรู้ ทักษะและเจตคติไปสร้างงานสร้าง

อาชีพที่มีความโดดเด่นในเชิงนวัตกรรม สามารถปรับใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างสื่อ

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของธุรกิจได้ ซึ่งจะเป็นบัณฑิตมีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่ พึงประสงค์ตามที่

มหาวิทยาลัยก าหนด การพัฒนาคณะวิทยาการจัดการสู่ความเป็นสากลด้วยการขับเคลื่อนกิจกรรมความ

ร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานในต่างประเทศให้เกิดการแลกเปลี่ยนนักศึกษาทั้ง

ในระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมในการเป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน 

และพลเมืองโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการ เพื่อประโยชน์ในการเรียนการสอน

และถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยน าแนวทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมาเป็นหลักในการผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย

ไปสู่รูปแบบใหม่ ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรของคณะวิทยาการจัดการเข้าใจและสามารถใช้แนวคิด 

BCG Economy Model ในการพัฒนาโครงการวิจัยด้านเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและ

เศรษฐกิจสีเขียว สนับสนุนการด าเนินการวิจัยด้วยการสร้างเครือข่ายสถาบันการศึกษา ภาครัฐบาล 

ภาคเอกชนและเครือข่ายชุมชนน าไปสู่การบริการวิชาการถ่ายทอดองค์ความรู้ การท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ รวมทั้งโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ เพ่ือเสริมสร้างความ

เข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของท้องถิ่นที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการบูรณาศาสตร์และการบูรณาการสู่

การเรียนการสอนอย่างมีส่วนร่วม การจัดตั้งศูนย์พัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

อย่างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นหน่วยงานที่บริการชุมชนและสามารถสร้างรายได้ให้แก่

คณะและมหาวิทยาลัยตามภาระกิจการพัฒนาพ้ืนที่เวียงบัวให้เป็นพื้นที่เชิงธุรกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของคณะวิทยาการจัดการให้มีประสิทธิภาพ

และสอดคล้องกับระบบของมหาวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ

และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาลโดยยึด

หลักการบริหารอย่างมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ (Full Participance) 
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ความเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่กับนโยบายชาติ 

 แผนที่ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ กับ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

(พ.ศ. 2551-2565) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
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แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง ปี 2562 
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แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ ปี พ.ศ. 2564-2567 ที่สอดคล้องกับแผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง 

ปี 2562 โดยค านึงถึงยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
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แนวทางการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 
จากนโยบายและเป้าหมาย รวมทั้งประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เรื่องนโยบายและแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2567 

เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงก าหนดแนวทางในการน านโยบายไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

และตัวชี้วัด ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (2560-2564) ฉบับปรับปรุง ปี 2562 ไว้ดังนี้ 

นโยบายที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการให้มีอัตลักษณ์และสมรรถนะ ตามมาตรฐานวิชาชีพ ให้สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ 

ที่ 21 (21th Century Skills) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ  

 น าแนวทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้สู่การศึกษา สนับสนุนการบัณฑิตครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์  4 ประการ ให้เป็น

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมทีักษะทางวิชาชีพ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
1. การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางการศึกษา 

1.1) พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มี
ความเป็นมืออาชีพ 

1. การพัฒนารายวิชาด้านหลักการบริหารและธุรกิจศึกษา 
ส าหรับสร้างองค์ความรู้ด้านธุรกิจให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

 จ านวนรายวิชา 

1.2) บ่มเพาะนักศึกษาครู ให้มี
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ พร้อม
ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู และ
คุณลักษณะ 4 ประการ 

1. การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ส าหรับบุคลากรทางการศึกษา 
อาทิ หลักสูตรกลยุทธ์การสื่อสารในองค์กร 

 จ านวนหลักสูตร 
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2. การสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้สู่การศึกษา 

2.1) การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือพัฒนาการศึกษา 

1. การพัฒนาสื่อการศึกษาและเทคนิคการสอนให้ทันสมัยที่
เชื่อมโยงกับสถานศึกษาและท้องถิ่น 

 จ านวนสื่อที่ได้รับการ
พัฒนา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา  

 น าแนวทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เกี่ยวกับการยกระดับการศึกษา โดยมีจุดเน้นในการยกระดับความเป็น เลิศของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาอาจารย์ และคุณภาพบัณฑิตให้เป็นคนที่พร้อมจะเรียนรู้สิ่งใหม่และพร้อมจะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างสร้างสรรค์ในศตวรรษที่  21 จึงจ าเป็นต้องสร้าง

หลักสูตรที่สามารถฝึกทักษะในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ และสนับสนุนการจัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้ฝึกฝนตัวเองเพ่ือเพ่ิมทักษะทางอาชีพ ดังนี้  

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
1. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้มีทักษะแห่ง
อนาคตใหม่ในศตวรรษที่ 
21 (21st Century Skills) 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการบูรณาการวิชา 
(Integrated by subjects) 

1. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย  จ านวนหลักสูตรได้
ปรับปรุงตามรอบ 

2. การพัฒนาหลักสูตรใหม่รูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง
การพัฒนาท้องถิ่น และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ 

 จ านวนหลักสูตรใหม่ 
 

3. การพัฒนาหลักสูตรแบบ non degree เพ่ือรองรับ
กลุ่มเป้าหมายทั้งในระบบและนอกระบบ อาทิ กลุ่มการ
จัดการธุรกิจเกษตรและแปรรูปผลผลิตเกษตร การจัดการ
ธุรกิจในโซ่อุปทานการท่องเที่ยว เป็นต้น 

 จ านวนหลักสูตร non 
degree 
 

1.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 1. จัดตั้งศูนย์พัฒนาทักษะทางธุรกิจแห่งอนาคตใหม่  จ านวนศูนย์ 
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จัดตั้งศูนย์ทักษะแห่งอนาคตใหม่ ในการพัฒนาทักษะนวัตกรรมทางธุรกิจครบวงจร  

2. โครงการสร้างความร่วมมืออุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ  จ านวนกิจกรรม 
 

1.3 พัฒนาเครือข่ายเพ่ือสนับสนุน
กิจกรรมทางวิชาการ 
 1.3.1 เครือข่ายทางวิชาการในประเทศ 
 

1. โครงการด าเนินงานตามเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม
ภาคเหนือ 8 แห่ง 

 จ านวนกิจกรรม 

2. โครงการด าเนินงานตามเครือข่ายการวิจัยภูมิภาค 
ภาคเหนือ ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

 จ านวนกิจกรรม 

3. โครงการด าเนินการตามเครือข่ายบริหารการวิจัยภาคเหนือ
ตอนบน (สป.อว.) 

 จ านวนกิจกรรม 

4. โครงการด าเนินการตามความร่วมมือกับธนาคารออมสิน 
โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น 

 จ านวนกิจกรรม 

1.3.2 เครือข่ายทางวิชาการต่างประเทศ 1. โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับประเทศไต้หวัน ประเทศ
ญี่ปุ่น ประเทศเกาหลี และประเทศจีน 

 จ านวนนักศึกษาที่
แลกเปลี่ยน 
 

2. โครงการเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษาก่อนเข้าร่วม
กิจกรรม ณ มหาวิทยาลัย National Chin-Yi University of 
Technology 

 ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ 

3. โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่างนักศึกษาไทยกับ
นักศึกษาต่างชาติ 

 จ านวนกิจกรรม 
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1.3.3 เครือข่ายสถานประกอบการ 
  

1. การสร้างความร่วมมือกับส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพ่ือ
บูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning Resources) ชุมชนสู่การ
เรียนการสอน 

 จ านวนสถานประกอบการ
ที่ลงนามความร่วมมือ 

2. การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในการรับ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 จ านวนสถานประกอบการ
ที่ลงนามความร่วมมือ 

3. การประเมินสถานประกอบการเพื่อจัดกลุ่มทักษะตาม
ประสิทธิผล 

 การจัดกลุ่มสถาน
ประกอบการ 

1.4 พัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
 1.4.1 การบริการข้อมูลและการติดต่อ
งานส านักงานคณบดี 
  

1. การพัฒนาระบบงานสารบรรณ ส านักงานคณบดี  ผลการประเมินงานสาร
บรรณ 

2. การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ Online  จ านวนสื่อประชาสัมพันธ์ 

 1.4.2 การพัฒนากลไกบริการข้อมูล
แหล่งฝึกงาน 

1. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ระดับการพัฒนา 
 

2. การจัดท าคู่มือการบริการส าหรับนักศึกษา  ชุดคู่มือ 
1.4.3 การพัฒนากลไกบริการวิชาการ 1. การพัฒนาระบบบริการสารสนเทศงานวิจัย  ความถูกต้องของข้อมูล 

 
2. การให้บริการวิชาการตามพระราโชบายในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

 จ านวนโครงการ  
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1.5 พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน 
การสอน 

1. การทวนสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักศึกษา 

 ร้อยละของรายวิชาที่ได้รับ
การทวนสอบ 

2. การผลิตสื่อการสอนภาษาอังกฤษ  ร้อยละของรายวิชาที่ใช้สื่อ
การสอนภาษาอังกฤษ 

3. การพัฒนากิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Project-based 
Learning(PBL) 

 รายวิชาที่มีการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1.6 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 1. การพัฒนานักศึกษาเรื่องการประกันคุณภาพ  จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วม 
2. การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรด้านการประกันคุณภาพ  ร้อยละของอาจารย์และ

บุคลากรที่ผ่านการอบรม 
3. การประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ  คะแนนการประกัน

คุณภาพ 
4. การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร  คะแนนการประกัน

คุณภาพ 
1.7 แสวงหานักศึกษา 1. วิเคราะห์ปัญหาสถานการณ์การรับนักศึกษา และวางแผน

กลยุทธ์ในการรับนักศึกษา 
 ข้อมูลการตัดสินใจเลือกท่ี

เรียน 
 

2. การจัดท าสื่อและคอนเทนท์ เพื่อวางแผนการ
ประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

 สื่อประชาสัมพันธ์ที่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 
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3. การแสวงหาแหล่งทุน การศึกษาจากหน่วยงานภายนอก
ต่างๆ เพื่อเป็นสิ่งดึงดูดใจให้ตัดสินใจเลือกเรียน 

 จ านวนหน่วยงานสนับสนุน
ทุนการศึกษา 

4. พัฒนากระบวนการรับนักศึกษาที่เหมาะสมตามสถานการณ์  รูปแบบการรับนักศึกษา 
 

2. พัฒนาสมรรถนะและ
ขีดความสามารถของ
บุคลากร 

2.1 การก ากับมาตรฐานการศึกษา 1. การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละหลักสูตร ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

 สัดส่วนนักศึกษาต่อ
อาจารย์ 

2. การจัดท าแผนพัฒนาตนเองของอาจารย์ 2.1 การเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ  

 สัดส่วนต าแหน่งวิชาการ 

2.2 การเพ่ิมคุณวุฒิปริญญาเอก  สัดส่วนคุณวุฒิ ป.เอก 
2.2 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมือ
อาชีพและสอดคล้องกับสถานการณ์ 

1. การพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ ให้เข้าร่วม
ประชุม สัมมนา ฝึกอบรม และเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ
ภายในประเทศ 

 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา 
 

2. การเสริมความรู้แนวทางการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย  ร้อยละของอาจารย์ที่ยื่นขอ
ทุนวิจัย 

3. การพัฒนาทักษะการน าเสนองานวิจัย ในการประชุม
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

 ร้อยละของอาจารย์ที่
น าเสนอบทความ 

4. การพัฒนาทักษะการเขียนบทความวิจัยและบทความ
วิชาการ ตีพิมพ์เผยแพร่ 

 ร้อยละของอาจารย์ที่
ตีพิมพ์บทความเผยแพร่ 
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5. การพัฒนาทักษะการเขียนเอกสารประกอบการสอนและ
ต ารา 

 จ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วม 

6. การพัฒนาทักษะการจัดท าสื่อการสอนภาษาอังกฤษ  จ านวนรายวิชา 
 

7. การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ (SMART Teacher)  จ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วม 
8. การพัฒนาเทคนิคการเรียนการสอนออนไลน์  จ านวนรายวิชา 

3. คุณภาพบัณฑิต มีอัต
ลักษณ์และคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ 

3.1 พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร  
ให้มีความโดดเด่น ได้มาตรฐาน สร้าง
ระบบการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะเป็น
ฐาน (Competency-based) ให้มี
คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ 

1. การปรับปรุงหลักสูตร ระดับปริญญาตรี   จ านวนหลักสูตร 
2. การปรับปรุงหลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา   จ านวนหลักสูตร 
3. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ ระดับปริญญาตรี  จ านวนหลักสูตร 
4. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ ระดับบัณฑิตศึกษา  จ านวนหลักสูตร 

3.2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ 
Project-Based Learning: PBL 

1. การเตรียมความพร้อมและสร้างแรงบันดาลใจนักศึกษาใหม่   จ านวนโครงการ 
2. การพัฒนาระบบสภาพ แวดล้อมทางการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 (21st Century Environment) ส าหรับนักศึกษา 

 จ านวนโครงการ 

3. การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษและส่งเสริมภาษาท่ี
สาม 

 ผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ 

4. การพัฒนาทักษะด้านการสร้างนวัตกรรมและเรียนรู้เชิง
บูรณาการด้วยเทคโนโลยี 

 จ านวนกิจกรรม 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
3.3 พัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพให้
มีสมรรถนะประกอบอาชีพ 

1. การแข่งขันพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ  จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วม
แข่งขัน 

2. การส่งเสริมทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม  จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วม 
3. การส่งเสริมนักศึกษาแสดงผลงาน  จ านวนผลงาน 
4. การฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา  ผลประเมินจากแหล่ง

ฝึกงาน 
5. การเตรียมความพร้อมการปรับตัวและความเป็นผู้น าก่อน
เข้าสู่วัยท างาน 

 จ านวนกิจกรรม 

6. การพัฒนาศิษย์เก่าและการแนะแนวอาชีพ  จ านวนกิจกรรม 
3.4 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
ให้มีจิตสาธารณะและมีวินัย 

1. โครงการค่ายพัฒนานักศึกษา กิจกรรมสัมพันธ์ และการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ส านึกพลเมือง 

 จ านวนโครงการ 

3.5 พัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ให้ใฝ่รู้ มีวินัย และมีความคิดสร้างสรรค์ 
การชี้น าตนเอง 

1. การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 

 จ านวนนักศึกษา 
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นโยบายที่ 2 สนับสนุนการวิจัย การพัฒนานวัตกรรม และการให้บริการวิชาการตามพระบรมราโชบายในการพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้งท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนางานวิจัยและการบริการวิชาการ เพื่อประโยชน์ในการเรียนการสอนและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

 น าแนวทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เกี่ยวกับการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีจุดเน้นด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม  ในการ

สร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม โดยบูรณาการกับการวิจัยและการเรียนการสอน ดังนี้ 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
1. เป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้นวัตกรรมทางธุรกิจ
เพ่ือการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

1.1 การบริหารจัดการงานวิจัย 1. การพัฒนาโครงร่างงานวิจัย  จ านวนโครงร่าง 
2. แสวงหาแหล่งทุนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  จ านวนนักวิจัยที่ได้รับทุน 
3. การตั้งกองทุนวิจัยคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือสนับสนุน
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

 จ านวนทุนวิจัย 

4. การสร้างเครือข่ายการเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในและ
ต่างประเทศ 

 จ านวนบทความวิจัยที่
ได้รับการเผยแพร่ 

5. การบริหารสถานวิจัยคณะเพ่ือสนับสนุนนักวิจัย  จ านวนกิจกรรมสนับสนุน
นักวิจัย 

1.2 การพัฒนาศักยภาพการบริการ
วิชาการ 

1. การจัดท าแผนการบริการวิชาการ  จ านวนแผนบริการวิชาการ 
2. การจัดตั้งศูนย์ประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
(Health Economic Evaluation Center: HEEC) 

 ศูนย์ประเมินความคุ้มค่า
ทางเศรษฐศาสตร์ 

3. การบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น   จ านวนโรงการประเมิน 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
3.1 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านบูรณาการวิจัยสู่ท้องถิ่น  จ านวนกิจกรรมที่ก่อให้เกิด

รายได้ 

 จ านวนกิจกรรมที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้ 

 3.2 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ  จ านวนกิจกรรมที่ก่อให้เกิด
รายได้ 

 จ านวนกิจกรรมที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้ 

2. ประยุกต์ใช้ศาสตร์ด้าน
การบริหารในการส่งเสริม
และสืบสานการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ รวมทั้ง
โครงการอันเนื่องมาจาก
แนวพระราชด าริ 

2.1 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ภายในองค์กร 

ส่งเสริม สนับสนุนให้คณาจารย์บูรณาการการเรียนการสอน
กับการการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 จ านวนกิจกรรม 
 

สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่าย และนักศึกษามีจิตส านึก
และมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

 ร้อยละของความพึงพอใจ 
 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับบุคลากร และนักศึกษา ในหัวข้อ
ที่เชื่อมโยงองค์ความรู้ด้านการบริหารกับการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 จ านวนกิจกรรมอบรม 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
ส่งเสริมและผลักดันให้ผลงานด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป็นที่ยอมรับระดับชาติ 

 ระดับของการเข้าร่วม
กิจกรรม 
 

สนับสนุนให้มีการเผยแพร่กิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมสู่สาธารณชน  

 จ านวนการเผยแพร่ 
 

2.2 การสร้างเครือข่ายด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมกับองค์กรภายนอก 

สร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 จ านวนหน่วยงานร่วมมือ 
 

พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับข้อมูลด้านการด าเนินกิจกรรม
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของคณะวิทยาการจัดการ 
เพ่ือสร้างเครือข่ายในงานที่เก่ียวข้องกับองค์กรภายนอก 

 จ านวนระบบสารสนเทศ 
 

ส่งเสริมให้เกิดการประยุกต์ใช้ศาสตร์ในหลักสูตรของคณะ
วิทยาการจัดการในการส่งเสริมและสืบสานการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ รวมทั้งโครงการอัน
เนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

 จ านวนหลักสูตรที่สามารถ
ประยุกต์ใช้ศาสตร์ 
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นโยบายที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารงานของคณะวิทยาการจัดการให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลและสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของคณะวิทยาการจัดการให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับระบบของมหาวิทยาลัย  

 น าแนวทางและนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบฐานข้อมูล การใช้ทรัพยากรร่วมกัน การพัฒนาเครือข่าย และการจัดระบบงาน

สู่ความเป็นเลิศและเสริมสร้างธรรมาภิบาล ดังนี้ 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
1. คณะวิทยาการจัดการมี
ระบบการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามหลักธรร
มาภิบาล 

1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ตามหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ 

1. การทบทวนแผนยุทธศาสตร์และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี คณะวิทยาการจัดการ 

 แผนกลยุทธ์ 
 

2. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะ
วิทยาการจัดการ 

 แผนบริหารความเสี่ยง 
 

3. การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการด าเนิน
โครงการของคณะ 

 ระบบติดตามโครงการ 
 

4. ประชุมกรรมการประจ าคณะวิทยาการจัดการ  จ านวนการประชุม 
5. โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาล  จ านวนการประชุม 

1.2 พัฒนากระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาของคณะ ทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ตาม
กระบวนการแบบ PDCA ในทุกระดับ เพ่ือการพัฒนาที่
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2. ส่งเสริมให้มีการจัดท าการประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็น
ระบบ เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพทางการศึกษาให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล 

 ผลการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
3. ปรับปรุงระบบสารสนเทศของงานประกันคุณภาพการ 
ศึกษาให้สามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือใช้ประโยชน์ได้จริง 

 ระบบสารสนเทศการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศคณะ
วิทยาการจัดการ 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลกิจการนักศึกษา 
 

 ระบบฐานข้อมูลกิจการ
นักศึกษา 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและงานวิชาการ  ระบบฐานข้อมูลวิจัยและ
บริการวิชาการ 

3. พัฒนาระบบงานส านักงานคณบดี  ระบบงานส านักงาน 
4. พัฒนาระบบงานบริการวิชาการบนเครือข่าย online อาทิ 
ระบบส่งข้อสอบ การอนุมัติผลการศึกษาและการสอบ เป็นต้น 

 ระบบงานวิชาการ 

5. การพัฒนาระบบการให้บริการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
และการให้ค าปรึกษา 

 ระบบให้บริการการฝึกงาน 

6. การพัฒนาสื่อและคอนเทนต์เพ่ือการประชาสัมพันธ์คณะฯ  จ านวนสื่อที่กลุ่มเป้าหมาย
เข้าถึงได้ 

1.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรให้
มีประสิทธิภาพ 

1. การส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านคุณวุฒิหรือต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนของคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการให้เป็นไป
ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ 

 จ านวนอาจารย์ที่ได้รับ
คุณวุฒิและต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีสูงขึ้น 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
2. การสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งงานที่สูงขึ้น  

 จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนมีต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

3. การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรด้วยการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management: KM) 

 แผนการจัดการความรู้ 

1.5 การบริหารวัสดุ ครุภัณฑ์ ทรัพยากร 
และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการวัสดุ ครุภัณฑ์ ทรัพยากร และสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ 

 ความพึงพอใจต่อระบบฯ 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสามารถเชื่อมโยงทั้งระดับ
มหาวิทยาลัยระดับคณะฯ และภาควิชา 

 ความพึงพอใจต่อระบบ
สารสนเทศ 

3.พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ เช่น ระบบการเรียน
การสอนอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) ระบบสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาทักษะด้านภาษา เป็นต้น 

 ความพึงพอใจต่อการใช้
ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เรียนรู้ 

1.6 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ 1. พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์คณะ
วิทยาการจัดการ 

 ฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
สถานประกอบการ 

 จ านวนกิจกรรมสัมพันธ์ 

3. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
 

 จ านวนหน่วยงานเข้าร่วม
เครือข่าย 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
4. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านวิเทศสัมพันธ์  จ านวนเครือข่ายทาง

วิชาการ 

 จ านวนเครือข่ายวิเทศ
สัมพันธ์ 

2. การบริหารและพัฒนา
พ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 1. การพัฒนาห้องปฏิบัติการนิเทศศาสตร์เพ่ือการเรียนรู้และ
บริการทางวิชาการ 

 จ านวนกิจกรรมการใช้
บริการ 

2. การพัฒนาห้องปฏิบัติการธุรกิจดิจิตอล เพื่อการเรียนรู้และ
บริการทางวิชาการ 

 จ านวนกิจกรรมการใช้
บริการ 

3. การพัฒนาห้องปฏิบัติการศึกษากลยุทธ์ธุรกิจยุคใหม่เพ่ือ
การเรียนรู้และบริการทางวิชาการ 

 จ านวนกิจกรรมการใช้
บริการ 

2.2 การพัฒนาพ้ืนที่คณะวิทยาการ
จัดการ พ้ืนที่เวียงบัวให้เป็นแหล่งหา
รายได้ เป็นศูนย์บริการทางด้านการ
บริหารธุรกิจและการสร้างสื่อดิจิตอล 
เพ่ือเป็นหน่วยงานบริการชุมชนและ
หน่วยงานที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่
คณะฯและมหาวิทยาลัยได้ 

1. จัดตั้งศูนย์พัฒนาทักษะทางธุรกิจแห่งอนาคตใหม่  
 

 รายได้ที่เกิดจากการ
ให้บริการของศูนย์ฯ 

2. จัดตั้งศูนย์พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Content 
Diversification Strategic center: CDSC) 

 รายได้ที่เกิดจากการ
ให้บริการของศูนย์ฯ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัววัดผล (KR) 
3. จัดระบบบริหารจัดการ
ที่ขับเคลื่อนการพัฒนา
ท้องถิ่นตาม พระบรมรา
โชบายที่มีประสิทธิภาพ 

3.1 บูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยในการด าเนินโครงการ
พัฒนาท้องถิ่น 

1. จัดท าเวทีการพัฒนาโจทย์ร่วมกันระหว่างชุมชนและ
บุคลากรคณะวิทยาการจัดการ ในพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

 จ านวนโจทย์การพัฒนา
ท้องถิ่น 

2. พัฒนาโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นของภาควิชาและศูนย์ความเป็นเลิศของคณะฯ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนในลักษณะการบูรณ
การศาสตร์ 

 จ านวนโครงการ 
 

3. โครงการวิศวกรสังคมโดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา  จ านวนโครงการ 
3.2 จัดท าแผนบูรณาการจัดการเรียน
การสอน การวิจัยของอาจารย์และ
นักศึกษากับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็น
รูปธรรม (ระยะสั้น กลาง ยาว) 

1. จัดท าฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการเพ่ือช่วยตัดสินใจวางแผน
โครงการการพัฒนาท้องถิ่นของคณะฯ ที่สามารถเชื่อมต่อกับ
ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย (Big Data) 

 จ านวนฐานข้อมูลพื้นที่
บริการ 

2. จัดท าแผนการพัฒนาท้องถิ่นภายใต้บริบทของชุมชนและ
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

 แผนการพัฒนาท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 3 

นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ในการพัฒนานักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยขึ้น โดยก าหนดประเด็น

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยไว้ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี 1 เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่การศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรมีสมรรถนะและขีดความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 3 บัณฑิตมีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่ 1 งานวิจัย/และนวัตกรรมมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับสากล  
เป้าประสงค์ที่ 2 มีองค์ความรู้/นวัตกรรม สามารถยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตคนใน 

ท้องถิ่นให้ดีขึ้น 
เป้าประสงค์ที่ 3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร (One Stop Service) ด้านภาษา  

ศิลปวัฒนธรรม และด้านสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมุ่งด าเนินงานเพื่อสนองโครงการในพระราชด าริ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยบริหารงานอย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 2 มหาวิทยาลัยสามารถแสวงหาทรัพยากรและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 3 การบริหารจัดการพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 4 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่พร้อมส าหรับการด าเนินงานเพื่อการ 

พัฒนาท้องถิ่น  

นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ในการพัฒนานักศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นทรัพยากรบุคคล

ที่มีคุณค่าของประเทศ มีความรู้ ความสามารถ มีหลักคิดและทักษะทางวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะ

พร้อมด้านคุณธรรมจริยธรรม มีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงาม และ

พร้อมเผชิญกับสถานการณ์ในอนาคตที่เรียกว่า “เก่ง ดี และมีความสุข” อย่างต่อเนื่อง 
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ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย 

 ค่านิยมหลัก (Core value) ที่ยึดถือใช้กันมาในมหาวิทยาลัยจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซึ่ง

เป็น ตัวสนับสนุนหรือชี้น าการตัดสินใจของสมาชิกทุกคน มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ค่ านิยมหลัก

ของ มหาวิทยาลัย จากผู้เข้าร่วมการประชุมสัมมนา ประกอบด้วย ผู้บริหาร อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วย

อธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก รองผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก ผู้อ านวยการกอง 

หัวหน้าส านักงาน ผู้อ านวยการส านักงาน/ศูนย์ หัวหน้าภาควิชา คงค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

    C Community สถาบันอุดมปัญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวไกล 

    M Moral สร้างบัณฑิตดีสู่สังคมไทยด้วยอุดมการณ์แห่งศีลธรรม 

    R Royal น้อมน าพระราชด าริมาปฏิบัติเพื่อพัฒนาสังคม 

    U Unity ด้วยจิตอาสาพัฒนาสถาบันเป็นหนึ่งเดียว 

อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ของมหาวิทยาลัย 

อัตลักษณ์ “บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสู้งาน” 

เอกลักษณ์ “สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5ดี) 

คนด ี  หมายถึง  บัณฑิตมีความสุภาพอ่อนน้อม กตัญญูรู้คุณ ขยัน  

ประหยัด ซื่อสัตย์ อดทน มีส านึกรักท้องถิ่น และความเป็นไทย 

ความรู้ดี หมายถึง  บัณฑิตรู้จักแสวงหาความรู้ มีความรู้และประสบการณ์ใน 

สาขาวิชาที่ศึกษาและสามารถประยุกต์ใช้ในการด ารงชีวิตได้ 

อย่างเหมาะสม 

บุคลิกภาพดี หมายถึง  บัณฑิตมีลักษณะท่าทาง การพูดจา การแต่งกายดี  

มีมนุษยสัมพันธ์การวางตัวได้เหมาะสมกับกาลเทศะ และมี

ความเข้าใจในวัฒนธรรมข้ามชาติ 

สุขภาพดี หมายถึง  บัณฑิตมีสุขภาวะที่ดีครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ สุขภาวะกาย สุขภาวะ 

จิตสุขภาวะสังคม และสุขภาวะปัญญา 

พลเมืองดี หมายถึง  บัณฑิตมีวินัย มีความรับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบของสังคม  

เสียสละ มีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และ

ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
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กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม (Ethics and Moral) หมายถึง การพัฒนานิสัยในการประพฤติอย่าง
มีคุณธรรมจริยธรรมด้วยความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวม ความสามารถในการปรับวิถีชีวิตใน
ความขัดแย้งทางค่านิยม การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรมทั้งในเรื่องส่วนตัวและสังคม 
 2. ด้านความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ การนึกคิดและการน าเสนอ
ข้อมูล การวิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจริงในหลักการ ทฤษฎีตลอดจนกระบวนการต่างๆ และสามารถ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
 3. ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) หมายถึง ความสามารถในการวิ เคราะห์
สถานการณ์และใช้ความรู้ ความเข้าใจ ในแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและกระบวนการต่างๆ ในการคิด
วิเคราะห์และแก้ปัญหาเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน 
 4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal skills and 
responsibility) หมายถึง ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม การแสดงถึงภาวะผู้น า ความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Numerical analysis skills, communication and information technology skills) หมายถึง 
ความสามารถในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติ
ความสามารถในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 เพ่ือเป็นการบูรณาการตามแนวทางการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ และเป็นการเสริมเติมเต็มความเป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ตามคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ และคุณลักษณะของบัณทิตที่พึง ประสงค์ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (TQF) อันได้แก ่
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 
คนด,ี พลเมืองด ี มีคุณธรรม จริยธรรม 
ความรู้ดี มีความรู้ 
บุคลิกภาพด,ี สุขภาพดี มีทักษะทางปัญญา 
พลเมืองด ี มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
ความรู้ดี มีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและเทคโนโลยี 
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ยุทธศาสตร์กองพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
เป้าประสงค์  พัฒนารูปแบบ และกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษา ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิต 

ที่พึงประสงค์ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบการบันทึกการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษาให้น าไปใช้ประโยชน์ได้            

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมนักศึกษาต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิต 

ที่พึงประสงค์ 

กลยุทธ์ที่ ๓  เร่งรัด พัฒนาความพร้อมของบุคลากรด้านวิชาชีพและภาษา 

กลยุทธ์ที่ ๔  ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานภายในให้มีประสิทธิภาพ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนานักศึกษากับหน่วยงานภายนอก 

เป้าประสงค์ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาเครือข่ายกระบวนการด้านกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมเครือข่ายพัฒนานักศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่ายศิษย์เก่า 

เป้าประสงค์ สร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า 

กลยุทธ์ที่ ๑  เร่งรัดการพัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาช่องทางการสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับศิษย์เก่า 

กลยุทธ์ที่ ๓  ส่งเสริมและสานสัมพันธ์เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สนับสนุนให้มีการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา 

เป้าประสงค์   พัฒนาระบบการให้บริการนักศึกษาอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๑  พัฒนาระบบการให้บริการนักศึกษาอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๒  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา
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ส่วนที่ 4 

การจัดท าแผนพัฒนานักศึกษา  

แผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ  

และแผนพัฒนานักศึกษด้านดิจิทัล 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
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หลักการและเหตุผล 

 ในประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ได้ก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้านของแต่ละระดับคุณวุฒิ โดย

ในระดับปริญญาตรี สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งต้องก าหนดเป้าหมายและด าเนินการจัดการศึกษาเพ่ือผลิ ต

บัณฑิตให้มีคุณลักษณะครอบคลุมอย่างน้อย 5 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรม และวิชาชีพโดยใช้ดุลย
พินิจทางค่านิยม ความรู้สึกของผู้อ่ืน ค่านิยมพ้ืนฐาน และจรรยาบรรณวิชาชีพ แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมทางด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม อาทิ มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดี เข้าใจผู้อ่ืน 
และเข้าใจโลก เป็นต้น 

2. ด้านความรู้ มีองค์ความรู้ในสาขาวิชาอย่างกว้างขวางและเป็นระบบ ตระหนักรู้หลักการและ
ทฤษฎีในองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง ส าหรับหลักสูตรวิชาชีพ มีความเข้าใจเกี่ยวกับความก้าวหน้าของความรู้เฉพาะ
ด้านในสาขาวิชา และตระหนักถึงงานวิจัยในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาและการต่อยอดองค์ความรู้ 
ส่วนหลักสูตรวิชาชีพที่เน้นการปฏิบัติ จะต้องตระหนักในธรรมเนียมปฏิบัติ กฎระเบียบ ข้อบังคับ ที่
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 

3.  ด้านทักษะทางปัญญา สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจและสามารถประเมินข้อมูล
แนวคิดและหลักฐานใหม่ๆ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย และใช้ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไขปัญหาและงานอ่ืนๆ 
ด้วยตนเอง สามารถศึกษาปัญหาที่ค่อนข้างซับซ้อนและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขได้อย่างสร้า งสรรค์ โดย
ค านึงถึงความรู้ทางภาคทฤษฎี ประสบการณ์ทางภาคปฏิบัติ และผลกระทบจากการตัดสินใจ สามารถใช้ทักษะ
และความเข้าใจอันถ่องแท้ในเนื้อหาสาระทางวิชาการและวิชาชีพ ส าหรับหลักสูตรวิชาชีพนักศึกษาสามารถใช้
วิธีการปฏิบัติงานประจ าและหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มีส่วนช่วยและเอ้ือต่อการแก้ปัญหา
ในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นผู้น าหรือสมาชิกของกลุ่ม สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในสถานการณ์
ที่ไม่ชัดเจนและต้องใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มในการวิเคราะห์ปัญหาได้อย่าง
เหมาะสมบนพ้ืนฐานของตนเองและของกลุ่ม รับผิดชอบในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาตนเองและ
อาชีพ 

5. ด้านทักษะวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถศึกษาและ
ท าความเข้าใจในประเด็นปัญหา สามารถเลือกและประยุกต์ใช้ เทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเหมาะสมในการศึกษาค้นคว้าและเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล แปลความหมาย และน าเสนอข้อมูลข่าวสารอย่างสม่ าเสมอ สามารถสื่อสารได้
อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในการพูด การเขียน สามารถเลือกใช้รูปแบบของการน าเสนอที่เหมาะสมส าหรับกลุ่ม
บุคคลที่แตกต่างกันได ้
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นอกจากทักษะที่กล่าวมา 5 ด้านแล้วนี้ยังมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงมีในศตวรรษที่  21 เพ่ือสืบ
สานพระราชปณิธานพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ตระหนึกถึงความส าคัญของ โครงการจิตอาสา “ท าความดีด้วยหัวใจ” เพ่ือให้
บัณฑิต เป็นบุคคลที่สมบูรณ์แบบเสียสละเพ่ือส่วนรวมจึงได้เพ่ิมคุณลักษณะของบัณฑิตโดยส่งเสริมให้บัณฑิตได้
มีส่วนร่วมในกิจกรรมในปี พ.ศ.2563 อีก 2 ด้านได้แก่  

6. ด้านบ าเพ็ญประโยชน์ กระบวนการสร้างจิตอาสา ต้องประกอบด้วยการปลูกฝังให้ตระหนักถึง
ความส าคัญของจิตอาสา การเตรียมความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ ความรู้ และการติดต่อสื่อสาร การสร้าง
ความเชื่อมั่นในตนเอง และการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง คุณลักษณะของผู้มีจิตอาสาคือ มุ่งประโยชน์ ต่อ
ส่วนรวม การท างานทุกอย่างเป็นไปด้วยความสมัครใจ ไม่มุ่งหวังผลตอบแทนในรูปของอามิส สินจ้าง หรือ
รางวัล ตลอดจนการอุทิศกาย ก าลังใจ และเวลาให้แก่ส่วนรวม 

7.  ด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม เป็นกิจกรรมมุ่งหวังเพ่ืออนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ 
แลกเปลี่ยน พัฒนาศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ปลูกฝังค่านิยม ความภาคภูมิใจ ความ
ซาบซึ้งในศิลปวัฒนธรรมไทย ทั้งนี้จะเน้นให้นักศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการอนุรักษ์และสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมประเภทนี้ได้แก่ การร่วมกิจกรรมทางศาสนา การจัดนิทรรศการ การแสดงทางด้าน
นาฏศิลป์ ดนตรีไทย ดนตรีสากล การละเล่นพื้นเมือง กิจกรรมตาม ขนบธรรมเนียมประเพณีและท้องถิ่น อีกท้ัง
มีการจัดงานส าคัญตามประเพณีไทย เช่น วันไหว้ครู วันสงกรานต์ วันลอยกระทง วันเข้าพรรษา ฯลฯ 
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แนวปฏิบัติการประกันคุณภาพของกิจการนักศึกษา 

 งานพัฒนานักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้น ากระบวนการ PDCA 

มาใช้ในการท ากิจกรรมนักศึกษาและส่งเสริมให้นักศึกษาน ากระบวนการนี้ไปใช้ในการท ากิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้

กิจกรรมนั้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

แต่งต้ังคณะกรรมการฝ่ายกิจกรรมนักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

(Plan) หลักสูตรจัดท าแผนฯ ร่วมกับคณะ 
และตัวแทนนักศึกษาเข้าร่วม

จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของคณะและ
หลักสูตรโดยมีแนวปฏิบัติและการจัดท าโครงการ

(Do) ด าเนินการจัดกิจกรรมตามแผน

(Check)
รายงานผลลัพธ์และประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จของ

โครงการต่อคณะ

จัดท ารายงานผลสรุปผลการประเมินการจัดกิจกรรม 
และข้อเสนอแนะในการจัดท าโครงการ

(Action) ทบทวนและปรับปรุงในการวางแผนการจัดกิจกรรมคร้ังต่อไป
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กระบวนการ การจัดท าแผนพัฒนา  

 การจัดท าแผนพัฒนานักศึกษา แผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ และแผนพัฒนานักศึกษด้าน
ดิจิทัล คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปี นั้น คณาจารย์ บุคลากร สโมสรนักศึกษา 
ได้จัดท าขึ้นภายใต้กรอบของแผนปฏิบัติการประจ าปี ของคณะวิทยาการจัดการ นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ให้ข้อคิดเห็น เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนด แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ 2564 โดยมีขั้นตอนการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ดังนี้ 

1. ศึกษาแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ประจ าปีที่ผ่านมา และผลการประกันคุณภาพ
การศึกษารวมทั้งข้อเสนอแนะจากการตรวจประเมิน น าข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ และด าเนินการปรับปรุง 

2. วิเคราะห์ความสอดคล้อง ประกอบด้วย 
2.1 นโยบายของมหาวิทยาลัย / และคณะวิทยาการจัดการ  
2.2 เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
2.3 ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 

3. น าผลการวิเคราะห์มาก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 
4. น ามาวิเคราะห์มาจัดท าแผน /โครงการ/กิจกรรม 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. นักศึกษาได้รับการพัฒนา ทั้งทางด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย คุณธรรมและจริยธรรม 

2. นักศึกษาแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมจิตอาสาเสียสละบ าเพ็ญประโยชน์แก่ส่วนรวม 

3. นักศึกษาได้รับการพัฒนาตามการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4. นักศึกษาสามารถน าความรู้เกี่ยวกับประกันคุณภาพการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน 

5. นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 

6. นักศึกษามีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่สถาบันก าหนด 
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ส่วนที่ 5 

แผนพัฒนานักศึกษา  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
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วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนานักศึกษา 

 แผนพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จัดท าขึ้นมาเพ่ือ 

1. ส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิต และวิชาการ แก่นักศึกษา 

2. ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดจิตอาสาเสียสละบ าเพ็ญประโยชน์แก่ส่วนรวม 

3. สนับสนุนนักศึกษาให้เกิดการพัฒนาตามการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4. สนับสนุนให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ และการใช้ทักษะในการประกันคุณภาพการศึกษา 

5. ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 

6. ส่งเสริมให้นักศึกษามีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามท่ีสถาบันก าหนด 

ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย 

 การประเมินผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดของกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวชี้วัด

ของโครงการจึงได้ก าหนดตัวชีวัดโครงการ และค่าเป้าหมาย ตามลักษณะกิจกรรมที่ด าเนินการ ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย 
ร้อยละของกิจกรรมที่ได้ด าเนินตามแผน  มากกว่าร้อยละ 80 
ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ  มากกว่าร้อยละ 80 
ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจต่อกิจกรรม/โครงการ  3.51 ขึ้นไป (เต็ม 5) หรือมากกว่าร้อยละ 80 
ผลการทดสอบก่อนการเข้าอบรมมากกว่าหลังการอบรม 
(Pre-test / Post-test) 

มากกว่าร้อยละ 80 
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แผนพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2564 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) ค่าเป้าหมาย
ปี 2564 ผู้รับผิดชอบ 

นโยบายที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการให้มีอัตลักษณ์และสมรรถนะ ตามมาตรฐานวิชาชีพ ให้สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
(21th Century Skills) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้มี
ทักษะแห่งอนาคตใหม่ใน
ศตวรรษท่ี 21 (21st 
Century Skills) 

พั ฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น
กิจกรรมทางวิชาการ (เครือข่ายสถาน
ประกอบการ) 

- การสร้างความร่วมมือกับส านักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัดเ พ่ือบูรณาการ
แหล่งเรียนรู้  (Learning Resources) 
ชุมชนสู่การเรียนการสอน 

จ า น ว น ส ถ า น
ประกอบการที่ลง
นามความร่วมมือ 

5 ศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 

- กา รส ร้ า ง ค ว าม ร่ ว มมื อ กั บ ส ถ า น
ประกอบการในการรับนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

จ า น ว น ส ถ า น
ประกอบการที่ลง
นามความร่วมมือ 

5 ศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 

- การประเมินสถานประกอบการเพ่ือจัด
กลุ่มทักษะตามประสิทธิผล 

การจัดกลุ่มสถาน
ประกอบการ 

2 ศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 

พัฒนาคุณภาพการให้บริการ (การ
บริการข้อมูลและการติดต่องาน
ส านักงานคณบดี) 

- การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ Online จ า น ว น สื่ อ
ประชาสัมพันธ์ 

3 งานประชาสัมพันธ์
คณะ 

พัฒนาคุณภาพการให้บริการ (พัฒนา
กลไกบริการข้อมูลแหล่งฝึกงาน) 

- การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

ระดับการพัฒนา 
 

ดีมาก ศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) ค่าเป้าหมาย
ปี 2564 ผู้รับผิดชอบ 

- การจัดท าคู่ มื อการบริการส าหรับ
นักศึกษา 

ชุดคู่มือ 1 งานวิชาการ 

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ - การพัฒนานักศึกษาเรื่องการประกัน
คุณภาพ 

จ านวนนักศึกษา
ที่เข้าร่วม 

50 งานประกันคุณภาพ
การศึกษาคณะ 

เป้าประสงค์ที่ 3 คุณภาพ
บัณฑิต 
มีอัตลักษณ์และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ 
Project-Based Learning: PBL 

- การเตรียมความพร้อมและสร้างแรง
บันดาลใจนักศึกษาใหม ่

จ านวนโครงการ 9 งานพัฒนานักศึกษา 

- การ พัฒนาระบบสภาพ แวดล้ อม
ทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st 
Century Environment)  ส า ห รั บ
นักศึกษา 

จ านวนโครงการ 9 งานพัฒนานักศึกษา / 
หลักสูตร 

พัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพให้มี
สมรรถนะประกอบอาชีพ 

- การแข่งขันพัฒนาทักษะทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

จ านวนนักศึกษา
ที่เข้าร่วมแข่งขัน 

20 งานพัฒนานักศึกษา / 
หลักสูตร 

- การส่งเสริมทักษะสังคมและสังคมข้าม
วัฒนธรรม 

จ านวนนักศึกษา
ที่เข้าร่วม 

15 งานพัฒนานักศึกษา / 
หลักสูตร 

- การส่งเสริมนักศึกษาแสดงผลงาน จ านวนผลงาน 15 งานพัฒนานักศึกษา / 
หลักสูตร 

- การฝึ กประสบการณ์ วิ ช าชี พของ
นักศึกษา 

ผลประเมินจาก
แหล่งฝึกงาน 

หลักสูตรละ 
1 ชุด 

ศูนย์ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) ค่าเป้าหมาย
ปี 2564 ผู้รับผิดชอบ 

- การเตรียมความพร้อมการปรับตัวและ
ความเป็นผู้น าก่อนเข้าสู่วัยท างาน 

จ านวนกิจกรรม 5 งานพัฒนานักศึกษา 

- การพัฒนาศิษย์เก่าและการแนะแนว
อาชีพ 

จ านวนกิจกรรม 1 งานพัฒนานักศึกษา 

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้มีจิต

สาธารณะและมีวินัย 

- โครงการค่ายพัฒนานักศึกษา กิจกรรม
สัมพันธ์ และการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ส านึกพลเมือง 

จ านวนโครงการ 2 งานพัฒนานักศึกษา / 
หลักสูตร 

นโยบายที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารงานของคณะวิทยาการจัดการให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลและสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของคณะวิทยาการจัดการให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับระบบของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่  1 คณะ
วิทยาการจัดการมีระบบ
ก า ร บ ริ ห า ร อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผลตามหลักธรร
มาภิบาล 

พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ค ณ ะ
วิทยาการจัดการ 

- พัฒนาระบบฐานข้อมูลกิจการนักศึกษา ระบบฐานข้อมูล
กิจการนักศึกษา 

1 งานพัฒนานักศึกษา 

- การพัฒนาระบบการให้บริการการฝึก
ประสบการณ์ วิ ช าชีพและการ ให้
ค าปรึกษา 

ระบบให้บริการ
การฝึกงาน 

1 ง า น ศู น ย์ ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ - พัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าและกิจกรรม
สัมพันธ์คณะวิทยาการจัดการ 

ฐานข้อมูลศิษย์
เก่า 

1 งานพัฒนานักศึกษา / 
หลักสูตร 

- พัฒนา เครื อข่ า ยความร่ ว มมื อ กั บ
ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการ 

จ านวนกิจกรรม
สัมพันธ์ 

2 ง า น ศู น ย์ ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) ค่าเป้าหมาย
ปี 2564 ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 3 จัดระบบ
บริหารจัดการที่ขับเคลื่อน
การพัฒนาท้องถิ่นตาม 
พระบรมราโชบายที่มี
ประสิทธิภาพ 

3 . 1  บู รณาการความร่ วมมื อกั บ
หน่ ว ย ง านภาย ในและภายนอก
มหาวิทยาลัยในการด าเนินโครงการ
พัฒนาท้องถิ่น 

-  โครงการวิศวกรสังคมโดยการมีส่วน
ร่วมของนักศึกษา 

จ านวนโครงการ 1 งานพัฒนานักศึกษา 
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ส่วนที่ 6 

แผนพัฒนานักศึกษา ด้านภาษาอังกฤษ 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
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จากการที่กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเร่งปฏิรูปการเรียนรูทั้งระบบใหสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน เพ่ือ

ยกระดับ คุณภาพการศึกษาและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างเสริมสมรรถนะและ

ทักษะการใช ภาษาอังกฤษ ใหผู้เรียนสามารถใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและใชในการแสวงหาองค

ความรูเพ่ือพัฒนา ตนเอง กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การปฏิรูปการ

เรียนการสอน ภาษาอังกฤษ นโยบายหนึ่งที่ส าคัญ คือ การสงเสริมการยกระดับความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษด้วย โครงการพิเศษด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ สถาบันอุดมศึกษาจึงตอง

พัฒนาศักยภาพของบัณฑิต ใหเป็นไปตามนโยบาย ซึ่งจะน าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศได้ 

 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2563 มี

การก าหนดตัวบ่งชี้ในการพัฒนานักศึกษาเพ่ิมเติมในองค์ประกอบการผลิตบัณฑิต ตัวบ่งชี้การส งเสริม

สมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ โดยมีเกณฑมาตรฐานกระบวนการในการด าเนินการประกอบด้วย 

ประการแรก การมีระบบและกลไกในการสงเสริม สนับสนุน ใหมีการพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

ประการที่สอง การมีการจัดท าแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ จากการมีสวนร่วมของหลักสูตร โดยผ

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ ประการที่สาม การมีการจัดสรรงบประมาณ และสิ่ง

สนับสนุนการด าเนินการตามแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ ประการที่สี่ การมีการประเมิน

ความส าเร็จตามวัตถุประสงคของแผนฯ และมีการน าผลจากการประเมินมาปรับปรุงใน ปถัดไป และ

ประการที่ ห้า การมีนักศึกษาระดับปริญญาตรีปสุดท้ายที่ผ่านเกณฑการวัดผล CEFR (B1) ไม่นอยกวารอย

ละ 50 ของ นักศึกษาชั้นปสุดท้ายที่เขสอบ 

ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุตามเกณฑมาตรฐานระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2563 งานพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ จึงสร้างระบบและ

กลไกการสงเสริมสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษ คณะวิทยาการจัดการ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุผล

ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการสงเสริมสมรรถนะและทักษะการใชภาษาอังกฤษของบัณฑิต คณะวิทยาการ

จัดการ 
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วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษอย่าง

ต่อเนื่อง 

2. เพ่ือสนับสนุนให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายเข้าสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) 

3. นักศึกษาระดับปริญญาตรีสอบผ่านมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ผ่านระดับ B1 

ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย 

 การประเมินผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดของกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

เพ่ือให้บรรลุผลตามตัวชี้วัดของโครงการจึงได้ก าหนดตัวชีวัดโครงการ และค่าเป้าหมาย ตามลักษณะ

กิจกรรมที่ด าเนินการ ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย 
ร้อยละของกิจกรรมที่ได้ด าเนินตามแผน  มากกว่าร้อยละ 80 
ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ  มากกว่าร้อยละ 80 
ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจต่อกิจกรรม/โครงการ  3.51 ขึ้นไป (เต็ม 5) หรือมากกว่าร้อยละ 80 
ผลการทดสอบก่อนการเข้าอบรมมากกว่าหลังการอบรม 
(Pre-test / Post-test) 

มากกว่าร้อยละ 80 
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แผนพัฒนานักศึกษา ด้านภาษาอังกฤษ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2564 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) ค่าเป้าหมายปี 
2564 ผู้รับผิดชอบ 

นโยบายที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการให้มีอัตลักษณ์และสมรรถนะ ตามมาตรฐานวิชาชีพ ให้สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 
21 (21th Century Skills) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่  2 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้มีทักษะ
แห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษที่ 
21 (21st Century Skills) 

พั ฒ น า เ ค รื อ ข่ า ย เ พ่ื อ
สนับสนุนกิจกรรมทาง
วิชาการ (เครือข่ายทาง
วิชาการต่างประเทศ) 

- โครงการแลกเปลี่ ยนนักศึกษากับ
สถาบันการศึกษาต่างประเทศ 

จ านวนนักศึกษาที่
แลกเปลี่ยน 
 

10 งานวิเทศสัมพันธ์
คณะ 

- โครงการเตรียมความพร้อมให้กับ
นักศึกษาก่อนเข้ าร่ วมกิจกรรม ณ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  National Chin- Yi 
University of Technology 

ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ 

ระดับดี งานวิเทศสัมพันธ์
คณะ 

- โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่าง
นักศึกษาไทยกับนักศึกษาต่างชาติ 

จ านวนกิจกรรม 
 

2 งานวิเทศสัมพันธ์
คณะ 

เป้าประสงค์ที่  3 คุณภาพ
บั ณ ฑิ ต  มี อั ต ลั ก ษ ณ์ แ ล ะ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต ที่ พึ ง
ประสงค ์

พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ใ น รู ป แ บ บ  Project-
Based Learning: PBL 

- โครงการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ จ านวนกิจกรรม 9 ง า น พั ฒ น า
นักศึกษา /  
หลักสูตรที่สังกัด
คณะ 
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เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) ค่าเป้าหมายปี 
2564 ผู้รับผิดชอบ 

- ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายเข้าสอบเกณฑ์
มาตรฐาน CEFR  

ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

ง า น พั ฒ น า
นักศึกษา 

- ผลสอบเกณฑ์มาตรฐาน CEFR ของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย 

ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่
เข้าสอบ ผ่านการทดสอบ
ภาษาอังกฤษในระดับ B1 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

ง า น พั ฒ น า
นักศึกษา 

นโยบายที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารงานของคณะวิทยาการจัดการให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาลและสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของคณะวิทยาการจัดการให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับระบบของมหาวิทยาลัย 
เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่  1  ค ณ ะ
วิทยาการจัดการมีระบบการ
บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามหลักธรร
มาภิบาล 

การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

- พัฒนาเครื อข่ ายความร่ วมมื อทาง
วิชาการ 

จ านวนหน่วยงานเข้าร่วม
เครือข่าย 

5 งานวิชาการ 

- พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านวิเทศ
สัมพันธ์ 

จ านวนเครื อข่ ายวิ เทศ
สัมพันธ์ 

1 งานวิเทศสัมพันธ์
คณะ 
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ส่วนที่ 7 

แผนพัฒนานักศึกษา ด้านดิจิทัล 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
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ความสามารถด้านดิจิทัลเป็นสิ่งที่สามารถสะท้อนถึงความสามารถของบัณฑิต ที่มีความรู และ

ทักษะในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีในปจจุบันมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการเรียนรู การ

แกไขปญหา การสื่อสาร ตลอดจนความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เพ่ือรูเทาทันการใชงานและ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ การสร้าง

นวัตกรรม และการเรียนรู อย่างต่อเนื่อง  

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2563 มี

การก าหนดตัวบ่งชี้ในการพัฒนานักศึกษาเพ่ิมเติมในองค์ประกอบการผลิตบัณฑิต ตัวบ่งชี้การส่งเสริม

สมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ซึ่งหมายถึง ทักษะในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ 

ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แท็ปเล็ต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิดสูงสุด 

ในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการท างานร่วมกัน หรือใช้เพ่ือพัฒนากระบวนการท างาน ความทันสมัย 

และมีประสิทธิภาพ ทักษะดังกล่าวครอบคลุมความสามารถ การส่งเสริมให้นักศึกษามีความสามารถส าหรับ

การเรียนรู้ดิจิทัล แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ (1) ใช้ (Use) คือ ความคล่องแคล่วทางเทคนิคที่จ าเป็นในการ

ใช้ คอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ต (2) เข้าใจ (Understand) คือ ความสามารถที่จะเข้าใจบริบทเกี่ยวข้องกับการ 

ประเมินสื่อดิจิทัล (3) สร้าง (Create) คือ ความสามารถในการสร้างเนื้อหาที่มีประสิทธิภาพ (4) การเข้าถึง 

(Access) คือ การเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุตามเกณฑมาตรฐานระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2563 ที่ประเมินตัวบ่งชี้ความสามารถทางด้านดิจิทัลของนักศึกษาจาก

ประเด็นการพิจารณาระดับความสามารถด้านดิจิทัลของนักศึกษาชั้นปสุดท้ายระดับปริญญาตรี ที่ผ่านเกณฑ 

IC3 หรือเทียบเทา หรือตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 นั้น งานพัฒนานักศึกษา คณะ

วิทยาการจัดการ จึงสร้างระบบและกลไกการสงเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล คณะวิทยาการจัดการ 

 เพ่ือน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ในการสงเสริม สนับสนุน ใหมีการพัฒนานักศึกษาใหมี

ความสามารถด้านดิจิทัลของบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ 
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วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล 

1. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้แก่นักศึกษา 

2. เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายเข้าสอบมาตรฐาน IC3 หรือเทียบเท่า หรือ

ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

3. นักศึกษาระดับปริญญาตรีสอบผ่านสอบมาตรฐาน IC3 หรือเทียบเท่า หรือตามที่มหาวิทยาลัย

ก าหนด 

ตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมาย 

 การประเมินผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดของกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล เพ่ือให้

บรรลุผลตามตัวชี้วัดของโครงการจึงได้ก าหนดตัวชีวัดโครงการ และค่าเป้าหมาย ตามลักษณะกิจกรรมที่

ด าเนินการ ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ เป้าหมาย 
ร้อยละของกิจกรรมที่ได้ด าเนินตามแผน  มากกว่าร้อยละ 80 
ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ  มากกว่าร้อยละ 80 
ค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจต่อกิจกรรม/โครงการ  3.51 ขึ้นไป (เต็ม 5) หรือมากกว่าร้อยละ 80 
ผลการทดสอบก่อนการเข้าอบรมมากกว่าหลังการอบรม 
(Pre-test / Post-test) 

มากกว่าร้อยละ 80 
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แผนพัฒนานักศึกษา ด้านดิจิทัล คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2564 

เป้าประสงค์ (O) กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัววัดผล (KR) ค่าเป้าหมาย
ปี 2564 ผู้รับผิดชอบ 

นโยบายที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการให้มีอัตลักษณ์และสมรรถนะ ตามมาตรฐานวิชาชีพ ให้สอดคล้องการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
(21th Century Skills) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 3 คุณภาพ
บัณฑิต มีอัตลักษณ์และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 

พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ใ น รู ป แ บ บ  Project-
Based Learning: PBL 

- การพัฒนาทักษะด้านการสร้าง
นวัตกรรมและเรียนรู้เชิงบูรณาการ
ด้วยเทคโนโลยี 

จ านวนกิจกรรม 9 งานพัฒนานักศึกษา/ 
หลักสูตรที่สังกัดคณะ 

- ส่งเสริมให้นักศึกษาระดับปริญญาตรี
ชั้นปีสุดท้ายเข้าสอบมาตรฐาน IC3 
หรือเทียบเท่า หรือตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

งานพัฒนานักศึกษา 

- นั กศึ กษาระดับปริญญาตรี ชั้ นปี
สุดท้ายสอบผ่านมาตรฐาน IC3 หรือ
เทียบเท่า หรือตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

ร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่
เข้าสอบ ผ่านมาตรฐาน IC3 
หรือเทียบเท่า 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

งานพัฒนานักศึกษา 

 

 



91 
 

 
 

91 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 8 

แผนงานโครงการพัฒนานักศึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
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แผนงานโครงการพัฒนานักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ สโมสรนักศึกษา รวมถึงหลักสูตรต่างๆ ที่สังกัดคณะวิทยาการจัดการ จ านวน 9 หลักสูตร 
ประกอบด้วย 1) หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 2) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 3) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 4) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิ ชาการจัดการ 5) หลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาการการตลาด 6) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 7) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารทรัพยากรมนุษย์ 8) หลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ และ 9) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ ก าหนดแผนการด าเนินโครงการพัฒนานักศึกษา ตามรายละเอียด ดังนี้ 

ที ่ กิจกรรม / โครงการ 
งบประ 
มาณ 

แหล่ง
งบ 

ผู้รับผิด
ชอบ 

สอดคล้องกับ สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ ของสถาบัน 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

กรอบ TQF ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5ดี) 
CMRU FMS กพศ. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

กล
ยุทธ์ 

1 พัฒนาศักยภาพนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการเพื่อ
เตรียมความพร้อมสูส่ถานประกอบการ  

  37,000     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 1 1 2 ไตรมาส 
1-4 

2 การพัฒนานักศึกษาเรื่องการประกันคุณภาพ    5,000     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 1 1 2 ไตรมาส 3 

3 พัฒนาต้นแบบนักบริหารรุ่นใหม่ FMS – 
Ambassador 

  45,000     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

4 การพัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Young Smart 
Startup) 

  58,000     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 
1-4 
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ที ่ กิจกรรม / โครงการ 
งบประ 
มาณ 

แหล่ง
งบ 

ผู้รับผิด
ชอบ 

สอดคล้องกับ สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ ของสถาบัน 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

กรอบ TQF ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5ดี) 
CMRU FMS กพศ. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

กล
ยุทธ์ 

5 แข่งขันประกวด Business Model   45,000     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 1 

6 อบรมพัฒนาศักยภาพและการสร้างเครือข่าย
ชมรมศิษย์เก่าสัมพันธ์คณะวิทยาการจัดการ 

  30,000     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 3 3 3 ไตรมาส 
2-3 

7 พัฒนาบุคลิกภาพ Soft Skill ทักษะแห่ง
ความส าเร็จ 

  30,700     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

8 Healing Mind การก้าวผ่านชีวิตในวัยเรียนอย่าง
มีความสุข 

  17,000     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 1 4 2 ไตรมาส 4 

9 เตรียมความพร้อมก่อนสอบวัดผลประเมินผล   14,000     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 1 

10 ค่ายสรรค์สร้างผู้น านักศึกษารุ่นใหม่ด้วยทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 

  30,000     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 3 
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ที ่ กิจกรรม / โครงการ 
งบประ 
มาณ 

แหล่ง
งบ 

ผู้รับผิด
ชอบ 

สอดคล้องกับ สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ ของสถาบัน 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

กรอบ TQF ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5ดี) 
CMRU FMS กพศ. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

กล
ยุทธ์ 

11 อบรมด้านภาษาและการให้ความรู้ด้านวัฒนธรรม
แก่นักศึกษาแลกเปลี่ยนทั้งไทยและต่างชาติ 

  40,000     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 1 

12 อบรมเตรียมความพร้อมสมรรถนะดิจิทัล สู่การ
ท างานอย่างมืออาชีพ 

  25,000     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 4 

13 อบรมเตรียมความพร้อมสมรรถนะทักษะ
ภาษาอังกฤษ สู่การท างานอย่างมืออาชีพ 

  25,000     รายได ้ งาน
พัฒนา

นักศึกษา 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 4 

14 การเตรียมความพร้อมก่อนเรียนส าหรับนักศึกษา
ใหม่ ปีการศึกษา 2564 หลักสูตรเทคโนโลยีดิจิทัล 

   7,400     รายได ้ หลักสตูร 
BCOM 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 4 

15 เตรียมความพร้อมนักศึกษาชั้นปีที่1 หลักสูตรการ
จัดการ 

  21,000     รายได ้ หลักสตูร
MGT 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

16 สร้างเสริมทักษะ 3R และเตรียมความพร้อมก่อน
เข้าการศึกษา นักศึกษาหลักสูตรการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

   5,500     รายได ้ หลักสตูร
HR 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 3 
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ที ่ กิจกรรม / โครงการ 
งบประ 
มาณ 

แหล่ง
งบ 

ผู้รับผิด
ชอบ 

สอดคล้องกับ สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ ของสถาบัน 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

กรอบ TQF ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5ดี) 
CMRU FMS กพศ. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

กล
ยุทธ์ 

17 อบรมเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา ใน
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด 

  17,000     รายได ้ หลักสตูร
MK 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 4 

18 เตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ภาควิชาการบัญชี
และการเงิน 

  11,500     รายได ้ หลักสตูร
ACC 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 1 

19 เตรียมความพร้อมนักศึกษาสู่ห้องเรียนนิเทศ
ศาสตร์ 

  10,000     รายได ้ หลักสตูร
CA 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 3 

20 อบรมพัฒนาทักษะสู่การเป็นนักพัฒนาซอฟต์แวร์
มืออาชีพ 

  19,200     รายได ้ หลักสตูร
BCOM 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 4 

21 อบรมส่งเสริมทักษะด้านดิจิทัลภาควิชา
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

  10,000     รายได ้ หลักสตูร
BCOM 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

22 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสมรรถนะทักษะด้านการ
เขียนโปรแกรม 

  10,000     รายได ้ หลักสตูร
BCOM 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

23 พัฒนาการเรียนรู้ตามแนวทาง 3R +ทักษะดิจิทัล
เพ่ือเสริมทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 

   5,500     รายได ้ หลักสตูร
MGT 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 
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ที ่ กิจกรรม / โครงการ 
งบประ 
มาณ 

แหล่ง
งบ 

ผู้รับผิด
ชอบ 

สอดคล้องกับ สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ ของสถาบัน 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

กรอบ TQF ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5ดี) 
CMRU FMS กพศ. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

กล
ยุทธ์ 

24 MGT Show Case   31,500     รายได ้ หลักสตูร
MGT 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

25 สัมมนาเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ Learning from 
Management Expert 

   7,500     รายได ้ หลักสตูร
MGT 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 4 

26 สร้างเสริมทักษะ 3R และคุณธรรมจริยธรรมด้วย
กิจกรรม CSR 

  11,500     รายได ้ หลักสตูร
MGT 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

27 HR Certificate : เตรียมพร้อมนักบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับสถานประกอบการเพ่ือ
เข้าสู่การท างาน 

   9,100     รายได ้ หลักสตูร
HR 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 4 

28 การเตรียมความพร้อม เพ่ิมพูนทักษะวิชาการ 
และทักษะแห่งศตวรรษ  ที่ 21 ส าหรับนักบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

  10,100     รายได ้ หลักสตูร
HR 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

29 สร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่เพ่ือสังคม    5,800     รายได ้ หลักสตูร
EP 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

30 เสริมสร้างศักยภาพสู่การเป็นผู้ประกอบการมือ
อาชีพ 

   5,000     รายได ้ หลักสตูร
EP 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 4 
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ที ่ กิจกรรม / โครงการ 
งบประ 
มาณ 

แหล่ง
งบ 

ผู้รับผิด
ชอบ 

สอดคล้องกับ สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ ของสถาบัน 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

กรอบ TQF ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5ดี) 
CMRU FMS กพศ. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

กล
ยุทธ์ 

31 บูรณาการการเรียนรู้สู่ DNA  ผู้ประกอบการ    7,000     รายได ้ หลักสตูร
EP 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

32 3R ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สานฝันสู่
การเป็นผู้ประกอบการ 

  10,000     รายได ้ หลักสตูร
EP 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

33 แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากพ่ีสู่น้องผู้ประกอบการ    5,800     รายได ้ หลักสตูร
EP 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

34 เรียนรู้ร่วมกันปั้นฝัน IB สู่ศตวรรษที่ 21    8,600     รายได ้ หลักสตูร
IB 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 3 

35 การอบรมพัฒนาศักยภาพด้านการน าเข้าและ
ส่งออกของหลักสูตรธุรกิจระหว่างประเทศ 

   9,100     รายได ้ หลักสตูร
IB 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

36 เสริมทักษะภาษาจีนเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 

   9,100     รายได ้ หลักสตูร
IB 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 1 

37 การอบรม Building E-commerce skill for IB 
operation 

   8,500     รายได ้ หลักสตูร
IB 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

38 ส่งเสริมชมรมนักลงทุน สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์   27,000     รายได ้ หลักสตูร
ECON 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 1 
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ที ่ กิจกรรม / โครงการ 
งบประ 
มาณ 

แหล่ง
งบ 

ผู้รับผิด
ชอบ 

สอดคล้องกับ สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ ของสถาบัน 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

กรอบ TQF ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5ดี) 
CMRU FMS กพศ. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

กล
ยุทธ์ 

39 การเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญเข้าสู่เส้นทางอาชีพนัก
เศรษฐศาสตร์ 

   5,000     รายได ้ หลักสตูร
ECON 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 3 

40 อบรมนักการตลาดยุคใหม่   21,000     รายได ้ หลักสตูร
MK 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 1 

41 ก้าวสู่การตลาดทศวรรษใหม่   13,900     รายได ้ หลักสตูร
MK 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 1 

42 อบรมเชิงทฤษฎีและปฏิบัติเพ่ือเสริมทักษะทาง
บัญชี ทางภาษีอากร และโปรแกรมส าเร็จรูป
ทางการบัญชี 

  46,800     รายได ้ หลักสตูร
ACC 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

43 การแสดงผลงาน การประกวดและแข่งขัน และ
การจัดอบรมในหัวข้อสนใจ 

  15,000     รายได ้ หลักสตูร
CA 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 
1-4 

44 การแสดงผลงานสร้างสรรค์ นิเทศศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2564 (นิเทศโชว์) 

  22,000     รายได ้ หลักสตูร
CA 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

45 เตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

  10,500     รายได ้ หลักสตูร
CA 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 1 
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ที ่ กิจกรรม / โครงการ 
งบประ 
มาณ 

แหล่ง
งบ 

ผู้รับผิด
ชอบ 

สอดคล้องกับ สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ ของสถาบัน 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

กรอบ TQF ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5ดี) 
CMRU FMS กพศ. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

กล
ยุทธ์ 

46 ส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมสภาวิชาชีพหรือ
เครือข่ายที่เก่ียวข้องของนักศึกษาภาควิชาการ
บัญชีและการเงิน 

  26,400     กพศ. หลักสตูร
ACC 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 
1-4 

47 ส่งเสริมความสามารถนักศึกษาในการ อบรม
ประกวด และแข่งขัน 

  13,000     กพศ. หลักสตูร
CA 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 
1-4 

48 พัฒนานักนิเทศศาสตร์กับการเรียนรู้ สื่อสาร
สร้างสรรค์ รู้ทันสื่อ (Media Literacy) 

  15,000     กพศ. หลักสตูร
CA 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

49 เสริมทักษะด้านคณิตศาสตร์ส าหรับนักศึกษา
ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 

   6,800     กพศ. หลักสตูร
ECON 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

50 เตรียมความพร้อมทักษะด้านดิจิทัลส าหรับ
นักศึกษาภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 

   9,000     กพศ. หลักสตูร
ECON 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

51 การเรียนรู้นอกสถานที่ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการ
เรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาหลักสูตร
การเป็นผู้ประกอบการ 

  16,500     กพศ. หลักสตูร
EP 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 4 
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ที ่ กิจกรรม / โครงการ 
งบประ 
มาณ 

แหล่ง
งบ 

ผู้รับผิด
ชอบ 

สอดคล้องกับ สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ ของสถาบัน 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

กรอบ TQF ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5ดี) 
CMRU FMS กพศ. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

กล
ยุทธ์ 

52 อบรมการฝึกท า Clip และ  ตัดต่อ Clip ผ่าน 
Mobile Devices นักศึกษาหลักสูตรการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

   9,075     กพศ. หลักสตูร 
HR 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

53 Innovative and Creative thinking for HR 
practitioner  

  10,225     กพศ. หลักสตูร 
HR 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

54 จิตอาสานักศึกษาการจัดการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น   25,900     กพศ. หลักสตูร 
MGT 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

55 สอบแข่งขันการสอบประมวลความรู้ของนักศึกษา
ภาควิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

  16,000     กพศ. หลักสตูร 
BCOM 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

56 พัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
Workforce Basics (Digital Literacy) ส าหรับ
นักศึกษาหลักสูตรธุรกิจระหว่างประเทศ 

  18,100     กพศ. หลักสตูร 
IB 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

57 เสริมสร้างทักษะ 7C ในศตวรรษท่ี 21 ด้าน
วิชาการและวิชาชีพส าหรับนักศึกษาการตลาด 

  24,300     กพศ. หลักสตูร 
MK 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 
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ที ่ กิจกรรม / โครงการ 
งบประ 
มาณ 

แหล่ง
งบ 

ผู้รับผิด
ชอบ 

สอดคล้องกับ สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑติ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ ของสถาบัน 

ช่วงเวลา
ด าเนินการ 

กรอบ TQF ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย (5ดี) 
CMRU FMS กพศ. 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

เป้าปร
ะสงค์ 

ยุทธศ
าสตร์ 

กล
ยุทธ์ 

58 สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมวิชาการเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการของนักศึกษา 

  15,000     กพศ. สโมสร 
นศ. 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 
1-4 

59 กีฬาสานสัมพันธ์นักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ   15,000     กพศ. สโมสร 

นศ. 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

60 กีฬาลูกพระพิฆเนศวรเกมส์   50,000     กพศ. สโมสร 

นศ. 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

61 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาทักษะผู้น านักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 

  50,000     กพศ. สโมสร 

นศ. 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 3 

62 สร้างเสริมทักษะ 8C 3R ทักษะในศตวรรษที่ 21   17,900     กพศ. สโมสร 

นศ. 

                    2 3 2 3 1 2 ไตรมาส 2 

63 สโมสรนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  

  45,000     กพศ. สโมสร 
นศ. 

                    2 3 3 3 1 2 ไตรมาส 
1-4 
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แผนพัฒนานกัศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ประจำปีการศึกษา 2564 

 
(รวมแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 

และความสามารถด้านดิจิทัล) 

 

 

 

 
 

 

จัดทำโดย  

คณะกรรมการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ 

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 



คำนำ 
 แผนพัฒนานักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบใน
การดำเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ของนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์การ
ตรวจประเมินตคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษาของ สำนักง่านคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดย
วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ดำเนินการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์วิทยาลัยนานาชาติ  

 วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ของวิทยาลัยนานาชาติ จะเป็นระบบและกลไก สำคัญในการดำเนินงานพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ให้มี
คุณลักษณะที่สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 และบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยและ
ของวิทยาลัยนานาชาติ ตลอดจนผู้ปฏิบัติในหน้าที ่ดำเนินการขับเคลื ่อนการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป 

 

คณะกรรมการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ 
วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที ่1 

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

 
ข้อมูลพื้นฐานและสถานที่ตั้ง 
ชื่อหน่วยงาน (ภาษาไทย) :  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ชื่อหน่วยงาน (ภาษาอังกฤษ) :  International College, Chiang Mai Rajabhat University 
ที่ตั้ง  ชั้น 2 – 3 และ ชั้น 6 – 7 อาคาร 90 ปี ราชภัฏเชียงใหม่ (อาคาร 29)  

202 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ถนนโชตนา ตำบลช้างเผือก   
อำเภอเมืองเชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่  50300 

โทรศัพท์ / โทรสาร 053 885 983 
เวบ็ไซต์   www.inter.cmru.ac.th 
อีเมลล์   inter@cmru.ac.th 
 

แผนที่แสดงที่ตั้งวทิยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ตราสัญลักษณ์วิทยาลยันานาชาติ 
 

 
 
 
 
 

ดอกไม้ประจำวิทยาลัยนานาชาติ สีประจำวิทยาลัยนานาชาติ 
 

 
 

 
 
 

 

 

ปรัชญา  นำท้องถิ่น สู่สากล (Bring Local to Global) 

วิสัยทัศน์  เป็นวิทยาลัยนานาชาติชั้นนำที่มีมาตรฐานการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ 

ระดับสากล 

อัตลักษณ ์  “เชี่ยวชาญภาษา พัฒนาธุรกิจ ล้ำแนวคิดนวัตกรรม” 

เอกลักษณ ์  “วิทยาลัยนานาชาติเพ่ือท้องถิ่น” 

ค่านิยมหลัก  “มุ่งมั่น สร้างสรรค์ ร่วมมือกัน สู่ความเป็นเลิศ” 

วัฒนธรรมองค์กร “บุคลากรรู้จักหน้าที่และเรียนรู้ร่วมกัน มีจิตอาสาพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ” 

ยุทธศาสตร ์
 ยุทธศาสตร์ที่ 1   ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ  ด้านภาษา ด้านธุรกิจ และการบริการ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างและพัฒนางานวิจัยเพื่อการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3   สืบสานวัฒนธรรมไทยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมนานาชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการของวิทยาลัยนานาชาติให้มีคุณภาพ 
 

ดอกเอือ้งฟ้ามุ่ย สีน้ำเงิน 



พันธกิจ 
1.  จัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติให้มีคุณภาพ 

  2.  สนับสนุนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 
 3.  บริการวิชาการด้านภาษาและธุรกิจแก่ท้องถิ่น 
 4.  สืบสาน ส่งเสริม อนุรักษ์ เผยแพร่และแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทยกับวัฒนธรรมนานาชาติ 
 5.  สนับสนุนบุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

วัตถุประสงค ์
  1.  ผลิตบัณฑิตหลักสูตรนานาชาติที่มีความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านภาษา ด้านธุรกิจ และการบริการ          
  2.  พัฒนาเครือข่ายด้านวิชาการและวิชาชีพทั้งภายในและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3.  สร้างงานวิจัยที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการพัฒนาท้องถิ่น 
  4.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

เป้าหมายการจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
 

2.1 หลักการและเหตุผล 

 วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานจัดการศึกษาที ่ตระหนักถึง
ความสำคัญของการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีความรู้คู่คุณธรรม และเพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อม               
ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ การเสริมสร้างคุณสมบัติของบัณฑิตที่พึงประสงค์จึงเป็นเป้าหมายสำคัญ
ของการผลิตบัณฑิตของวิทยาลัยนานาชาติ ทั้งนีเ้พ่ือให้บัณฑิตของวิทยาลัยนานาชาติเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาบัณฑิตไปสู่เป้าหมายดังกล่าวจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จในการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน โดยเฉพาะสาขาวิชาซึ่งมีหน้าที่โดยตรงในการผลิตและพัฒนาบัณฑิตในความรับผิดชอบของ
ตนเองให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และจำเป็นที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมือกัน การพัฒนาบัณฑิตให้
มีคุณลักษณะดังกล่าวสาขาวิชาและผู้ที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องคิดและวางแผนการพัฒนาให้ครอบคลุมทั้งระบบ 
ทั้งในส่วนที่เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน รวมทั้งกิจกรรมเสริมนอกห้องเรียน ตลอดระยะเวลาที่
นักศึกษาใช้ชีวิตและเรียนอยู่ในมหาวิทยาลัย ปัจจุบันมหาวิทยาลัย คณะ และสาขาวิชา ได้จัดกิจกรรมการ
พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ดังกล่าวร่วมกันอยู่บ้างแล้ว แต่เพื่อให้การดำเนินงานด้านการพัฒนา
นักศึกษาขอสาขาวิชามีความชัดเจน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่จึงได้มีการจัดทำ
แผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษาขึ้น เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินงานและการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มี
ความพร้อมตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และพัฒนาไปสู่บัณฑิตที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านวิชาการและ
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่จำเป็นต่อความสำเร็จของบัณฑิตเพ่ือให้เกิดผลดีต่อท้องถิ่นและประเทศชาติต่อไป 

2.2 วัตถุประสงค ์

 1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิ ตที่พึงประสงค์ตามที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้กำหนดไว้ (5 ดี) ซึ ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการ ดังนี้ 

1. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF) 5 ด้าน ประกอบด้วย 
  1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  2) ด้านความรู้ดี 
  3) ด้านทักษะทางปัญญา 
  4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

  2. คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประกอบด้วย 
   1) คนดี 
   2) ความรู้ดี 
   3) บุคลิกภาพดี 
   4) สุขภาพดี 
   5) พลเมืองดี 
 

 2. เพ่ือบูรณาการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษากับการเรียนการสอนด้านภาษาและธุรกิจ  



2.3 ความเชื่อมโยงระหว่างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF) 5 ด้าน และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง 
     ประสงค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 
คนดี , พลเมืองดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

ความรู้ดี มีความรู้ 
บุคลิกภาพดี , สุขภาพดี มีทักษะทางปัญญา 

พลเมืองดี มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
ความรู้ดี มีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและเทคโนโลยี 

 
2.4 ระบบกลไกการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

 ทั้งนี้จากการประชุมหารือร่วมกันของคณะกรรมการงานด้านกิจกรรมพัฒนานักศึกษา                    
ได้มีข้อเสนอแนะให้นักศึกษาจัดกิจกรรมด้วยตัวเองหรือมีส่วนร่วมในการช่วยจัดกิจกรรมบางส่วน  โดย
กิจกรรมต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริมให้นักศึกษามีอัตลักษณ์ของนักศึกษาวิทยาลัย
นานาชาติและมีคุณสมบัติตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการ คือ ด้าน
คุณธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้าน
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทักษะที่สำคัญในการใช้
ชีวิตและทำงานในศตวรรษท่ี 21 พร้อมกันนี้งานกิจการนักศึกษาได้จัดให้มีการให้ความรู้ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการประยุกต์ใช้ทักษะในการประกันคุณภาพการศึกษา 
พร้อมทั้งฝึกจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาโครงการหรือผู้รับผิดชอบโครงการเป็นพี่เลี้ยง
ในการให้คำปรึกษาวางแผนและดำเนินกิจกรรม โดยมติจากการประชุมคณะกรรมการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา
มีข้อสรุป ดังนี้ 
 1.  ให้นักศึกษาดำเนินการขับเคลื่อนโครงการ / กิจกรรม โดยมีสโมสรนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ 
เป็นหลักในการดำเนินการโครงการ / กิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา โดยการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะ
ด้านการประกันคุณภาพ จำนวน 10 กิจกรรม ดังนี้ 
  1.1  กิจกรรม PDT (Personality development techniques) 
  1.2  กิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายผู้นำนักศึกษาระหว่างอุดมศึกษา 
  1.3  กิจกรรม IC ZERO Waste 
  1.4  กิจกรรมสืบสานประเพณีไทยและวันสำคัญของไทย 
  1.5  กิจกรรม International Day 
   1.6  กิจกรรม จิตอาสาพัฒนาชุมชนร่วมกับเครือข่ายเขียว สวย หอม 
  1.7  กิจกรรม จิตอาสาทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  1.8  กิจกรรม Inspiration for English 

1.9  กิจกรรม IC Ambassador 2021 
1.10 กิจกรรม IC first meet 2021 
 



 2. ให้วิทยาลัยจัดสรรทุนเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถาบันหรือ
หน่วยงานในต่างประเทศ โดยเปิดโอกาสให้นักศึกษาทุกหลักสูตร ทุกชั้นปี ของวิทยาลัย (ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับสถาบัน
หรือหน่วยงานเจ้าของโครงการจะกำหนดคุณสมบัติของนักศึกษา) เป็นรายกรณี 
 ทั้งนี้วิทยาลัยนานาชาติมีกระบวนการการจัดกิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี ดังนี้ 

1. จัดทำแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาในภาพรวมของคณะโดยรองคณบดี 
ฝ่ายพัฒนานักศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบกำกับดูแลร่วมกับคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา 

2. แบ่งกิจกรรมและนักศึกษาออกเป็นสองกลุ่ม ได้แก่ กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะ 
บัณฑิต และกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพนักศึกษา 

3. วางแผนการทำโครงการโดยคณะกรรมการสโมสรนักศึกษาโดยกำหนด 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

4. เสนอโครงการต่อกรรมการบริการวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณ 
5. ดำเนินโครงตามแผนการจัดกิจกรรม 
6. ประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ของโครงการ 
7. วิเคราะห์ผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงการดำเนินการจัดกิจกรรมในครั้งต่อไป 

 

กระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรีของวิทยาลัยนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ กระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรีของวิทยาลัยนานาชาติ 

จัดทำแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ในภาพรวมของคณะ 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะบณัฑิต กิจกรรมให้ความรูแ้ละทักษะการประกนัคุณภาพ 

ปรับปรุงพัฒนา 

วางแผนทำโครงการจดักิจกรรม 

นำเสนอโครงการให้
ผู้บริหารพิจารณา 

ดำเนินโครงการตามแผนการจดักิจกรรม 

ประเมินคุณภาพของการจดั
กิจกรรมละการจัดบริการ 

ปรับปรุงพัฒนา 



ระบบและกลไกในการส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ 
 ตามท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้ประกาศ เรื่อง นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ ใน
สถาบันอุดมศึกษาลงวันที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2559 นั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้เล็งเห็นความสำคัญ
ดังกล่าว จึงได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง กำหนดนโยบายและเป้าหมายการยกระดับ
มาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่                  พ.ศ. 2563 ขึ้น เพ่ือให้การ
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและทักษะความสามารถของนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมทั้ง
วิชาการ วิชาชีพ และทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่ใช้งานได้ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้กำหนดให้มีการปรับพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ ชั้นปีที่ 1 เพ่ือให้เป็นการเตรียม
ความพร้อม โดยนำกรอบมาตรฐานอ้างอิงสากลของยุโรป The Common European Framework of 
Reference (CEFR) หรือกรอบมาตรฐานอื่นท่ีเทียบเคียงกรอบมาตรฐานอ้างอิงสากลยุโรป The Common 
European Framework of Reference (CEFR) มาใช้เป็นกรอบในการสะท้อนความรู้ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา โดยมีเกณฑ์เป้าหมายคือ ระดับ B1 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ดำเนินการสอบวัดระดับ
ความรู้ภาษาอังกฤษแก่นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย โดยใช้ข้อสอบ CMRU – Test of English Proficiency 
(CMRU-TEP) หรือข้อสอบมาตรฐานอื่นท่ีสามารถเทียบเคียงผลการสอบกับกรอบมาตรฐานอ้างอิงสากลยุโรป 
The Common European Framework of Reference (CEFR) โดยมอบหมายให้ศูนย์ภาษาและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องปรับปรุงหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนด 

วิทยาลัยนานาชาติ ได้นำนโยบายด้านการส่งเสริมภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยมาใช้ในการ
ดำเนินการ และแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษแก่นักศึกษาวิทยาลัย
นานาชาติ โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารวิทยาลัย ผู้แทนอาจารย์จากทุกหลักสูตร                     เพ่ือ
ร่วมกันกำหนดแนวทางในการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ และร่วมกัน
จัดทำแผนพัฒนานักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติด้านภาษาอังกฤษ โดยวิทยาลัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการคณะกรรมการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ                 
2. จัดทำนโยบาย ระบบและกลไก และเป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา  
3. จัดทำแผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษโดยการมีส่วนร่วมของหลักสูตร 
4. หลักสูตรเสนอโครงการต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณ 
5. ดำเนินโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในรูปแบบที่หลากหลาย 

เช่น การเรียนรู้ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษโดยวิทยากรชาวต่างชาติ การเรียนภาษาอังกฤษที่ศูนย์ภาษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ การจัดซื้อสื่อการเรียนภาษาอังกฤษที่เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองในห้อง Study 
Room การปรับปรุงเนื้อหาในรายวิชาให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานอ้างอิงสากลยุโรป The Common 
European Framework of Reference (CEFR) การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ
และผู้ใช้บัณฑิต 

 
 
 



 

ระบบและกลไกการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ระบบและกลไกการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
ของนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินการส่งเสริมสมรรถนะและทกัษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 

จัดสรรงบประมาณและสิ่งสนับสนุนในการดำเนินงานตามแผนพฒันา
นักศึกษา 

แต่ละหลักสูตร จัดทำแผนการจัดทำโครงการพัฒนานักศึกษา
ด้านการส่งเสริมสมรรถนะและทกัษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

ปรับปรุงพัฒนา 

นำเสนอโครงการให้
ผู้บริหารพิจารณา 

ดำเนินโครงการตามแผนการจัดกิจกรรม 

ประเมินคุณภาพของการจัดกจิกรรมละ
การจัดบริการ 

ปรับปรุงพัฒนา 



 ระบบและกลไกในการส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนานักศึกษาให้มีความสามารถด้านดิจิทัล 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีนโยบายที่จะยกระดับมาตรฐานความสามารถด้านดิจิทัลของนักศึกษา
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ THAILAND 
4.0 ตามนโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิ จและสังคมสำหรับ
พัฒนาความสามารถด้านการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และ ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเกี ่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลสำหรับคุณวุฒิระดับ
ปริญญาตรี ประกอบกับนโยบายของคณะกรรมการการอุดมศึกษาในการยกระดับมาตรฐานความสามารถด้าน
ดิจิทัลในสถาบันอุดมศึกษา โดยให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้นักศึกษาทุกคนทดสอบความสามารถด้านดิจิทัลตาม
แบบทดสอบมาตรฐานระดับสากลตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อใช้เป็นระบบและกลไกในการส่งเสริมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ระดับคณะ และมหาวิทยาลัยให้เกิดการพัฒนาความสามารถด้าน
ดิจิทัล โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้กำหนดนโยบาย กลไก และเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ดังนี้ 
 1.  มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อทำหน้าที่จัดทำแผนการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะ
และทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 2. มหาวิทยาลัย คณะ และวิทยาลัย พิจารณาจัดสรรงบประมาณและสิ่งสนับสนุน                 การ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษามหาวิทยาลัย             ราช
ภัฏเชียงใหม่ 
 3. คณะ วิทยาลัย และสำนักดิจิทัลเพื ่อการศึกษา รับผิดชอบร่วมกันเพื่อจัดให้มีการสอบวัด
สมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลแก่นักศึกษาก่อนสำเร็จการศึกษา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 เป็นต้นไปการ
ทดสอบให้ดำเนินการโดยใช้เกณฑ์การวัดผล IC3 หรือเทียบเท่า หรือที่มหาวิทยาลัยกำหนดหรือเป็นไปตาม
กรอบสมรรถนะดิจิทัลของประเทศไทย (Digital Literacy Baseline)  
 4. สำนักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และสำนักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปศาสตร์ รับผิดชอบร่วมกัน
ในการปรับปรุงรายวิชาการเรียนรู้ดิจิทัล ในหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป และจะต้องจัดการเรียนการสอนโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนดตามประกาศนี้ และให้นำกรอบสมรรถนะดิจิทัลของประเทศไทย (Digital 
Literacy Baseline) มาเป็นกรอบความคิดในการออกแบบหลักสูตร การกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้การ
พัฒนาการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล ตลอดจนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาทักษะด้านดิจิทัล 
 5. คณะ และวิทยาลัย จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นักศึกษามีโอกาสใช้ทักษะด้านดิจิทัล และ
ให้มีกลไกในการเพิ ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนโดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบและมีความ
หลากหลาย เพ่ือตอบสนองความแตกต่างของระดับความสามารถทางด้านดิจิทัลของนักศึกษา 
 6. คณะ และวิทยาลัย พัฒนา จัดหา หรือจัดสรรสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เพ่ือพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่นักศึกษา เพ่ือตอบสนองความต้องการพัฒนาทักษะ   ด้านดิจิทัลของผู้เรียน 
 7. คณะ และวิทยาลัย จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ ที่กระตุ้นการใช้ทักษะทางด้านดิจิทัลทั้ง
ในและนอกห้องเรียน และจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพื่อกระตุ้นให้นักศึกษาได้เห็น
ความสำคัญของการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 



 8.  คณะ ภาควิชาและหลักสูตร จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยสอดแทรกทักษะทางด้านดิจิทัล
ให้แก่นักศึกษา และพัฒนาสมรรถนะและทักษะทางด้านดิจิทัลให้แก่นักศึกษา 
 9. สำนักดิจิทัลเพื่อการศึกษา มีหน้าที่ดำเนินการจัดอบรมและจัดหาวิทยากรเพื่ออบรมทักษะ
ทางด้านดิจิทัลตลอดจนจัดการอบรมการใช้เครื่องมือประเมินสมรรถนะทักษะด้านดิจิทัลให้แก่นักศึกษา 
 10. สำนักดิจิทัลเพื่อการศึกษา รับผิดชอบในการจัดส่งผลการวัดสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล
ให้แก่คณะ และมหาวิทยาลัย 
 11. คณะจัดทำแผนการวัดสมรรถนะและทักษะทางด้านดิจิทัลของนักศึกษาและรายงานผลต่อ
คณะกรรมการประกันคุณภาพระดับคณะ 

ทั้งนี้วิทยาลัยนานาชาติ ได้นำนโยบาย กลไก และเป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้าน
ดิจิทัลของมหาวิทยาลัยมาใช้ในการดำเนินการ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการพัฒนานักศึกษาให้มี
ทักษะทางด้านดิจิทัล และกำหนดระบบกลไก ในการดำเนินงานตามข้ันตอนของวงจร PDCA ดังนี้ 

1. วิทยาลัย แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะด้านดิจิทัล 
2. จัดทำนโยบาย ระบบ กลไก และเป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลของ

นักศึกษา 
3. หลักสูตรหารือในการจัดทำแผนส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษาวิทยาลัย

นานาชาติ โดยนำทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มาบูรณาการ 
4. หลักสูตรนำเสนอโครงการเพื่อพิจารณาอนุมัติงบประมาณต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 
5. ดำเนินโครงการ / กิจกรรมส่งเสริมทักษะด้านดิจิทัลให้สอดคล้องกับการนำไปใช้และความต้องการ

ของสถานประกอบการ 
6. กำกับ ติดตามการดำเนินงานตามแผนการดำเนินการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลของ

นักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ 
7. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการทดสอบของนักศึกษา เพื่อนำผลมาปรับปรุงแผนการส่งเสริม

สมรรถนะและทักษะดิจิทัลของนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ระบบกลไกและการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ระบบและกลไกการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความรู้ด้านดิจิทัล 
ของนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล 

จัดทำแผนส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้าน
ดิจิทัลของนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาต ิ

จัดสรรงบประมาณและสิ่งสนับสนุนในการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนานักศึกษา 

หลักสูตร ประชมุร่วมกันเพื่อกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลให้
สอดคล้องกับการนำไปใช้และตรงความต้องการของสถาน

ประกอบการ 

นำเสนอโครงการ 
ให้ผู้บริหารพิจารณา 

กิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะและทักษะดา้น
ดิจิทัลของมหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงใหม่ 

การสอบ 
วัดระดับความสามารถ 

ด้านการใช้ดิจิทัล 
 

อนุมัติ ปรับปรุงพัฒนา 

ดำเนินโครงการตามแผน
ทำโครงการจัดกิจกรรม 

สอบผ่าน 

ประเมินคุณภาพของการจดักิจกรรมละการจัดบริการ ปรับปรุงพัฒนา 

ไม่อนุมัต ิ

สอบไม่ผ่าน 



ส่วนที่ 3 

 

3.1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ กับยุทธศาสตร์ของ 
     วิทยาลัยนานาชาติ 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค ์
1.  มีการยกระดับการศึกษาให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับในระดบัชาต ิ
2.  อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ มี
สมรรถนะเป็นที่ยยอมรับในระดบัท้องถิ่น ระดบัชาติและ
นานาชาต ิ
3.  บัณฑิตมีอัตลักษณ์และคุณลกัษณะที่พึงประสงค์
ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑติทีม่ีความเชี่ยวชาญด้าน
ภาษา ด้านธุรกิจ และการบริการ 
เป้าประสงค ์
1.  บัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย 
2.  บัณฑิตมีงานทำตามความเชีย่วชาญ 
3.  หลักสูตรมีมาตรฐานทางคุณภาพการศึกษาเป็นที่
ยอมรับอย่างกว้างขวาง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือ 
การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค ์
1.  ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพฒันาการศึกษา ดา้น
เศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิง่แวดล้อม 
2.  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร (One Stop 
Service) ด้านภาษา ดา้นศิลปวฒันธรรม และดา้น
สิ่งแวดล้อม 
3.  มหาวิทยาลัยมีการขับเคลื่อนภารกิจที่มุ่งเนน้การสืบ
สานศาสตร์พระราชา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างและพัฒนางานวิจัยเพื่อการ
เรียนการสอนและการบริการวิชาการ 
เป้าประสงค ์
1.  มีผลผลิตงานวจิัยที่นำไปใช้เพื่อประโยชน์และ
พัฒนา 
การเรียนการสอนอย่างมีประสทิธิภาพ 
2.  มีผลผลิตงานวจิัยที่นำไปบูรณาการกับการบริการ
วิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สืบสานและทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการอนุรักษ์ที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค ์
เผยแพร่และแลกเปลี่ยนศิลปวฒันธรรมไทยกบั
วัฒนธรรมนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารของ
มหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค ์
1. มหาวิทยาลัยบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลตามหลักธรรมาภิบาล 
2.  มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการและพัฒนาพืน้ที่
อย่างมีประสทิธิภาพและยั่งยนื 
3.  มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาท้องถิ่นที่มปีระสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของ
วิทยาลัยนานาชาติให้มีคุณภาพ 
เป้าประสงค ์
1.  มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2.  มีระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3.  บุคลากรมีคุณภาพและความเชี่ยวชาญตาม
ตำแหน่งที่สงูขึ้น 
 

 
 
 
 



2.7 กลยุทธ์ เป้าประสงค์และตัวชี้วัดของแผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ ระย 5 ปี                          
     พ.ศ. 2560 – 2564 (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2563) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  : ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาษา ด้านธุรกิจ และการบริการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  : สืบสานและทำนุบำรุงศิลปวฒันธรรมเพื่อการอนุรักษ์ที่ยั่งยืน 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพสู่การทำงาน ภาษาและดิจิทัลเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้านวิชาการและวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 : ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์ และสืบสานศิลปวัฒนธรรมบนพื้นฐาน 

      ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 4 : ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมผ่านการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมผ่าน 

      การบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนเพ่ือสร้างความภาคภูมิใจและเห็น 
      คุณค่าศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่      
              ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม 
 2. เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติมีคุณธรรม จริยธรรม ทำนุบำรุงศิปลวัฒนธรรมไทยและ 
              แลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมนานาชาติ 
 3. เพ่ือเผยแพร่และแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมไทยกับวัฒนธรรมนานาชาติ 
 4. ศิลปวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์สืบสาน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรม 
              นานาชาต ิ
 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

 1. โครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาตอบสนองต่อคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

 2. นักศึกษาได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันและโครงการต่างๆ 

 3. การบูรณาการกิจกรรมการพัฒนานักศึกษากับการเรียนกการสอน 

 4. องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยและนานาชาติได้รับการถ่ายทอดและเผยแพร่ผ่านการบูรณา 

   การกับการเรียนการสอน 

5. องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมไทยและนานาชาติได้รับการถ่ายทอดและเผยแพร่ผ่านการจัด 

    กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวัฒนธรรม 

 6. ค่าเฉลี่ยของการตระหนักและเห็นคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมไทย 

7. นักศึกษาปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR (B1) หรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
50 ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบ 



8. นักศึกษาเพ่ือเข้ารับการทดสอบความสามารถด้านดิจิทัลให้ผ่านเกณฑ์ IC3 หรือเทียบเท่า ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบ 

การติดตามและการประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 

1. คณะกรรมการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ติดตามผลการดำเนินงาน ตามตัวชี้วัด ในการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

2. รายผลการดำเนินโครงการต่อคณะกรรมการบริหารวิทยาลัย 

3. นำผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม มาทบทวน วิเคราะห์ เพื่อหาแนวทางในการดำเนินงานในปี
การศึกษาถัดไป 

โครงการ / กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ ประจำปีการศึกษา 2564 

วิทยาลัยนานาชาติ โดยคณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ และสโมสรนักศึกษา ได้จัดทำแผนพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาประจำปีการศึกษา 2564 โดยให้มีแผนการดำเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษาระดับปริญญาตรี 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้สโมสรนักศึกษาและนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะ
บัณฑิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการ อย่างครบถ้วน 
ประกอบด้วย 
 

1. ด้านคนดี (มีคุณธรรม จริยธรรม) (5 กิจกรรม) 
 1. กิจกรรมสานสัมพันธ์ศิษย์เก่าวิทยาลัยนานาชาติ 
 2. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมไทยและนานาชาติ 
 3. กิจกรรมสืบสานประเพณีไทยและวันสำคัญของไทย  
 4. กิจกรรมพิธีไหว้ครูสาขาวิชาภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ 
 5. กิจกรรม IC ZERO Waste 
 
2. ความรู้ดี (มีความรู้) (มีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและเทคโนโลยี) (31 กิจกรรม) 
 1.  กิจกรรมให้ความรู้ด้านประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 
 2.  กิจกรรม International Day 
 3.  กิจกรรม การแข่งขันทักษะทางวิชาการนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
               ระหว่างประเทศ 
 4.  กิจกรรม การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแก่ชุมชน 
 5.  กิจกรรม การแข่งขันทักษะทางภาษาจีนธุรกิจ 
 6.  กิจกรรม การอบรมให้ความรู้ด้านธุรกิจออนไลน์ 
 7.  กิจกรรม วันไหว้พระจันทร์ 
 8.  กิจกรรม วันตรุษจีน 
 9.  กิจกรรม GBM & IBM English for Life 
 10. กิจกรรม การแข่งขันทักษะทางวิชาการสาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารทางธุรกิจ 
 11. กิจกรรม การพัฒนาทักษะภาษาไทยแก่ชุมชน 
          12. กิจกรรม การแข่งขันทักษะทางวิชาการสาขาวิชาการจัดการธุรกิจการบิน 
 13. กิจกรรม Great way to fly 



 14. กิจกรรม Birds eye view 
 15. กิจกรรม Dealing in flight 
 16. กิจกรรม Guide from HR 
 17. กิจกรรม Life in Service sector 
 18. กิจกรรม การแสดงทักษะและผลงานนักศึกษาภาควิชาการจัดการธุรกิจเชิงนวัตกรรม 
 19. กิจกรรม การอบรมพ้ืนฐานทางธุรกิจเบื้องต้นแก่ชุมชน 
 20. กิจกรรม การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะด้าน Digital Literacy และ Innovation for  
                Learning in 21st century 
 21. กิจกรรม Personal Development and Soft skill for Learning in 21st century 
 22. กิจกรรม การประกวดการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการแก้ไขปัญหาให้ชุมชนหรือ 
               ท้องถิ่น (Innovation Design Contest) 
 23. กิจกรรม การพัฒนาทักษะอาชีพและการดำรงชีพ สำหรับการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21    
                (Development of Career and Living Skill for learning in the 21st century) 
 24. กิจกรรม การเตรียมความพร้อมในการสอบวัดระดับภาษา 
 25. กิจกรรม การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทาง 
                ธุรกิจ 
 26. กิจกรรม การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะทางการลงทุนและการบริหารจัดการด้านการเงิน 
 27. กิจกรรม การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ด้านการบริหารจัดการโรงงานผลิตและแปร 
               รูปสินค้า 
 28. กิจกรรม การเปิดโลกธุรกิจดิจิทัล เทคโนโลยี และนวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
 29. กิจกรรม การพัฒนาทักษะเพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ 
 30. กิจกรรม การพัฒนาทักษะภาษาภาควิชาภาษาและการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ 
 31. กิจกรรม การพัฒนาทักษะภาษาภาควิชาการจัดการธุรกิจเชิงนวัตกรรม 
 

3. ด้านบุคลิกภาพดี (มีทักษะทางปัญญา) (2 กิจกรรม) 
1. กิจกรรม IC-CMRU Ambassador 2021 

 2. กิจกรรม PDT (Personality development techniques) 
 

4. ด้านสุขภาพดี (มีทักษะทางปัญญา) (1 กิจกรรม) 
 1. กิจกรรม IC first meet 2021 
 

5. ด้านพลเมือง (มีคุณธรรม จริยธรรม) และ (มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ) 
(4 กิจกรรม) 
 1.  กิจกรรม จิตอาสาพัฒนาชุมชนร่วมกับเครือข่าย เขียว สวย หอม 
 2.  กิจกรรม กิจกรรมจิตอาสาทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (ครั้งที่ 1) 
 3.  กิจกรรม จิตอาสาทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (ครั้งที่ 2) 
 4.  กิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายผู้นำระหว่างอุดมศึกษา 
 

 

 



 

โครงการ 
ตัวบ่งชี้ 

ความสำเร็จของโครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

1. กิจกรรมสานสมัพันธ์ศิษย์เก่าวทิยาลัย
นานาชาติ 

จำนวนศิษย์เก่าที่เข้าร่วมเครือข่ายศิษย์เก่า  ร้อยละ 80 

2. กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ศลิปะและ
วัฒนธรรมไทยและนานาชาต ิ

- ค่าเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจในการแลกเปลี่ยนความรู้
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมนานาชาติ  

≥3.51 
 

 
3. กิจกรรมสืบสานประเพณีไทยและวันสำคัญ
ของไทย 

- ความรู้ความเข้าใจในประเพณีและวัฒนธรรมไทย ≥3.51 
 

4. กิจกรรมพิธีไหวค้รูสาขาวิชาภาษาไทยเพื่อ
การสื่อสารทางธุรกิจ 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

≥3.51 
 

5. กิจกรรม IC ZERO Waste -ค่าเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

2. ความรู้ดี (มีความรู้) (มีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารทางเทคโนโลยี) 
1. กิจกรรมให้ความรู้ด้านประกันคุณภาพแก่
นักศึกษา 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

2. กิจกรรม International Day การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการจัดกิจกรรม ร้อยละ 80 
3.กิจกรรม การแข่งขันทักษะทางวิชาการ
นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
ระหว่างประเทศ 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

4. กิจกรรม การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแก่
ชุมชน 

- การมีส่วนร่วมของชุมชน 
- ค่าเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้
หลังร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ80 
ร้อยละ 

80 
5. กิจกรรม การแข่งขันทักษะทางภาษาจีน
ธุรกิจ 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและ การนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

6. กิจกรรม การอบรมให้ความรู้ดา้นธุรกิจ
ออนไลน ์

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

7. กิจกรรม วันไหว้พระจันทร ์ ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

8. กิจกรรม วันตรุษจีน ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

9. กิจกรรม GBM & IBM English for Life 
 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

10. กิจกรรม การแข่งขันทักษะทางวิชาการ
สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสารทางธุรกิจ 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

11. กิจกรรม การพัฒนาทักษะภาษาไทยแก่
ชุมชน 

- การมีส่วนร่วมของชุมชน 
- ค่าเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้
หลังร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ80 
ร้อยละ 

80 
12. กิจกรรม การแข่งขันทักษะทางวิชาการ
สาขาวิชาการจดัการธุรกจิการบิน 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

13. กิจกรรม Great way to fly ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 



โครงการ 
ตัวบ่งชี้ 

ความสำเร็จของโครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

14. กิจกรรม Birds eye view ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

15. กิจกรรม Dealing in flight ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

16. กิจกรรม Guide from HR ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

17. กิจกรรม Life in Service sector ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

18. กิจกรรม การแสดงทักษะและผลงาน
นักศึกษาภาควิชา การจัดการธุรกจิเชิง
นวัตกรรม 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

19. กิจกรรม การอบรมพื้นฐาน ทางธุรกิจ
เบื้องต้นแก่ชุมชน 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

20. กิจกรรม การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะ
ด้าน Digital Literacy และ Innovation for 
Learning in 21st century 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

21. กิจกรรม Personal Development and 
Soft skill for Learning in 21st 
Century 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

22. กิจกรรม การประกวดการสรา้งสรรค์
นวัตกรรม เพื่อการแก้ไขปญัหาใหชุ้มชนหรือ
ท้องถิ่น (Innovation Design Contest) 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

23. กิจกรรม การพัฒนาทักษะอาชีพและการ
ดำรงชีพ สำหรับการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 
(Development of Career and Living Skill 
for learning in the 21st century) 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

24. กิจกรรม การเตรียมความพรอ้มในการสอบ
วัดระดบัภาษา 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

25. กิจกรรม การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ
อาชีพ ด้านโปรแกรมคอมพิวเตอรส์ำเรจ็รูป
ทางธุรกิจ 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

26. กิจกรรม การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ
ทางการลงทุนและการบริหารจดัการด้าน
การเงิน 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

27. กิจกรรม การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ
อาชีพ ด้านการบริหารจัดการโรงงานผลติและ
แปรรูปสินค้า 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

28. กิจกรรม การเปดิโลกธุรกิจดิจทิัล 
เทคโนโลยี และนวตักรรมปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

29. กิจกรรม การพัฒนาทักษะเพือ่ส่งเสรมิ
การสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 



โครงการ 
ตัวบ่งชี้ 

ความสำเร็จของโครงการ 
ค่าเป้าหมาย 

30. กิจกรรม การพัฒนาทักษะภาษาภาควิชา
ภาษาและการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

31. กิจกรรม การพัฒนาทักษะภาษาภาค
วิชาการจัดการธรุกิจเชิงนวัตกรรม 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

3. ด้านบุคลิกภาพดี (มีทักษะทางปัญญา) 
1. IC-CMRU Ambassador 2021 - ค่าเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้

หลังร่วมกิจกรรม 
- ได้ตัวแทนฑูตกิจกรรมและการประชาสัมพันธ์
วิทยาลัยนานาชาต ิ

≥3.51 
 
 

5 คน 
2. กิจกรรม PDT (Personality 
development techniques) 

-ค่าเฉลี่ยความรู้ความเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ 80 

4. ด้านสุขภาพดี (มีทักษะทางปัญญา) 

1. กิจกรรม IC first meet 2021 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนักศกึษาวิทยาลัย
นานาชาติ 

ร้อยละ 80 

5. ด้านพลเมือง (มีคุณธรรม จริยธรรม)และ (มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ) 
1. กิจกรรม จิตอาสาพัฒนาชุมชนร่วมกับ
เครือข่าย เขียว สวย หอม 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

≥3.51 

2. กิจกรรม กิจกรรมจติอาสาทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม (ครั้งที่ 1) 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

≥3.51 

3. กิจกรรม จิตอาสาทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
(ครั้งท่ี 2) 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

≥3.51 

4.  กิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่าย
ผู้นำระหว่างอุดมศึกษา 

ค่าเฉลี่ยความรูค้วามเข้าใจและการนำความรู้ไปใช้หลัง
ร่วมกิจกรรม 

≥3.51 

 
การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
 

ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

โครงการส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษนักศึกษาวิทยาลัยนานาชาติ 
 

นักศึกษาปริญญาตรีช้ันปสีุดท้ายผา่นเกณฑ์การ
วัดผล CEFR (B1) หรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีเข้าสอบ 

≥ร้อยละ 50  

 

การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย 

(กิจกรรม การพัฒนานักศึกษาใหม้ทีักษะด้าน Digital 
Literacy และ Innovation for Learning in 21st 
century) 

นักศึกษาเพื่อเข้ารับการทดสอบความสามารถ
ด้านดิจิทัลใหผ้่านเกณฑ์ IC3 หรือเทียบเท่า ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 ของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ี
เข้าสอบ 

≥ร้อยละ 50 

 

 



ส่วนที่ 4 

การประเมินความสำเรจ็ตามวัตถุประสงค์ของแผน 

4.1 การประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 

 - โครงการ / กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 - โครงการ / กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ได้ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

 -  จำนวนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมเป็นไปตามเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

4.2 การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

 การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา เป็นการดำเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา โดยวัตถุประสงค์ของการติดตาม
ประเมินผล คือ 

 1. เพ่ือเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในช่วงปีงบประมาณกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 2. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้กับคณะ หลักสูตรใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบกลไก
ต่างๆ ในการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

 3. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจในการทบทวนทิศทางการดำเนินงาน นโยบายการผลติบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้  

 4. เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ใช้บัณฑิต ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 แนวทางการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน มีดังนี้ 

 1. ติดตามผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

 2. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ในแต่ละไตรมาส 

 3. ประเมินและสรุปผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 5 

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

แนวทางการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 1. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของนักศึกษาทุกชั้นปีให้ได้รับทราบนโยบายและแนวทางในการดำเนิน
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

 2. พิจารณาสนับสนุนเพื่อให้โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนดไว้ 

 3.  พัฒนาระบบการสื่อสารองค์กร การประชาสัมพันธ์แผนให้บุคลากรทุกระดับในคณะได้รับทราบทั่ว
กันในรูปแบบที่หลากหลาย 

 4. ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนโดยให้มีการรายงานตามลำดับขั้นตอนของการรับผิดชอบ มีการ
รายงานผลการปฏิบัติงาน โดยใช้การกำหนดกิจกรรม ขั้นตอนกิจกรรม และการกำหนดตารางเวลาเป็นกลไก
กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน 

 5. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน โครงการ กิจกรรม โดยดำเนินการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต (output) และผลลัพธ์ (Outcome) ภายใต้การบูร
ณาการระบบการประเมินผลการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 

 








