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แผนยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 
2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป 2562 นี้ ไดจัดทําภายใตเจตนารมณ

ของการปรับปรงุแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ป 2560 เพื่อใหสอดรับกับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ฉบบัปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 ประกอบกับสภาพการณที่เปล่ียนแปลงไปใน

โลกปจจุบัน ซึ่งการจัดทํานั้นไดเร่ิมตนกระบวนการดวยการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรคของมหาวิทยาลัย ตลอดจนกรอบแนวคิดการพัฒนา

ประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) แผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพฒันาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตรชาติ 

พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล
การจัดทาํแผนยทุธศาสตรฯ ครัง้นี ้มหาวทิยาลยัใหความสาํคญัในเรือ่งการมสีวนรวมของ

ประชาคมทุกภาคสวน ทัง้ทีเ่กีย่วของกับคณาจารย บคุลากร ผูมสีวนไดเสยีทุกระดับในทุกขัน้ตอน
ของการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ เพื่อรวมกันทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยทุธ ตวัชีว้ดัและคาเปาหมาย ภายใตเงือ่นไขความทาทายทีส่ามารถประสบความสาํเรจ็
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย มุงสูการ “เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศ

ในการผลิตและพัฒนาครูและเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นบนพื้นฐานศาสตรพระราชา”
แผนยทุธศาสตรฯ ฉบบันี ้เปรยีบเสมอืนเขม็ทิศทีช่ีเ้ปาหมายทีช่ดัเจนสาํหรบัการพฒันามหาวทิยาลยั

ในชวงเวลา 5 ป โดยใหความสําคัญกับทุกยุทธศาสตรและมุงเนนการพัฒนาทองถิ่นใหมีความเขมแข็ง
ในทุกดาน ดังนั้นความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ ตองอาศัยการรวมพลังกาย 
พลังใจ และพลังความคิดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมทุกระดับ ทุกฝาย ตลอดจน
เครือขายตาง ๆ เพื่อรวมกันขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป

(รองศาสตราจารย ดร.ประพันธ ธรรมไชย)
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง 
ป 2562 นี้ ไดจัดทําภายใตเจตนารมณของการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ป 2560 และเพื่อใหสอดรับกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภฏัเพือ่การพัฒนาทองถิน่ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ฉบับปรงัปรงุ 11 ตลุาคม 2561 ประกอบกับ
สภาพการณทีเ่ปลีย่นแปลงไปในโลกปจจบุนั ภายใตกรอบคดิทีส่าํคญั คอื การมุงพฒันามหาวทิยาลยัใหเปน 
“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น” ดังนั้น ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ จึงดําเนินการภายใต
บรบิทของทองถ่ินผนวกกับกรอบแนวคิดของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ อาทิ แผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เรงพัฒนาปจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตรของประเทศ 
ไดแก การเพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม และ
การพัฒนาคนในภาพรวมใหเปนคนท่ีสมบูรณในทุกชวงวัยที่สามารถบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงท่ีเปน
สภาพแวดลอมการดําเนินชีวิตไดอยางดี การพัฒนาทุนมนุษยจากการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
การเรียนรู การพัฒนาทักษะฯ เพื่อพัฒนาประเทศไทยสูการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว มีความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 

15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ยังไดกําหนดเปาหมายของกรอบการอุดมศึกษาไววา “ยกระดับ
คณุภาพอดุมศกึษาเพือ่ผลติและพฒันาบคุลากรทีม่คีณุภาพสูตลาดแรงงาน และพฒันาศกัยภาพอดุมศกึษา
ในการสรางความรูและนวตักรรมเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนัของประเทศในโลกาภวิตัน รวมทัง้
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกธรรมาภิบาลการเงิน การกํากับมาตรฐาน และ
เครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” สวน
แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ใหความสําคัญกับ
การเสริมสรางทนุของประเทศทีม่อียูใหเขมแข็งและมีพลงัเพยีงพอในการขบัเคลือ่นกระบวนการการพฒันา 
ทัง้ในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพฒันาคน” ใหมกีารเตรยีมความพรอมรบัการเปลีย่นแปลง
ของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่สําคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรูและการเสริมสรางปจจัยแวดลอม
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ที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 
โดยเปาหมายหลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ ไดแก คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต กําลังคนไดรับการผลิตและ
พัฒนา เพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศ มีองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุน
การพฒันาประเทศอยางยัง่ยนื คนไทยไดรบัโอกาสในการเรียนรูอยางตอเนือ่งตลอดชีวติ และระบบบริหาร
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ที่มีวิสัยทัศน “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมี
คณุภาพ ดาํรงชวีติอยางเปนสขุ สอดคลองกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และการเปลีย่นแปลงของ
โลกศตวรรษท่ี 21” โดยมุงหวังใหประเทศไทยกาวขาม Middle Income Trap พัฒนาการเรียนรู
และคุณธรรม มุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน และเด็กไทยมีทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 คือ 3Rs+8Cs 
แนวนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลที่สําคัญและเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ 
1) การเรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดวยการพัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูระดับโลก พัฒนาระบบการศึกษา
ใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม มุงการสรางจริยธรรมในระดับปจเจก รวมทั้งสรางความตระหนักในสิทธิและ

หนาที่ ความเสมอภาค และดําเนินการใหการศึกษาเปนพื้นฐานของสังคมประชาธิปไตยท่ีแทจริง 2) สราง
โอกาสทางการศกึษาโดยลดขอจาํกดัของการเขาถึงการศกึษาระดบัอดุมศกึษา 3) จดัการศกึษาขัน้อุดมศกึษา
ใหสอดคลองกับตลาดแรงงานท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสราง
ทุนปญญาของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ 5) เพิ่มขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ที่มุงเนนพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมี
คณุภาพ มคีวามพรอมทัง้กาย ใจ สตปิญญา มพีฒันาการทีด่รีอบดาน และมทีกัษะท่ีจาํเปนในศตวรรษท่ี 21 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่มุงหวังใหอุดมศึกษาเปนกําลังในการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ เปนสมองของประเทศในการคิดวิเคราะหเชิงรุก มีทฤษฎี มีตรรกะ สามารถสรางสรรค
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นวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม และสรางรากฐานการวิจัยเพ่ือขับเคล่ือนชุมชนและสังคมในการพัฒนา
ประเทศ และการพัฒนาการศึกษาภายใตกรอบ Thailand 4.0 โดยแนวโนมการพัฒนาประเทศท่ีมุงเนน
การขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม การจัดการศึกษาจึงตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถคิดและสรางนวัตกรรม 
แสวงหาการเรียนรูไดเอง สรางสรรคความรูใหม ตอยอดความรูเดมิ คดิและประยกุตใชความรูใหเกดิประโยชน
ไดเหมาะกับตนเอง สังคม ตามสถานการณ

มหาวิทยาลัยจึงไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 
2564) ฉบับปรับปรุง ป 2562 โดยการศึกษา วิเคราะหขอมูลพื้นฐานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารงาน
มหาวิทยาลัย ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยในชวงท่ีผานมา รวมท้ังมีการวิเคราะห
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคตาง ๆ อยางรอบดาน โดยยึดหลักการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
รวมทั้งมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ ผูมีสวนไดเสีย โดยมหาวิทยาลัยยังคงปรัชญาเดิม 
“การศึกษาเปนหวัใจของการพัฒนาทองถ่ิน” และไดมกีารปรับวสิยัทศันใหม “เปนมหาวิทยาลัยชัน้นาํระดับ
ประเทศในการผลิตและพัฒนาครู และเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินบนพ้ืนฐานศาสตรพระราชา” 
และยงัคงยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัเดิม 4 ยทุธศาสตร ทีม่คีวามกระชบั แตครอบคลมุภารกจิของมหาวิทยาลยั
ในทุก ๆ  ดาน และสอดรับกับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย 
ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ดังนี้

ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 3 สรางและถายทอดองคความรูเพื่อการพัฒนาทองถิ่น
ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง 

ป 2562 นี้ ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 4/2562 
เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 และผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งท่ี 7/2562 
วันที่ 12 มิถุนายน 2562

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562ง
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บทนํา

SWOT 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม�

ภาคผนวก

แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� 
(พ.ศ. 2560 - 2564) 
ฉบับปรับปรุง ป� 2562

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562ฉ



บทนํา
ความเป�นมาของแผนยุทธศาสตร�

มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม มวีตัถปุระสงคตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญตัมิหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 คือ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นท่ีเสริมสรางพลังปญญาของ
แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยาง
มัน่คงและยัง่ยนืของปวงชน มสีวนรวมในการจดัการ การบาํรงุรกัษา การใชประโยชนจากทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง 
ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู โดยมีภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 8 แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังนี้

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญา
ไทยและภูมิปญญาสากล

(2) ผลติบณัฑติทีม่คีวามรูคูคณุธรรม สาํนกึในความเปนไทย มคีวามรักและผกูพนัตอทองถ่ิน อกีทัง้
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการเปล่ียนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ

(3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานกึ และความภูมใิจในวัฒนธรรมของทองถ่ินและ
ของชาติ

(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถ่ิน ใหมี
จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่น
เพื่อประโยชนของสวนรวม

(5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม ใหเหมาะสมกับ
การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการ
จดัการ การบํารงุรกัษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยนื

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
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(8) ศึกษา วิจัย สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ ในการปฏิบัติภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

ดังนั้น การขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุผลตามเปาหมายและเจตนารมณของ
พระราชบัญญัตดิงักลาว จะตองอาศัยมาตรการและวิธกีารบรหิารจัดการทีด่ ีโดยเฉพาะอยางยิง่การกําหนด
แผนการปฏิบัติงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งปจจุบันนี้เปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวาง วาแผน
ยุทธศาสตรเปนเครื่องมือสําคัญอยางหนึ่งในการปฏิบัติงาน เนื่องจากแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน
ภาครัฐ คอื กระบวนการตดัสนิใจอยางเปนระบบในการใชทรพัยากรทีม่อียูจาํกดั รวมถงึการกาํหนดขัน้ตอน
การปฏิบตั ิเพือ่บรรลุเปาประสงคทีไ่ดกาํหนดไว อนัเปนผลประโยชนของสวนรวม หรือประโยชนสาธารณะ 
(Public Interest) ทั้งยังเปนการสนองตอบตอปญหาและความตองการของประชาชนอีกดวย นอกจากนี้ 
ยุทธศาสตรยังชวยกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติ ที่ชวยใหองคการสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม
กับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งชวยใหหนวยงานตระหนักถึงบทบาทหนาที่ของตน ที่มีสวน
เอ้ืออํานวยความสําเรจ็และความลมเหลวตอเปาประสงคขององคการ ซึง่กลาวไดวา เปนการกําหนดรูปแบบ
ของการปฏิบัติงานแนวใหม (New Public Management, NPM) ที่ใหความสําคัญกับการดําเนินงานตาม
แนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีและสนับสนุนหลักการประชาธิปไตย ในแงของการมีสวนรวม 
(Participation) และการกระจายอํานาจ (Decentralization)

มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม เปนสถาบนัอุดมศกึษาในสงักดักระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร 
วิจัย และนวัตกรรม ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานโดยการใชแผนยุทธศาสตรดังกลาว 
ประกอบกับสถานการณการบริหารมหาวิทยาลัยที่มีการเปลี่ยนแปลง จึงไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป 2562 เพื่อใหเกิด
ความสอดคลองกับยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ฉบบัปรับปรุง 11 ตลุาคม 2561 ทีเ่ปนแนวทางการขับเคลือ่นมหาวิทยาลยัราชภฏัท่ัวประเทศ ใหการดาํเนนิงาน
ของมหาวิทยาลัยสนองตอพระราโชบายดานการศึกษาในพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหวั ตลอดจน
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท้ังจากปจจัยภายในและภายนอก รวมท้ังขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
ผลการประเมินมหาวิทยาลัยเพ่ือขบัเคล่ือนมหาวิทยาลัยสูเปาหมายการเปนสถาบันอดุมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ทองถิ่น

วัตถุประสงค�ของแผนยุทธศาสตร�

1. เพื่อกําหนดทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
2. เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการวางแผนและกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
3. เพื่อเปนกรอบแนวคิดของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยในการจัดทําแผนยุทธศาสตร

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
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กระบวนการทบทวน
แผนยุทธศาสตร�

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง
ป 2562 นี้ เปนการทบทวน ปรับปรุง แกไขเพ่ิมเติมประเด็นตาง ๆ ในแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ป 2560 ใหสอดคลองกับสภาพการณ
ที่เปล่ียนแปลงไป สอดรับกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 และนโยบายดานการศึกษาของภาครัฐ ซึ่งมีขั้นตอน
การจัดทํา ดังนี้

1. การประชุมสัมมนาอธิการบดี รองอธิการบดี และผูชวยอธิการบดี เรื่อง ทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมภายใตยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ตาม
พระราโชบาย ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ในวันที่ 29 - 30 สิงหาคม 2561 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม ศูนยแมริม อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี 
ผูชวยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตฯ รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
หัวหนาภาควิชา ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ผูอํานวยการสถาบัน สํานัก รองผูอํานวยการสถาบัน 
สํานัก หัวหนาสํานักงานคณบดี หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ ผูอํานวยการกองหรือหนวยงานเทียบเทา 
เพือ่ “ทบทวนแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภัฏเชยีงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ประจาํป 2561” 
ในวันที่ 29 - 30 ตุลาคม 2561 ณ อาคารอเนกประสงค มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมริม 
อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เพื่อพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบบัปรบัปรงุ ป 2560 ประกอบกับการวิเคราะหยทุธศาสตรชาต ิยทุธศาสตร
มหาวทิยาลยัราชภฏัเพ่ือการพฒันาทองถิน่ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ฉบับปรบัปรุง 11 ตลุาคม 2561 
กิจกรรมประกอบดวย

1) ประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
2) ทบทวน / ยนืยนั : ปรชัญา วสิยัทศัน พนัธกจิ วตัถุประสงค คานยิมหลกั อตัลกัษณ เอกลกัษณ 

และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค
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3) ทบทวน / ยืนยัน : ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ
4) การทบทวน/กําหนดตัวชี้วัดของเปาประสงค โครงการที่ควรดําเนินการเพื่อใหบรรลุ

เปาประสงคและกลยุทธ
5)  นําเสนอและสรุปผลการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

3. กองนโยบายและแผนดําเนินการสรุปผลการทบทวนแผน และจัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรบัปรุง ป 2562

4. นําเสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ฉบับปรับปรุง ป 2562 ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ไดรวมกันพิจารณาใหขอเสนอแนะและ
เติมเต็มเพื่อใหแผนยุทธศาสตรฯ มีความสมบูรณยิ่งขึ้น ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2562

5. นําเสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ฉบับปรับปรุง ป 2562 ตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ ในวันที่ 12 มิถุนายน 2562

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 25624



SWOT 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

ตามกรอบยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท�องถิ่น ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2560 - 2579)

ยุทธศาสตร�ท่ี 1 การพัฒนาท�องถิ่น

จุดแข็ง (Strengths)
1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการศึกษาท่ีหลากหลายและเปนไปตามความตองการของทองถ่ิน รวมท้ัง

ใหโอกาสทางการศึกษาแกผูดอยโอกาส ผูพิการ และผูมีความสามารถพิเศษ
2. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาทองถ่ินในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหมและจังหวัด

แมฮองสอนอยางเปนรูปธรรม
3. มีการสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางตอเนื่อง
4. มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนในประเทศ

และในตางประเทศ รวมทั้งมีเครือขายความรวมมือกับทองถิ่นที่เขมแข็ง
5. มีศูนยความเปนเลิศดานตาง ๆ ที่สนับสนุนและสงเสริมการบริการวิชาการแกชุมชนทองถิ่นอยาง

กวางขวาง
6. มหาวิทยาลัยเปนตนแบบของการใชพลังงานทดแทนและการอนุรักษพลังงาน

จุดออน (Weaknesses)
1. ระบบกลไกในการติดตามประเมินผลลัพธ ผลกระทบจากการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัยยงัไมเขมแข็ง

โอกาส (Opportunities)
1. มหาวิทยาลัยไดรับพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมิไดที่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว

ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทใหมหาวิทยาลยัราชภฏัทาํงานใหเขาเปาในการยกระดับการศกึษา
และพัฒนาทองถิ่นในทองที่ของตนอยางจริงจัง

2. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินการตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยไดอยางเต็มที่
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3. นโยบายของรัฐดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และการสรางสรรคนวัตกรรม เรงพัฒนาให
ประเทศไทยเปนสังคมท่ีอยูบนพื้นฐานขององคความรูดานวิทยาศาสตรเพื่อนําไปสูการประยุกตใช
ในชุมชนและทองถิ่น

4. ชุมชนทองถิ่นใหการยอมรับมหาวิทยาลัยเพื่อเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น
5. องคกรภายนอกเห็นความสําคัญและใหโอกาสมหาวิทยาลัยในการพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะส้ันและ

ระยะยาวเพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และยกระดับคุณภาพชีวิตของทองถิ่นรวมกัน

อุปสรรค (Threats)
1. องคกรและสวนราชการที่เปนภาคีเครือขายในการรวมพัฒนาทองถิ่นมีภารกิจหลักของตนเอง ทําใหมี

อุปสรรคในการบูรณาการความรวมมือไดไมเต็มที่

ยุทธศาสตร�ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู

จุดแข็ง (Strengths)
1. มหาวิทยาลัยมีผลผลิตครูที่มีคุณภาพสูง
2. มหาวิทยาลัยมีรูปแบบการผลิตครูที่มีคุณภาพ มีทรัพยากร ความพรอมดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู
3. มีโรงเรียนสาธิตฯ เปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพครู
4. มีระบบ coaching and mentoring โดยใชโรงเรียนเปนพื้นฐาน
5. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีศักยภาพและใหความรวมมือในการพัฒนาครู

จุดออน (Weaknesses)
1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม ทางการศึกษายังมีนอย
2. สัดสวนอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนไปตามเกณฑการประกัน

คุณภาพ
3. ไมมหีลกัสูตรท่ีมลีกัษณะบูรณาการขามศาสตรทีเ่ปนหลกัสตูรโดดเดนและสอดคลองกับความตองการ

ของประเทศ

โอกาส (Opportunities)
1. มหาวิทยาลัยไดรับพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมิไดที่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว

ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทใหมหาวทิยาลยัราชภฏัทาํงานใหเขาเปาในการยกระดับการศกึษา
และพัฒนาทองถิ่นในทองที่ของตนอยางจริงจัง
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2. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินการตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยไดอยางเต็มที่

3. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพ
ชวีติดานการศึกษา ปฏริปูครแูละยกฐานะครูใหเปนวชิาชีพข้ันสงู ทดัเทยีมกบันานาชาติและสนบัสนนุ
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย

4. โรงเรียนเห็นความสําคัญและใหโอกาสมหาวิทยาลัยในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวเพื่อพัฒนาทักษะและยกระดับทางดานวิชาการและวิชาชีพ

5. โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล Thailand 4.0 สงเสริมการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ 
มาประยุกตใชในการจัดการศึกษา

อุปสรรค (Threats)
1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโนมจะเรียนนอกระบบและหลักสูตรระยะสั้นมากขึ้น
2. จังหวัดเชียงใหมมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนมากกวา 10 แหง สงผลตอจํานวนการรับ

นักศึกษาใหมของมหาวิทยาลัยในแตละปการศึกษา
3. ทัศนคติของนักเรียนและผูปกครองที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏไมใชมหาวิทยาลัยลําดับแรกในการ

ตัดสินใจเขาเรียน
4. รัฐบาลมีการปรับเปลี่ยนนโยบายดานการผลิตครูบอยครั้ง

ยุทธศาสตร�ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา

จุดแข็ง (Strengths)
1. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะและขีดความสามารถทางดานวิชาการและ

วิชาชีพ เปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ
2. มหาวิทยาลัยมีความโดดเดนดานศิลปะและวัฒนธรรม มีการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนที่

ยอมรับในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ
3. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ

จุดออน (Weaknesses)
1. มหาวทิยาลยัไมมหีลกัสตูรทีม่ลีกัษณะบรูณาการขามศาสตร ทีเ่ปนหลกัสตูรโดดเดนและสอดคลองกบั

ความตองการของประเทศ
2. ขาดกระบวนการเชิงรุกในการรับสมัครนักศึกษาท่ีเปนระบบ
3. นักศึกษาบางสวนขาดทักษะการใชภาษาไทยตามหลักการใชภาษาที่ถูกตอง
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4. มีนักศึกษาออกกลางคันในอัตราสูง
5. ผลงานวิจัยมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับสัดสวนจํานวนอาจารยทั้งมหาวิทยาลัย
6. งานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติมีจํานวนนอย
7. ผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนยังมีนอย
8. สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาไมเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร
9. สัดสวนอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนไปตามเกณฑการประกัน

คุณภาพ

โอกาส (Opportunities)
1. โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล Thailand 4.0 ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสที่จะนําเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม ๆ มาประยุกตใชในการจัดการศึกษา
2. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพ

ภาษาอังกฤษ โดยสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการพัฒนาภาษาและการทดสอบทางดาน
ภาษา

อุปสรรค (Threats)
1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโนมจะเรียนนอกระบบและหลักสูตรระยะสั้นมากขึ้น
2. จงัหวดัเชยีงใหมมสีถาบนัอดุมศกึษาของรฐัและเอกชนมากกวา 10 แหง สงผลตอจาํนวนการรบันกัศกึษา

ใหมของมหาวิทยาลัยในแตละปการศึกษา
3. การปรับเปลี่ยนระบบการคัดเลือกนักศึกษาเขามหาวิทยาลัย (TCAS) มีผลตอจํานวนการรับนักศึกษา

ใหมของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร�ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

จุดแข็ง (Strengths)
1. มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงใหมซึ่งมีความเหมาะสม เปนศูนยกลางความเจริญกาวหนาทาง

วิทยาการ เทคโนโลยี และการคมนาคม มีความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม
2. มหาวิทยาลัยมีโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน
3. บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
4. มีการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการอยางท่ัวถึง
5. มหาวิทยาลัยไดนําระบบเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการที่หลากหลาย ทั้งดานวิชาการ 

ดานงบประมาณ ดานสารสนเทศ อาท ิระบบบรกิารการศกึษา ระบบจัดการการสอนออนไลน (e-Learning) 

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
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ระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี ระบบสารสนเทศบุคลากร (e-Personal) 
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-Document) เปนตน

6. มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ขนาดใหญเพียงพอสําหรับรองรับการขยายการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย

จุดออน (Weaknesses)
1. การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกรไมมีประสิทธิภาพทําใหการรับรูรับทราบขอมูลไมครบถวน

เกิดความเขาใจไมตรงกัน
2. มหาวทิยาลยัมพีืน้ทีจ่ดัการศกึษาหลายแหงทาํใหตองใชงบประมาณในการบรหิารจดัการมากกวาปกติ
3. การบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยขาดการใชทรัพยากรรวมกันในองคกร

โอกาส (Opportunities)
1. สถานการณและกระแสสังคมปจจุบันใหความสําคัญในการอนุรักษ สืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรม 

รวมท้ังดานพลังงานและส่ิงแวดลอม ทาํใหมหาวิทยาลัยไดรบัการสนับสนุนการขับเคล่ือนงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรม ดานพลังงาน ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

2. มเีครือขายความรวมมือกบัสถาบันและองคกรตาง ๆ  ทัง้ในประเทศและตางประเทศท่ีพรอมจะสนับสนนุ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกดาน

3. สถานการณและสภาพปญหาของทองถิ่น เปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยตอบสนองความตองการของ
ทองถิ่นได

อุปสรรค (Threats)
1. ทัศนคติของนักเรียนและผูปกครองที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏไมใชมหาวิทยาลัยลําดับแรกในการ

ตัดสินใจเขาเรียน
2. ทัศนคติของผูปกครองและผูเรียนท่ีมีตอการยายพ้ืนที่จัดการศึกษามายังศูนยแมริม สงผลตอ

การตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
3. สภาพแวดลอมทางสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทําใหนักศึกษาออกกลางคันสูง
4. รัฐบาลขาดความมั่นคงทางการเมือง ทําใหนโยบายการบริหารประเทศ โดยเฉพาะนโยบายดาน

การศึกษาขาดความตอเนื่อง
5. การกํากบัดแูลมหาวิทยาลยัโดยกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร วจิยั และนวัตกรรม (อว.) ระหวาง

มหาวิทยาลัยที่เปนสวนราชการกับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีความแตกตางกันอยางมาก ทําให
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยขาดความคลองตัว
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ผลการวิเคราะห�
จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรค

จุดแข็ง (Strengths)

1. มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงใหมซึ่งมีความเหมาะสม เปนศูนยกลางความเจริญกาวหนาทาง
วิทยาการ เทคโนโลยี และการคมนาคม มีความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม 

2. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะและขีดความสามารถทางดานวิชาการและ
วิชาชีพ เปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

3. มหาวทิยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการผลิตครูมานานกวา 90 ป บัณฑิตครูมีคุณภาพไดรับการยอมรับ
จากสถานศึกษา

4. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการศึกษาท่ีหลากหลายและเปนไปตามความตองการของทองถ่ิน รวมท้ัง
ใหโอกาสทางการศึกษาแกผูดอยโอกาส ผูพิการ และผูมีความสามารถพิเศษ

5. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาทองถ่ินในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหมและจังหวัด
แมฮองสอนอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน

6. มหาวิทยาลัยมีความโดดเดนดานศิลปะและวัฒนธรรม มีการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมใหเปน
ที่ยอมรับในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

7. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ
8. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางตอเนื่อง
9. มหาวิทยาลัยมเีครือขายความรวมมอืทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน

ในประเทศและในตางประเทศ รวมทั้งมีเครือขายความรวมมือกับทองถิ่นที่เขมแข็ง
10. มหาวิทยาลัยมีศูนยความเปนเลิศดานตาง ๆ ที่สนับสนุนและสงเสริมการบริการวิชาการแกชุมชน

ทองถิ่นอยางกวางขวาง
11. มหาวิทยาลัยเปนตนแบบของการใชพลังงานทดแทนและการอนุรักษพลังงาน

จุดอ�อน (Weaknesses)

1. มหาวทิยาลยัไมมหีลกัสตูรทีม่ลีกัษณะบรูณาการขามศาสตร ทีเ่ปนหลกัสตูรโดดเดนและสอดคลองกับ
ความตองการของประเทศ
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2. ขาดกระบวนการเชิงรุกในการรับสมัครนักศึกษาท่ีเปนระบบ
3. นักศึกษาบางสวนขาดทักษะการใชภาษาไทยตามหลักการใชภาษาที่ถูกตอง
4. มีนักศึกษาออกกลางคันในอัตราสูง
5. ผลงานวิจัยมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับสัดสวนจํานวนอาจารยทั้งมหาวิทยาลัย
6. งานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติมีจํานวนนอย
7. ผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนยังมีนอย
8. สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาไมเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร
9. สัดสวนอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนไปตามเกณฑการประกัน

คุณภาพ
10. การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกรไมมีประสิทธิภาพทําใหการรับรูรับทราบขอมูลไมครบถวน

เกิดความเขาใจไมตรงกัน
11. ระบบกลไก ในการติดตามประเมินผลลัพธ ผลกระทบจากการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัย

ยังไมเขมแข็ง
12.  มหาวทิยาลยัมพีืน้ท่ีจดัการศกึษาหลายแหงทาํใหตองใชงบประมาณในการบรหิารจดัการมากกวาปกติ

โอกาส (Opportunities)

1. มหาวิทยาลัยไดรับพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมิไดที่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว
ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทใหมหาวิทยาลยัราชภฏัทาํงานใหเขาเปาในการยกระดับการศกึษา
และพัฒนาทองถิ่นในทองที่ของตนอยางจริงจัง

2. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินการตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยไดอยางเต็มที่

3. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพ
ชวีติดานการศกึษา ปฏริปูครแูละยกฐานะครใูหเปนวชิาชพีขัน้สงู ทดัเทียมกบันานาชาต ิและสนบัสนนุ
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย

4. นโยบายของรัฐดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และการสรางสรรคนวัตกรรม เรงพัฒนาให
ประเทศไทยเปนสังคมท่ีอยูบนพื้นฐานขององคความรูดานวิทยาศาสตรเพื่อนําไปสูการประยุกตใช
ในชุมชนและทองถิ่นซึ่งสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

5. สถานการณและกระแสสังคมปจจุบันใหความสําคัญในการอนุรักษ สืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมท้ังดานพลังงานและส่ิงแวดลอม ทาํใหมหาวิทยาลัยไดรบัการสนับสนุนการขับเคล่ือนงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรม ดานพลังงาน ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
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6. มีเครือขายความรวมมือกับสถาบันและองคกรตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ที่พรอม
จะสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกดาน

7. ชมุชนทองถิน่ใหการยอมรบัมหาวทิยาลยัเพือ่เขาไปมสีวนรวมในการพฒันาทองถิน่ ซึง่ตรงตามพันธกจิ
ของมหาวิทยาลัย

8. องคกรภายนอกเหน็ความสาํคญัและใหโอกาสมหาวทิยาลยัในการพฒันาหลักสตูรทัง้ระยะสัน้และระยะ
ยาวเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และยกระดับคุณภาพชีวิตของทองถิ่นรวมกัน

9. โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล Thailand 4.0 ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสที่จะนําเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม ๆ มาประยุกตใชในการจัดการศึกษา

10. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพ
ภาษาอังกฤษ โดยสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการพัฒนาภาษาและการทดสอบทางดาน
ภาษา

อุปสรรค (Threats)

1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโนมจะเรียนนอกระบบและหลักสูตรระยะสั้นมากขึ้น
2. จังหวัดเชียงใหมมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนมากกวา 10 แหง สงผลตอจํานวนการรับ

นักศึกษาใหมของมหาวิทยาลัยในแตละปการศึกษา
3. การปรับเปลี่ยนระบบการคัดเลือกนักศึกษาเขามหาวิทยาลัย (TCAS) มีผลตอจํานวนการรับ

นักศึกษาใหมของมหาวิทยาลัย 
4. ทัศนคติของนักเรียนและผูปกครองที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏไมใชมหาวิทยาลัยลําดับแรกในการ

ตัดสินใจเขาเรียน 
5. ทัศนคติของผูปกครองและผูเรียนที่มีตอการยายพื้นที่จัดการศึกษามายังศูนยแมริม สงผลตอการ

ตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
6. สภาพแวดลอมทางสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทําใหนักศึกษาออกกลางคันสูง
7.  องคกรและสวนราชการที่เปนภาคีเครือขายในการรวมพัฒนาทองถิ่นมีภารกิจหลักของตนเอง ทําใหมี

อุปสรรคในการบูรณาการความรวมมือไดไมเต็มที่
8. รัฐบาลขาดความมั่นคงทางการเมือง ทําใหนโยบายการบริหารประเทศ โดยเฉพาะนโยบายดาน

การศึกษาขาดความตอเนื่อง
9. รัฐบาลมีการเปลี่ยนนโยบายดานการผลิตครูอยูบอยครั้ง
10. การกํากบัดแูลมหาวิทยาลยัโดยกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร วจิยั และนวัตกรรม (อว.) ระหวาง

มหาวิทยาลัยที่เปนสวนราชการกับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีความแตกตางกันอยางมาก ทําให
การบริหารงานของ มหาวิทยาลัยขาดความคลองตัว
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แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 5 ป�  

(พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562

ปรัชญา

การศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาทองถิ่น

วิสัยทัศน�

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู
และเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นบนพื้นฐานศาสตรพระราชา
 

พันธกิจ

1. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

2. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน
3. สรางและถายทอดองคความรู และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ดวยการวิจัยและการบริการวิชาการ 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน นอมนําแนวพระราชดําริ 
4. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรม

ของทองถิ่นและของชาติ
5. พฒันาระบบบรหิารจดัการของมหาวทิยาลยัใหมปีระสทิธภิาพ โดยยดึหลกัธรรมาภบิาลและการบรหิาร

กิจการบานเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค�

1. เพื่อผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานวิชาชีพ
2. เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีอัตลักษณและคุณลักษณะที่พึงประสงค ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

ตลอดจนสรางโอกาสทางการศึกษา โดยรวมมือกับองคกรทั้งในและตางประเทศ
3. เพื่อนําองคความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ จากการวิจัย และการบริการวิชาการ สูการพัฒนา

ทองถิ่นอยางยั่งยืน นอมนําแนวพระราชดําริ 
4. เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร และผูสนใจ มีความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจ

ในศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ
5. เพื่อใหการบริหารมหาวิทยาลัยเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี

ค�านิยมหลัก
 
C Community สถาบันอุดมปญญาเพื่อพัฒนาทองถิ่นใหกาวไกล
M Moral สรางบัณฑิตดีสูสังคมไทยดวยอุดมการณแหงศีลธรรม
R Royal นอมนําพระราชดําริมาปฏิบัติเพื่อพัฒนาสังคม
U Unity ดวยจิตอาสาพัฒนาสถาบันเปนหนึ่งเดียว

อัตลักษณ� (Identity) 

บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสูงาน
 
ทกัษะชีวติ หมายถึง ความสามารถของบณัฑติในการปรบัตัวรูเทาทันกับการเปลีย่นแปลง และเลอืก

ทางเดินชีวิตที่เหมาะสม เพื่อดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ รวมทั้งสามารถเผชิญปญหาตาง ๆ ที่อยูรอบตัว
ในสภาพสังคมปจจุบัน และเตรียมพรอมสําหรับอนาคต ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยทักษะ 
10 ประการ ดังน้ี

1) ทักษะการตัดสินใจ
2) ทักษะการแกปญหา
3) ทักษะการคิดสรางสรรค 
4) ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
5) ทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ
6) ทักษะการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล 
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7) ทักษะการตระหนักรูในตน 
8) ทักษะการเขาใจผูอื่น 
9) ทักษะการจัดการกับอารมณ 
10)  ทักษะการจัดการกับความเครียด 
จิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตมีจิตสํานึกเพื่อสวนรวม ตระหนักรู และคํานึงถึงสวนรวมรวมกัน 

ชวยเหลือสังคม ไมทําใหผูอื่นหรือสังคมเดือดรอนไดรับความเสียหาย 
สูงาน หมายถึง บัณฑิตมีความมุงมั่น ตั้งใจ ขยัน มานะ อดทน มีความเพียรพยายาม มีวินัย 

มีมนุษยสัมพันธ และมีความรับผิดชอบในหนาที่การงาน

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค�

บณัฑติมหาวทิยาลัยราชภฏัเชยีงใหม มคีณุลกัษณะ เปนคนดี มคีวามรูด ีบคุลกิภาพด ีสขุภาพด ีและ
เปนพลเมืองดี (5 ดี) 

คนดี  หมายถึง บัณฑิตมีความสุภาพออนนอม กตัญูรูคุณ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย 
อดทน มีสํานึกรักทองถิ่นและความเปนไทย 

ความรูดี  หมายถึง บัณฑิตรูจักแสวงหาความรู มีความรูและประสบการณในสาขาวิชา
ที่ศึกษาและสามารถประยุกตใชในการดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม  

บุคลิกภาพดี หมายถึง  บัณฑิตมีลักษณะทาทาง การพูดจา การแตงกายดี มีมนุษยสัมพันธ 
การวางตัวไดเหมาะสมกับกาลเทศะ และมีความเขาใจในวัฒนธรรม
ขามชาติ 

สุขภาพดี หมายถึง  บัณฑิตมสีุขภาวะท่ีดีครบทั้ง 4 ดาน ไดแก สุขภาวะกาย สุขภาวะจิต 
สุขภาวะสังคม และสุขภาวะปญญา

พลเมืองดี หมายถึง  บณัฑติมวีนิยั มคีวามรบัผดิชอบ เคารพกฎระเบยีบของสงัคม เสยีสละ
มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ ทํางานรวมกับผูอื่นได และคํานึงถึงประโยชน
สวนรวมมากกวาสวนตน 

เอกลักษณ� (Uniqueness) 

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน
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ยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

ยุทธศาสตร�ท่ี  1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ยุทธศาสตร�ท่ี  2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา

ยุทธศาสตร�ท่ี  3 สรางและถายทอดองคความรูเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

ยุทธศาสตร�ท่ี  4  พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

Produce 

Create

Elevate

Develop

ผลิต

ยก

สร�าง

พัฒนา
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ภายใตแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม  ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบบัปรบัปรงุ 
ป 2562 ไดกําหนดเปาประสงคใหสอดคลองกัน ดังนี้

ยุทธศาสตร�ท่ี  1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีเปาประสงค 4 ขอ ไดแก

1. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
2. มีการสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูสูการศึกษา
3. บัณฑิตครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเปนครู และคุณลักษณะคนไทย

ที่พึงประสงค 4 ประการ
4. บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ

ยุทธศาสตร�ท่ี  2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเปาประสงค 3 ขอ ไดแก

1. มีการยกระดับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับชาติ
2. อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาเปนมอือาชีพ มสีมรรถนะเปนทีย่อมรับในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ 

และนานาชาติ
3. บัณฑิตมีอัตลักษณและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด

 
ยุทธศาสตร�ท่ี  3 สร�างและถ�ายทอดองค�ความรู�เพือ่การพฒันาท�องถิ่น มเีปาประสงค 3 ขอ ไดแก

1. ชุมชนทองถิ่นไดรับการพัฒนาดานการศึกษา ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม 
2. เปนศูนยกลางการเรียนรูแบบครบวงจร (One Stop Service) ดานภาษา ดานศิลปวัฒนธรรม 

และดานส่ิงแวดลอม
3. มหาวิทยาลัยมีการขับเคลื่อนภารกิจที่มุงเนนการสืบสานศาสตรพระราชา     

ยุทธศาสตร�ท่ี  4  พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย มีเปาประสงค 3 ขอ ไดแก

1. มหาวิทยาลัยบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล
2. มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการและพัฒนาพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
3. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่นที่มีประสิทธิภาพ      

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 256218



ยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

ยุทธศาสตร�ท่ี  1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

เป�าประสงค�ท่ี 
1.1 เป�นมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา
1.2  มีการสร�างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู�สู�การศึกษา
1.3  บัณฑิตครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป�นครู และ

คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค� 4 ประการ
1.4  บุคลากรทางการศึกษาได�รับการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ

กลยุทธ�
1. จดัทาํแผนการผลิตและพัฒนาศักยภาพครูใหสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของชาติและความตองการ

ของประเทศ
2. ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูใหมีสมรรถนะเปนเลิศ เปนท่ียอมรับดวย school 

Integrated Learning (SIL) และสอดคลองกับความตองการของประเทศ
3. พัฒนาสมรรถนะของครูใหมีความเปนมืออาชีพ
4. บมเพาะนักศึกษาครู ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ พรอมดวยจิตวิญญาณความเปนครู และ

คุณลักษณะ 4 ประการ
5. สรางระบบและกลไกการพัฒนางานวิจยัและนวัตกรรม เพือ่พัฒนาการศึกษาทีเ่ชือ่มโยงกับสถานศึกษา

และทองถิ่น
6. สงเสรมิการวจิยัสาขาวชิาชพีครแูละเครอืขายการวจิยัและบรกิารวชิาการทัง้ในระดบัชาตแิละนานาชาติ
7. พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัย เปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถิ่น
8. ยกระดับสมรรถนะครูประจําการ โดยเฉพาะศิษยเกา และบมเพาะสมรรถนะใหมใหสอดรับกับ

สภาวการณที่เปลี่ยนแปลง
9. สรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูใหกับบัณฑิตและศิษยเกาครูที่เขาสูวิชาชีพครู

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562 19



ตัวช้ีวัดและค�าเป�าหมายจําแนกตามรายป� :

ตัวช้ีวัด
เป�าหมาย 

5 ป�

ค�าเป�าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

1.1 จํานวนนักศึกษา/บัณฑิตครูที่ไดรับรางวัลใน
ระดบัชาตแิละนานาชาตทิีเ่กีย่วกับการศกึษา (คน)

10 2 5 7 10

1.2 รอยละของบัณฑิตครูที่สอบบรรจุผานเกณฑ
ของหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
ภายในเวลา 1 ป (รอยละ)

70 50 60 70

1.3 สัดสวนของบัณฑิตครูที่ไดรับการบรรจุ
เขาทํางานในภูมิภาค (รอยละ)

40 30 35 40

1.4 รอยละของอาจารยที่เปนตนแบบความ
เชีย่วชาญในวชิาชพีทีไ่ดรบัการยอมรับ (รอยละ)

45 30 35 40 45

1.5 จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับ
การอบรม/พัฒนา (คน)

800 500 600 700 800

1.6 จํานวนผลงานวิชาการเฉพาะทางวิชาชีพครู
ที่ไดรับการตีพิมพและเผยแพร / หรือการนํา
ไปใชประโยชน (เรื่อง/ชิ้น)

5 5 5 5 5

ยุทธศาสตร�ท่ี  2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป�าประสงค�ท่ี  
2.1 มกีารยกระดับการจัดการศกึษาให�มคีณุภาพ ได�มาตรฐานเป�นทีย่อมรบัในระดบัชาติ
2.2 อาจารย�และบุคลากรทางการศึกษาเป�นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป�นที่ยอมรับในระดับ

ท�องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ
2.3 บัณฑติมอีตัลักษณ�และคุณลกัษณะบัณฑติทีพ่งึประสงค�ตามทีม่หาวิทยาลัยกําหนด

กลยุทธ�
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่น 

และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ
2. พัฒนาหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรทวิวุฒิ (Dual Degree) และหลักสูตรที่เปน

ความรวมมือกับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น 

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 256220



ตัวช้ีวัดและค�าเป�าหมายจําแนกตามรายป� :

ตัวช้ีวัด
เป�าหมาย 

5 ป�

ค�าเป�าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

1.1 ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย (ระดับ)

≥3.50 ≥3.20 ≥3.20 ≥3.30 ≥3.40 ≥3.50

1.2 จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย
และ/หลักสูตรใหมรูปแบบสหวิทยาการ
ที่ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่น และสอดคลอง
กับแนวทางการพัฒนาประเทศ (หลักสูตร)

9 3 6 9

1.3 หลักสูตรสองภาษา หลักสูตรนานาชาติ 
หลักสูตรทวิวุฒิ (Dual Degree) และหลักสูตร
ที่เปนความรวมมือกับนานาชาติ (หลักสูตร)

2 1 2

1.4 รอยละของบัณฑิตที่มีงานทาํและ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป (รอยละ)

85 70 70 75 80 85

1.5 ผลงานของนักศึกษา/อาจารยที่ไดรับ
การตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัล
ในระดับชาติและนานาชาติ (ผลงาน)

15 5 10 15

1.6 รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิตามเกณฑ
มาตรฐาน สกอ. (รอยละ)

25 20 20 25 30 25

1.7 รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ
ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. (รอยละ)

30 25 25 25 30 30

1.8 ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต (ระดับ) 4.10 ≥3.51 ≥3.51 3.70 3.90 4.10

3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู ใหบูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน สรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก  เพื่อพัฒนานักศึกษา และสรางจิตสํานึกในการพัฒนาทองถิ่น 

4. พัฒนาแหลงเรียนรู และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต
5. พัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนใหเปนมืออาชีพ
6. ผลิตบัณฑิตตามความตองการของผูใชบัณฑิต ทั้งดานสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 

และคุณลักษณะ 4 ประการ
7. ผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับอัตลักษณและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของมหาวิทยาลัย
8. สงเสริมนักศึกษาใหมีความรูและจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมลานนา

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562 21



ยุทธศาสตร�ท่ี  3 สร�างและถ�ายทอดองค�ความรู�เพื่อการพัฒนาท�องถิ่น  

เป�าประสงค�ท่ี 
3.1 ชุมชนท�องถิ่นได�รับการพัฒนา ด�านการศึกษา  ด�านเศรษฐกิจ  ด�านสังคม และ

ด�านส่ิงแวดล�อม 
3.2 เป�นศูนย�กลางการเรียนรู�แบบครบวงจร (One Stop Service) ด�านภาษา 

ด�านศิลปวัฒนธรรม และด�านส่ิงแวดล�อม
3.3 มหาวิทยาลัยมีการขับเคล่ือนภารกิจที่มุ�งเน�นการสืบสานศาสตร�พระราชา

กลยุทธ�
1. สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือในจังหวัดเชียงใหมและแมฮองสอน ในการวางแผนพัฒนา

เชิงพื้นที่และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย
2. บูรณาการการเรียนการสอน  การวิจัยของนักศึกษาและอาจารยกับการพัฒนาทองถิ่น
3. บูรณาการการบริการวิชาการและความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ในการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามเปาหมาย
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและระบบฐานขอมูล (Big Data) ของมหาวิทยาลัย รวมถึง

ระบบและกลไกการใหบริการดานการวิจัยและการบริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัยแบบครบวงจร 
5. สรางนักวิจัยชุมชนดวยระบบนักวิจัยเปนพี่เลี้ยงใหเกิดการพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน
6. สรางรายไดจากศูนยกลางการเรียนรูแบบครบวงจร  (One Stop Service)
7. ศกึษา วจิยั สงเสรมิ และสบืสานโครงการพระราชดํารแิละโครงการอ่ืนเพือ่การพฒันาทองถ่ินบนพืน้ฐาน

ศาสตรพระราชา

ตัวช้ีวัดและค�าเป�าหมายจําแนกตามรายป� :

ตัวช้ีวัด
เป�าหมาย 

5 ป�

ค�าเป�าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

1.1 มีฐานขอมูลของพื้นท่ีบริการ การพัฒนาชุมชน 
ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย (ฐาน)

1 1 1

1.2 จํานวนหมูบาน/โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัย
ดําเนินโครงการอันเปนผลมาจากการวางแผน

พัฒนาเชิงพื้นที่ (แหง)

8/20 8/20 8/20 8/20

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
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ตัวช้ีวัด
เป�าหมาย 

5 ป�

ค�าเป�าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

1.3 รอยละของอาจารยทีไ่ดรบัทุนวิจยัจากแหลงทนุ
ภายนอกเทียบกับจํานวนอาจารยทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย (รอยละ)

25 10 10 15 20 25

1.4 รอยละของจํานวนผลงานที่ตีพิมพตอจํานวน
อาจารยประจํา (รอยละ)

25 10 10 15 20 25

1.5 จํานวนผลงานนวัตกรรม/สิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร  (ผลงาน)

5 2 2 3 4 5

1.6 จํานวนชุมชน/ทองถิ่นท่ีมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
(ชุมชน)

5 2 2 3 4 5

1.7 จํานวนศูนยกลางการเรยีนรูแบบครบวงจร 
(One Stop Service) (แหง)

3 1 1 2 3 3

1.8 จํานวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่
ตอบสนองตอโครงการในพระราชดําริทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย (โครงการ)

+15 +5 +10 +15

ยุทธศาสตร�ท่ี  4 พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย   

เป�าประสงค�ท่ี 
4.1 มหาวิทยาลัยบริหารงานอย�างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล
4.2 มหาวิทยาลัยบริหารจัดการและพัฒนาพื้นที่อย�างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน
4.3  มหาวิทยาลัยมรีะบบบริหารจดัการเพ่ือขบัเคล่ือนการพฒันาท�องถิ่นทีม่ปีระสิทธิภาพ

กลยุทธ�
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมี

ธรรมาภิบาล
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการทรัพยสินใหเกิดมูลคาเพิ่มอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
3. ขบัเคลือ่นแผนแมบทการพฒันาพืน้ทีข่องมหาวทิยาลยัตามบรบิทของแตละพืน้ที ่และจดัหาทรพัยากร

และสิ่งอํานวยความสะดวกทางการศึกษาตามแผนแมบทท่ีวางไว

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
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4. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีเปนคนดี และคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรู ความสามารถ 
และศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที่

5. เสรมิบทบาทการเปนมหาวทิยาลยัเพือ่ทองถิน่ โดยใหความสาํคญักบัการบรูณาการการเรยีนการสอน
และการวิจัยกับการพัฒนาทองถิ่น

6.  พัฒนาระบบและกลไกเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่นที่มีประสิทธิภาพ
7. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น

ตัวช้ีวัดและค�าเป�าหมายจําแนกตามรายป� :

ตัวช้ีวัด
เป�าหมาย 

5 ป�

ค�าเป�าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของ
มหาวิทยาลัย (คะแนน)

90 80 85 90

1.2 รอยละของเงินรายไดที่เพิ่มขึ้นของ
มหาวิทยาลัยที่ไดจากการบริหารจัดการ
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย (รอยละ)

10% 5% 5% 5% 10%

1.3 การบรรลุความสําเร็จในการดําเนินงานตาม
แผนแมบทการพัฒนาพื้นท่ีในทุกพื้นท่ีของ
มหาวิทยาลัย (รอยละ) 

70 50 60 70

1.4 จํานวนพื้นที่ หรือทองถิ่นท่ีไดรับการพัฒนาโดย
การเขาไปมีสวนรวมของมหาวิทยาลัย (แหง)

11 9 9 11 11

1.5 จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกรภายใน
และตางประเทศ (แหง)

4 2 3 4

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
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การขับเคล่ือน
แผนยุทธศาสตร�ไปสู�การปฏิบัติ

มหาวิทยาลัยจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีมาจากการมีสวนรวมของ
บคุลากรทุกฝายและมอบนโยบายใหผูบริหารเปนผูรบัผดิชอบหลักในแตละยุทธศาสตร 
กลยุทธ และตัวชี้วัด 

จัดทําแผนพัฒนาเฉพาะดาน และแผนปฏิบัติการประจําปพรอมจัดสรรงบประมาณ
ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 

กระจายเปาหมายลงสูระดบัหนวยงานและระดับปฏิบตักิาร โดยยึดหลกัการมสีวนรวม 
ตลอดจนใชกลไกการบูรณาการ และสรางเครือขายการทํางานรวมกัน บรรจุแผน
กิจกรรม/โครงการที่กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการ เพื่อผลักดัน
การดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย

กาํกบั ตดิตามผลการดําเนินงานตามตัวชีวั้ดทีไ่ดกาํหนดไวในแตละประเด็นยทุธศาสตร 
และในแผนปฏิบัติการประจําป

ปรับปรุง/ทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย พัฒนาและปรับปรุงวิธีการ
ดาํเนนิงาน หรอืเพือ่ปรบัเปลีย่นเปาหมาย/กจิกรรมใหเหมาะสม เกดิประสทิธภิาพอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีกลยุทธที่สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งเปนขอมูลเพ่ือกําหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมความ
เขมแข็งของชุมชนตอไป

01

02

03

04

05
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แผนภูมิแสดงการนํายุทธศาสตร�
ของมหาวิทยาลัยสู�การปฏิบัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

เป�นมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู
และเป�นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท�องถิ่นบนพื้นฐานศาสตร�พระราชา

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป� 
(พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562 

นโยบายและกลยุทธ�

แผนปฏิบัติราชการประจําป�
ของมหาวิทยาลัย

โครงการ/กิจกรรม

ติดตาม ประเมินผล
การดําเนินโครงการ

ทบทวนแผน

ผู�รับผิดชอบ

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 256226



ภาคผนวก



1. รศ. ดร.ประพันธ ธรรมไชย รักษาราชการแทนอธิการบดี
2. อาจารย ดร.ถนัด บุญชัย รองอธิการบดี
3. ผศ.พรพิมล วงศสุข รองอธิการบดี
4. ผศ. ดร.ชาตรี มณีโกศล รองอธิการบดี
5. ผศ. ดร.สมบัติ สิงฆราช รองอธิการบดี
6. ผศ. ดร.กัลทิมา พิชัย รองอธิการบดี
7. ผศ. ดร.ปทมรัศมิ์ นาคนิษฐนนต รองอธิการบดี
8. อาจารย ดร.ณัฏฐพร จักรวิเชียร ผูชวยอธิการบดี
9. ผศ. ดร.นครินทร พริบไหว ผูชวยอธิการบดี
10. อาจารย ดร.ศิริมาศ โกศัลยพิพัฒน ผูชวยอธิการบดี
11. รศ. วาที่รอยตรีสกล แกวศิริ คณบดีคณะครุศาสตร
12. อาจารย วาที่เรือตรีอภิสิทธิ์ ชัยมัง รองคณบดี
13. อาจารยสาโรช สอาดเอี่ยม รองคณบดี
14. อาจารย ดร.วชิรา เครือคําอาย รองคณบดี

15. อาจารย ดร.ศศิธร อินตุน หัวหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอน
16. อาจารยดวงใจ เนตรตระสูตร หัวหนาภาควิชาการศึกษาปฐมวัย
17. ผศ. ดร.ศศิพินต สุขบุญพันธ หัวหนาภาควิชาการศึกษาพิเศษ
18. อาจารยมนฑกานต เมฆรา หัวหนาภาควิชาจิตวิทยา
19. ผศ.ศันทนี คุณชยางกูร หัวหนาภาควิชาเทคนิคการศึกษา
20. อาจารยปริญญา สําราญบํารุง หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการ
21. นายสุรชาติ ถึงกาศ รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงานคณบดี
22. ผศ.เยี่ยมลักษณ อุดาการ ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตฯ
23. อาจารย ดร.กฤษฎา บุญชม รองผูอํานวยการ
24. นางสาวรัชฎาพรรณ ธรรมธิ หัวหนางานสํานักงาน

รายชื่อผู�เข�าร�วมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ 
“ทบทวนแผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ป� 2560”
ระหว�างวันท่ี 29 - 30 ตุลาคม 2561

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ศูนย�แม�ริม อําเภอแม�ริม จังหวัดเชียงใหม�

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
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25. อาจารย ดร.ปภากร สุทธิภาศิลป คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
26. อาจารยเบญจมาศ สันตสวัสดิ์ รองคณบดี
27. อาจารยนริศรา วิชิต รองคณบดี
28. อาจารย ดร.สุพรรณิการ กลอมจอหอ หัวหนาภาควิชาเทคโนโลยีและพัฒนาการเกษตร
29. อาจารยธิดารัตน หนอสุวรรณ หัวหนาภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร
30. นางธัญวรรณ ศรีเดชะกุล รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงานคณบดี
31. ผศ. ดร.มาโนชย นวลสระ คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
32. อาจารย ดร.ดุษฎี รังษีชัชวาล รองคณบดี
33. อาจารย ดร.กิติญา ชูวิทยเจริญกิจ รองคณบดี
34. อาจารย ดร.สุโข เสมมหาศักดิ์ รองคณบดี
35. อาจารยไกรลาส จิตรกุล รองคณบดี
36. อาจารยพงศฐิติ พัสออง หัวหนาภาควิชาภาษาไทย
37. อาจารย ดร.ประนอม ลํางาม หัวหนาภาควิชาภาษาตะวันออก
38. ผศ. ดร.สิทธิชัย สาเอี่ยม หัวหนาภาควิชาภาษาตะวันตก
39. อาจารย ดร.ขวัญหทัย กวดนอก หัวหนาภาควิชาภาษาตะวันตก
40. อาจารยเมธินี อองแสงคุณ หัวหนาภาควิชาดนตรีและศิลปะการแสดง
41. ผศ.พรสวรรค จันทะวงค หัวหนาภาควิชาดนตรีและศิลปะการแสดง
42. อาจารยเอกพงศ สุริยงค หัวหนาภาควิชาศิลปกรรม
43. อาจารยสุรชาติ พุทธิมา หัวหนาภาควิชาสารสนเทศศาสตร
44. อาจารยนิชธิมา บุญเฉลียว หัวหนาภาควิชาการพัฒนาชุมชน
45. อาจารยวรวิทย ศุภวิมุติ หัวหนาภาควิชาภูมิศาสตร
46. อาจารย ดร.จตุพร เสถียรคง หัวหนาภาควิชารัฐประศาสนศาสตร
47. อาจารยนิมิต วุฒิอินทร หัวหนาภาควิชานิติศาสตร
48. อาจารย ดร.ขัตติยา กลัญทกะปกรณ หัวหนาภาควิชาการทองเท่ียวและการโรงแรม
49. อาจารยจักรินรัฐ นิยมคา หัวหนาภาควิชาสังคมและวัฒนธรรมศึกษา
50. อาจารยณกานต อนุกูลวรรธกะ หัวหนาภาควิชาสังคมและวัฒนธรรมศึกษา
51. นางสาวพักตรพิมล สมบัติใหม รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงานคณบดี 
52. ผศ.เดชวิทย นิลวรรณ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
53. ผศ.ธวัชชัย บุญมี รองคณบดี
54. อาจารย ดร.อรกัญญา กาญจนธารากุล รองคณบดี
55. รศ.พิไล เลิศพงศพิรุฬห หัวหนาภาควิชาเศรษฐศาสตร
56. อาจารยพรรณรัตน บุญกวาง หัวหนาภาควิชาการตลาด
57. อาจารย ดร.ปะราสี อเนก หัวหนาภาควิชาการตลาด
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58. อาจารยเยาวลักษณ วงษประภารัตน หัวหนาภาควิชาบริหารธุรกิจ
59. อาจารย ดร.รัฐ ใจรักษ หัวหนาภาควิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ
60. อาจารยชุลีกาญจน ไชยเมืองดี หัวหนาภาควิชาการบัญชีและการเงิน
61. ผศ.ศิรสา สอนศรี หัวหนาภาควิชานิเทศศาสตร
62. อาจารยพลศรัณย ศันยทิพย หัวหนาภาควิชานิเทศศาสตร
63. นางสุนีย ทองอินทร หัวหนาสํานักงานคณบดี 
64. ผศ.สุรศักดิ์ นุมมีศรี คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
65. อาจารย ดร.วิมลรัตน พจนไตรทิพย รองคณบดี
66. อาจารยกาญจนา ขัติทะจักร รองคณบดี
67. ผศ. ดร.เพ็ญศรี ประมุขกุล รองคณบดี
68. อาจารย ดร.ชาญ ยอดเละ รองคณบดี
69. ผศ. ดร.ฉัตรชัย เครืออินทร หัวหนาภาควิชาฟสิกสและวิทยาศาสตรทั่วไป
70. อาจารย ดร.นภารัตน จิวาลักษณ หัวหนาภาควิชาเคมี

71. อาจารย ดร.พสุ ปราโมกขชน หัวหนาภาควิชาเคมี
72. อาจารย ดร.วัชรี หาญเมืองใจ หัวหนาภาควิชาชีววิทยา
73. ผศ. ดร.บูรพา สิงหา หัวหนาภาควิชาคณิตศาสตรและสถิติ
74. อาจารยชนินาถ จันทร หัวหนาภาควิชาคณิตศาสตรและสถิติ
75. อาจารย ดร.สิวลี รัตนปญญา หัวหนาภาควิชาสาธารณสุขศาสตร
76. อาจารย ดร.ธัญนันท ฤทธิ์มณี หัวหนาภาควิชาคหกรรมศาสตร
77. อาจารย ดร.ปมณฑ ภูมาศ หัวหนาภาควิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม
78. อาจารยมนัสพันธ รินแสงปน หัวหนาภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
79. ผศ. ดร.ไกรสร ลักษณศิริ หัวหนาภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
80. อาจารยภาณุวัฒน สุวรรณกูล หัวหนาภาควิชาคอมพิวเตอร
81. นางกนกวรรณ พวงลังกา หัวหนาสํานักงานคณบดี 
82. อาจารยวินัย ไชยวงคญาติ คณบดีวิทยาลัยแมฮองสอน
83. อาจารยประสิทธิ์ ฉิมบุญมา รองคณบดี
84. อาจารยศุภกร ประทุมถิ่น รองคณบดี
85. ผศ. ดร.ชุติมันต สะสอง รองคณบดี
86. อาจารย ดร.วีรวิชญ ปยนนทศิลป หัวหนาภาควิชาสังคมศาสตร
87. อาจารยพงศกรณ ทิพยปญญา หัวหนาภาควิชาวิทยาศาสตร
88. นางสาวทิพยยุภา อุดมใหม รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงานคณบดี 
89. ผศ. ดร.กมลณัฏฐ พลวัน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
90. อาจารย วาที่รอยเอก ดร.ขจร ตรีโสภณากร รองคณบดี
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91. นางวิไลพักตร จริงไธสง หัวหนาสํานักงานคณบดี
92. ผศ. ดร.อนุวัติ ศรีแกว คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
93. ผศ.พูนรัตน แสงหนุม รองคณบดี
94. อาจารยวีระยุทธ เศรษฐเสถียร รองคณบดี
95. อาจารยภุสัสชิ กันทะบุผา รองคณบดี
96. อาจารยกมลวัน สังสีแกว รักษาการในตําแหนงหัวหนาภาควิชาภาษาและ

การสื่อสารเชิงสรางสรรค
97. อาจารยจิตติคุณ นิยมสิริ รักษาการในตําแหนงหัวหนาภาควิชาการจัดการ

ธุรกิจเชิงนวัตกรรม
98. อาจารยตุลยนุสรญ สุภาษา รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงานคณบดี 
99. อาจารย ดร.วรจิตต เศรษฐพรรค คณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี

ชุมชนแหงเอเชีย
100. อาจารย ดร.ณัฐิยา ตันตรานนท รองคณบดี
101. อาจารย ดร.บังอร ฉัตรรุงเรือง ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
102. ผศ. ดร.ศุภฤกษ ธาราพิทักษวงศ รองผูอาํนวยการ
103. อาจารย ดร.รัชพล สัมพุทธานนท รองผูอํานวยการ
104. นางสาวนภัสนันท ชัยภักดี รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงาน
105. ผศ.เกษรา ปญญา ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล
106. ผศ.ดารารัตน ไชยาโส รองผูอํานวยการ
107. ผศ.อัตถ อัจฉริยมนตรี รองผูอํานวยการ
108. นางเสารคํา เมืองแกว รองผูอํานวยการ
109. นางพัชรินทร เค็ดเวิรด รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ
110. ผศ.สุชานาฎ สิตานุรักษ ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม
111. อาจารยสิริพร คืนมาเมือง รองผูอํานวยการ
112. อาจารย ดร.ธรรศ ศรีรัตนบัลล รองผูอํานวยการ
113. นางสาวดารารัตน ศิริลาภา หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ
114. ผศ. ดร.สุทธินันท ชื่นชม ผูอํานวยการสํานักหอสมุด
115. อาจารยปยวดี นิลสนธิ รองผูอํานวยการ
116. อาจารย ดร.วาสนา สันติธีรากุล รองผูอํานวยการ
117. อาจารย ดร.สุจิรา อัมรักเลิศ รองผูอํานวยการ
118. นางสาวศรัญยา ไชยวงค รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงาน
119. อาจารยอํานาจ โกวรรณ ผูอํานวยการสํานักดิจิทัลเพื่อการศึกษา
120. อาจารย ดร.กัลยา ใจรักษ รองผูอํานวยการ
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121. อาจารย ดร.ทิวาวัลย ตะการ รองผูอํานวยการ
122. นายมารุต เปยมเกต หัวหนาสํานักงาน
123. นางศิริเพ็ญ ผอนจัตุรัส ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี
124. นางสุนี พนันตา ผูอํานวยการกองคลัง 
125. นางประไพ ปรีชา รกัษาการในตําแหนงผูอาํนวยการกองนโยบายและแผน
126. นายสยาม กันหาลิลา รกัษาการในตําแหนงผูอาํนวยการกองพัฒนานักศกึษา
127. นายภาคภูมิ ทะนุดี รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองกลาง
128. นางสาวกมลรัตน แสนใจงาม ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล
129. นายคนึง กาบกันทะ ผูอํานวยการกองอาคารสถานที่
130. นางสาววิลาวัลย หนอคําศักดิ์ หัวหนางานแผนยุทธศาสตร
131. นางศุกรพิรา ทาอินตะ หัวหนางานบริหารทั่วไปและสารสนเทศ
132. นางสาวบุญรักษ กฤษวงษ นักวิเคราะหนโยบายและแผน
133. นายอาษา ใจแกว นักวิเคราะหนโยบายและแผน
134. นางสาวณัฐชา นวลคํามา นักวิเคราะหนโยบายและแผน
135. นางสาวศศิวิมล วรพันธุ นักวิเคราะหนโยบายและแผน
136. นางสาวปอลิน นัยนา นักวิชาการคอมพิวเตอร
137. นางสาวชุติกาญจน พรมนิกุล เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป
138. ผศ.พุทธมน สุวรรณอาสน ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน
139. นายนราธิป ปากหวาน ผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย
140. อาจารย ดร.ปวีณา โฆสิโต ผูอํานวยการสํานักงานวิเทศสัมพันธ
141. นางสาวอรวรารัศมิ์ สุนิพัฒน รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานบริหาร

และจัดการทรัพยสิน
142. นายเกษตร ทาอินตะ รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานบริหาร

ศูนยแมริม
143. อาจารย ดร.วรศิริ บุญซื่อ ผูอํานวยการศูนยภาษา
144. อาจารยสุรสิงห แสงโสด ผูอํานวยการสํานักงานจัดการศึกษาท่ัวไปและ

ศิลปวิทยาศาสตร
145. ผศ.ชูสิทธิ์ ชูชาติ ผูอํานวยการศูนยศึกษาศาสตรพระราชา

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น
146. อาจารยเกษม กุณาศรี ผูอํานวยการศูนยประสานงาน อพ.สธ.มรภ.ชม
147. รศ. ดร.สมเกตุ อุทธโยธา ผูอํานวยการศูนยพัฒนามนุษยและบุคคล

ที่มีความพิการ
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