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แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุง ปี 2563 จัดท าโดย ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ เล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดเป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน คือ ผู้บริหาร บุคลากรส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม  คณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม อีกทั้งข้อคิดเห็นและเสนอแนะของ
คณะกรรมการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตลอดจน
นักศึกษาชมรมรักษ์ภาษาและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของศิลปะและวัฒนธรรม   

แผนกลยุทธ์ฯ เล่มนี้ได้จัดท าโดยผ่านกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ ด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์
ปัจจุบัน (SWOT) การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา การก าหนดวิสัยทัศน์ การตั้งเป้าหมาย  
การก าหนดแผนด าเนินงาน และก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ โดยได้น้อมน า พระปฐมบรมราชโองการ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ความว่า "เราจะสืบสาน รักษา และต่อยอด และครองแผ่นดินโดย
ธรรมเพ่ือประโยชน์สุขแห่งอาณาราษฎรตลอดไป"  วิสัยทัศน์ของผู้บริหารตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ปี 2562 แผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ ฉบับ
ปรับปรุง (พ.ศ. 2561 – 2564) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ.2560 – 2564) และ 
แผนแม่บทวัฒนธรรม พ.ศ. 2550 – 2559  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการตอบสนองแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชยาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

ในปีงบประมาณ 2563 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดกิจกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ์ด้าน 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในระหว่างวันที่ 9 กันยายน 2563 ณ ห้องประชุมเอ้ืองสายม่านพระอินทร์  
จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม ในการประชุมครั้งที่ 2/2563 ในวันที่ 
26 สิงหาคม 2563  วาระท่ี 3.2  เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2564  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะสามารถด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
ด้วยความร่วมมือ ร่วมใจเป็นอย่างดีของผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร และทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย ตลอดจน
นักศึกษา ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุตามเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล  และประโยชน์ 
ต่อสังคมและชุมชนต่อไป 
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กรอบกำรจัดแผนกลยทุธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564)  

ฉบับปรับปรุงปี 2563 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม ่

 

1. ประวัติควำมเป็นมำ และพัฒนำกำรงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

เริ่มต้นจำกกำรก่อตั้งศูนย์คติชนวิทยำ : ทศวรรษแรกของกำรเป็นศูนย์คติชนวิทยำ 
 ช่วงทศวรรษแรก พ.ศ. 2510 – ปลายปี พ.ศ. 2519 สมัยที่อาจารย์บุญจันทร์  วงศ์รักมิตร เป็นอธิการ
วิทยาลัยครูเชียงใหม่ ได้มีการบรรจุวิชาคติชำวบ้ำน  โดยเน้นเรื่องของวัฒนธรรมท้องถิ่นไว้ในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  ส าหรับนักศึกษาวิชาเอกภาษาไทย จึงเริ่มมีการจัดเก็บข้อมูลแล้วน ามาจัด
นิทรรศการในห้องลายสือไทของภาควิชาภาษาไทย ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อวิชาเป็น คติชนวิทยำ 
 

พัฒนำสู่กำรเป็นศูนย์ส่งเสริมและศึกษำวัฒนธรรมล้ำนนำ 
 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2519 กรรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดตั้งหน่วยประเคราะห์  
ทางวัฒนธรรมขึ้นในวิทยาลัยครูทั่วประเทศ 

วันที่ 15 มิถุนายน 2521 ได้มีการจัดตั้งศูนย์คติชนวิทยาล้านนาไทยขึ้นแทนและมีการจัดแสดงข้อมูล
สารสนเทศในลักษณะที่เรียกว่า ศูนย์ส่งเสริมและศึกษำวัฒนธรรมล้ำนนำไทย (Lanna Thai Folklore 
Studies Center)  ได้ท าพิธีเปิดเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2523 เวลา 14.00 น.  โดยมีนายอร่าม  เอ่ียมอรุณ 
รองผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ เป็นประธานในพิธีเปิดศูนย์ 

พ.ศ. 2524 สมัยรัฐบาลของพลเอกเปรม ติณสูลานนท์ (ในเวลานั้น) ได้มีการจัดตั้ ง เป็น  
ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดเชียงใหม่   โดยให้มีส านักงานที่ท าการชั่วคราวอยู่ที่ตึกหอสมุดชั้น 4 ต่อมาวันที่  
15 กรกฎาคม 2525 ได้ย้ายสถานที่จากหอสมุด ชั้น 4  มาอยู่ที่อาคารหอพักชาย 1 (อาคาร18) จนถึงปัจจุบัน 
และได้เปิดบริการให้ประชาชนเข้าชมนิทรรศการและการจัดแสดงข้อมูลสารสนเทศ ทุกวันพฤหัสบดี - วันเสาร์   

พ.ศ. 2529 กรมการฝึกหัดครูได้ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารวิทยาลัยครู   โดยจัดให้มีศูนย์และ
ส านักในวิทยาลัยครู  และได้จัดตั้ง ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นหน่วยงานส่งเสริมสนับสนุนการผลิตบัณฑิต  
ในการสนับสนุนการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    

พ.ศ. 2538  ได้มีการเปลี่ยนแปลง  พระราชบัญญัติวิทยาลัยครูเป็นพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  
พ.ศ. 2538 ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการแบ่งส่วนราชการใหม่  จนกระทั่งวันที่ 27 กันยายน 
2542   กระทรวงศึกษาได้ก าหนดให้ ศูนย์วัฒนธรรม เปลี่ยนชื่อเป็น  ส ำนักศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงาน
สนับสนุนด้านอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ดูแลสิ่งแวดล้อมทางศิลปกรรมและธรรมชาติ ตลอดถึง 
การสืบสานและเผยแพร่ภูมิปัญญาพื้นบ้านให้เป็นที่ประจักษ์แก่คนทั่วไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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พ.ศ. 2548 กฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวย การจัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  

ไดประกาศพระราชกิจจานุเบกษา ฉบับฎีกา เลม 122 ตอนที่ 20 ก ลงวันที่ 8 มีนาคม 2548 กําหนดให 

สํานักศิลปวัฒนธรรมเปลี่ยนชื่อเปน  สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  ปฏิบัติหนาที่เปนแหลงสงเสริม 

การเรียนรูภาษาตางประเทศและภาษาไทย สูสากล บริการวิชาการ และสื่อทันสมัยเพื่อฝกทักษะทางภาษา  

พัฒนาความรูและความสามารถทางดานภาษาของนักศึกษา คณาจารย บุคลากรของมหาวิทยาลัยและ

ประชาชนในทองถ่ิน สนับสนุนการสรางเครือขาย ความรวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันการศึกษาทั้งใน

และตางประเทศ อีกทั้งยังเปนหนวยงานสนับสนุน งานดานการอนุรักษ สงเสริม เผยแพรศิลปวัฒนธรรม  

ดูแลสิ่งแวดลอมทางศิลปกรรมและธรรมชาติ ตลอดจนสืบสานและเผยแพรภูมิปญญาพื้นบานใหเปนที่

ประจักษแกคนทั่วไปทั้งในและตางประเทศ  

พ.ศ. 2558  กฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวย การจัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  

ไดประกาศพระราชกิจจานุเบกษา ฉบับฎีกา เลม 132 ตอนท่ี 13 ก ลงวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2558 กําหนดให

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  เปลี่ยนชื่อเปน  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ปฏิบัติหนาที่เปนศูนยกลาง 

ในการสงเสริมการอนุรักษ และการเผยแพรองคความรูดานการอนุรักษ ฟนฟู และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ลานนา   

 

2.  วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค อัตลักษณ เอกลักษณ  
 

วิสัยทัศน 

“แหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนาเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น” 
 

พันธกิจ 

1) อนุรักษ ทํานุบํารุง สงเสริม สืบสานและเผยแพร ศิลปวัฒนธรรมลานนา และเอกสารโบราณ 

2) สนับสนุนการบูรณาการงานศิลปวัฒนธรรมลานนาและเอกสารโบราณกับการเรียนการสอน 

และกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 

3) เปนแหลงศึกษา คนควา และรวบรวมขอมูลทางศิลปวัฒนธรรมลานนาและเอกสารโบราณ 

4) สนับสนุน สงเสริม ภูมิปญญาลานนา 
 

อัตลักษณ  

“รักษศิลปวัฒนธรรมลานนา” 
 

เอกลักษณ 

“อนุรักษศิลปวัฒนธรรมลานนา ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา เชิดชูครูภูมิปญญา  แหลงเรียนรู 

ดานภาษา วัฒนธรรมลานนาและเอกสารโบราณ” 
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3.  วัตถปุระสงค์ของแผน และตัวชี้วัดตำมวัตถุประสงค์ของแผน 
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของแผน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
1)   เ พ่ืออนุ รั กษ์  ส่ ง เสริม  ท านุบ ารุ ง 

ศิลปวัฒนธรรมล้านนาและเอกสาร
โบราณ ทั้ งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย (พันธกิจข้อ 1, 2, 4)    

      (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 3) 

 ระดับความส าเร็จของโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่สนับสนุนอัตลักษณ์นักศึกษา
ให้เป็นไปตามลักษณะบัณฑิตที่ พึงประสงค์   
อย่างน้อย 4 คะแนน  
      

2)   เพ่ือพัฒนาให้เป็นแหล่งศึกษาค้นคว้า
ด้ านศิ ลปวัฒนธรรมล้ านนาและ
เอกสารโบราณ (พันธกิจ ข้อ 3) 

     (ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 และ 3) 
 

 ระดับความส าเร็จของการจัดการฐานข้อมูล
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและเอกสารโบราณ
อย่างเป็นระบบ อย่างน้อย 4 คะแนน  

 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

ตัวช้ีวัด ระดับความส าเร็จของโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สนับสนุนอัตลักษณ์นักศึกษาให้เป็นไป 
ตามลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

คะแนน ค ำอธิบำย 
1 คะแนน โครงการ/กิจกรรมมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ

ส่งเสริมอัตลักษณ์นักศึกษา 
2 คะแนน โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนนักศึกษาให้เป็นไปตามลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ครบ

ทั้ง 5 ด้าน คือ คนดี ความรู้ดี บุคลิกภาพดี สุขภาพดี และพลเมืองดี  
3 คะแนน มีผลการด าเนินโครงการที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
4 คะแนน มีผลการด าเนินโครงการที่ท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเพ่ิมขึ้น 

คิดเป็นร้อยละ 43 ขึ้นไป  
5 คะแนน มีผลการประเมินพฤติกรรมในตัวนักศึกษาและองค์ความรู้ของนักศึกษา  
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ตัวช้ีวัด  ระดับความส าเร็จของการจัดการฐานข้อมูลความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและเอกสารโบราณ 
อย่างเป็นระบบ 

คะแนน ค ำอธิบำย 
1 คะแนน มีระบบและกลไกในการด าเนินงานจัดการฐานข้อมูลความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

และเอกสารโบราณ 
2 คะแนน มีคณะท างาน/ผู้รับผิดชอบ หรือ คณะกรรมการในการด าเนินงาน 
3 คะแนน มีการจัดเก็บข้อมูล ระบบฐานข้อมูลและข้อมูลออนไลน์ โดยเผยแพร่ข้อมูลไปสู่

สาธารณะชน 
4 คะแนน มีผู้มาขอใช้บริการข้อมูล ความรู้/ภูมิปัญญาล้านนา 
5 คะแนน มีการน าความรู้/ภูมิปัญญาล้านนา ไปพัฒนา ต่อยอด และปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ 

 

4. กำรประเมินสภำพกำรณ์ปัจจุบัน (SWOT) 
 

1.1  จุดแข็ง (STRENGTH)   
S1  มีระบบฐานข้อมูลทางด้านเอกสารโบราณ เอกสารอักษรตระกูลไท เผยแพร่ออนไลน์ 
S2  มีการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง ผ่านสื่อต่าง ๆ หลายช่องทาง 

เช่น งานปริวรรต ข่วงผญา วารสารศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งในรูปแบบหนังสือและออนไลน์ 
S3  มีกิจกรรมส่งเสริมเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับนักศึกษา นักเรียน และประชาชนทั่วไป 
S4  บุคลากรของส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรู้ความช านาญด้านศิลปวัฒนธรรมและ

เอกสารใบลาน เป็นที่ยอมรับและได้รับเชิญเป็นวิทยากรในการบรรยายบ่อยครั้ง 

 
1.2  จุดอ่อน  (WEAKNESS) 

W1  บุคลากรยังขาดทักษะทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือที่จะรองรับการปรับเปลี่ยนในยุค
ปัจจุบัน 

W2  ข้อจ ากัดด้านวัสดุ อุปกรณ์ วัสดุส านักงาน ไม่สนองตอบความต้องการในการปฏิบัติงาน  
ไม่ทันสมัย ช ารุดบ่อยครั้ง 

W3  ขาดบุคลากรด้านภัณฑารักษ์  (การจัดการพิพิธภัณฑ์) 

W4  ข้อจ ากัดของพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
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1.3  โอกำส (OPPORTUNITY) 
O1  นโยบายของจังหวัดเชียงใหม่ มีการส่งเสริมและสนบัสนนุในด้านศิลปวัฒนธรรมเปน็ 

เมืองมรดกโลก 
O2  มีเครือข่ายทางด้านวัฒนธรรมมาก 

O3  สถานที่ตั้งอยู่ใจกลางเมือง  การคมนาคมสะดวก 

O4  เป็นที่ยอมรับทางด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา 

 
1.4  อุปสรรค (THREAT) 

T1  ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณด้านศิลปวัฒนธรรม (เงินแผ่นดิน) มีข้อจ ากัด 

T2  ได้รับงบประมาณสนับสนุนงานด้านศิลปวัฒนธรรม น้อยกว่าด้านอื่น ๆ 

T3  ไม่มีที่จอดรถส าหรับบุคคลภายนอกและเครือข่ายในการจัดกิจกรรมร่วมกัน 

T4  มีการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยซ้ าซ้อนกัน 

 
  

5.  ประเด็นยุทธศำสตร์    
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  1 อนุรักษ ์ส่งเสริม ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 

(S2, S3, W1, O2, O4) 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2 พัฒนาศูนย์ใบลานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านเอกสารโบราณ  

(S1, S2, W3, W4, O1, O3) 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  3     พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา  

(S2, S3, W3, W4, O1, O3) 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  4     พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  

(S4, W2, W4, T1, T2, T4) 
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7.  กำรก ำหนดเป้ำประสงค์ในแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  1  
อนุรักษ ์ส่งเสริม ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา  
 

1. นักศึกษามีความรู้และส านึกร่วมในการอนุรักษ์ศิลปะและ
วัฒนธรรมล้านนา 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2 
พัฒนาศูนย์ใบลานศึกษาให้เป็น 
แหล่งเรียนรู้ด้านเอกสารโบราณ 
 

1. ศูนย์ใบลานศึกษาเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านเอกสารโบราณ 
ที่สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือการพัฒนาการศึกษา
และการพัฒนาท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  3    
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้าน 
ศิลปวัฒนธรรม  

1. เป็นแหล่งข้อมูลกลางที่สนับสนุนเรียนรู้ /การเรียน 
การสอนด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา และการพัฒนา
ท้องถิ่น 

2. สร้างความพึงพอใจให้กับผู้มาใช้บริการข้อมูลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

3. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีภาคีเครือข่ายขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

1. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการที่พร้อม
ส าหรับการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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คณะผู้จัดท ำ 
 

ผู้บริหำร 
1.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สชุานาฏ  สิตานุรักษ์ ผู้อ านวยการ  
2.   อาจารย์สิริพร   คืนมาเมือง รองผู้อ านวยการ  
3.   อาจารย์ ดร. ธรรศ  ศรีรัตนบัลล์ รองผู้อ านวยการ 
4. นางสาวดารารัตน์  ศิริลาภา  หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

 
บุคลำกร 

1. นางสาววราภรณ์   โยธาราษฏร ์ หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
2. ดร. ดิเรก   อินจันทร์ รักษาการหัวหน้างานอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
3. นายโสภณ   พรมจิตต์ หัวหน้างานส่งเสริมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
4. นางสาวศุภรักษ์   ฉัตรแก้ว  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
5. นางกัลยาณี   อินต๊ะราชา นักวิชาการการเงินและบัญชี 
6. นายวีรพิชญ์    หิมารัตน์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
7. นางสาวปนัดดา   โตค านุช  นักวิชาการศึกษา 
8. นายจักรภาณุ   ไตรยสุทธิ์ นักวิชาการศึกษา 
9. นายภวัต   ณ สิงห์ทร นักวิชาการศึกษา 
10.  นายวรวิทย์   ผัดเป้า  เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานห้องสมุด 
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