
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ 2564 
ไตรมาสที่ 4 (ตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 

 

แผนปฏิบัติการส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ประจ าปีงบประมาณ 2564  ซึ่งเป็นฉบับปรับใช้กับแผน OKRs และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2564)  ฉบับปรับปรุงปี 2563  ทั้งนี้เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอด
องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนฯ จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ก าหนดโครงการ/กิจกรรม ท่ีตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์ และก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2564 ได้ก าหนดค่าเป้าหมายบรรลุผลส าเร็จของตัวช้ีวัดของแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จากตัวช้ีวัดทั้งหมด จ านวน 48 ตัวช้ีวัด ใช้งบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานเพื่อ
ขับเคลื่อนแผนงาน จ านวนทั้งสิ้น 3,005,500 บาท จ าแนกเป็นงบประมาณเงินรายได้ จ านวน 1 ,776,300 บาท และงบประมาณเงินแผ่นดิน (งบกันเหลื่อม ปี 2563) จ านวน 1 ,229,200 บาท  
มีการเบิกจ่ายตามรายละเอียดดังนี้ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
งบประมาณที่

ได้รับ 
ผลการใช้

งบประมาณ 
คงเหลือ 

จ านวน
โครงการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ตัวชี้วัด 

แผน ผล 
ยุทธศาสตร์ที่  1 อนุรักษ์ ส่งเสรมิ ท านุบ ารุง ศิลปวฒันธรรมล้านนาและ

เอกสารโบราณ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
1,423,400 1,004,290 419,110 8 4 9 8 

ยุทธศาสตร์ที่  2 พัฒนาศูนย์ใบลานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
ด้านเอกสารโบราณ 

163,000 162,949.20 50.80 5 5 9 9 

ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศลิปวัฒนธรรม 929,100 862,300 66,800 8 7 12 12 

ยุทธศาสตร์ที่  4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ 490,000 347,198 142,802 5 5 9 6 

 รวมท้ังสิ้น 3,005,500 2,376,737.20 628,762.80 26 21 39 35 

 ร้อยละ 100 79.08 20.92 100 80.77 100 89.74 

 
หมายเหตุ  มหาวิทยาลัยพิจารณาให้มีการนับตัวบ่งชีข้องแผนที่ไม่ได้ด าเนินการหรือไม่สามารถด าเนินงานตามโครงการที่ได้วางแผนไว้  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  อนุรักษ์ ส่งเสริม ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมล้านนาและเอกสารโบราณ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 นักศึกษามีความรู้และส านึกร่วมในการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา 

ตัวชี้วัด   ระดับความส าเร็จของโครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมที่สนับสนุนอัตลักษณ์นักศึกษาใหเ้ป็นไปตามลักษณะบณัฑิตที่พึงประสงค์  5 คะแนน 

กลยุทธ์    1. จัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ท่ีส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาตามคุณลักษณ์บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 5 ดี (คนดี ความรู้ดี บุคลิกภาพดี สุขภาพดี และพลเมืองดี)  
             2.  ส่งเสริมนักศึกษาให้มีความรู้และประสบการณ์ด้านศิลปวัฒนธรรม โดยการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นการฝึกทักษะให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ 
                 บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ “บัณฑิตมีทักษะ ชีวิต จิตสาธารณะและสู้งาน”  
             3.  สนับสนุนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมของ ชมรม/นักศึกษา/สาขาวิชา/คณะ เพื่อการพัฒนา ต่อยอดในการเรียนการสอน การบริการวิชาการ 
             4.  จัดการประกวด/การแข่งขันทักษะด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน/นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

1. โครงการจัดส่ง
กระทงใหญ่เข้าร่วม
ประกวดในงาน
ประเพณียี่เป็ง 
*เปลี่ยนแปลงรายการ 
 

-  ตุลาคม 2563-
กรกฎาคม 2564 

360,000 - 360,000  นักศึกษามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการจัดท ารถ
กระทงใหญ่และเข้าร่วม
ขบวนแห่  

 ระดับความคิดเห็นของ
ผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมว่าเป็น
การส่งเสริม สืบสานและ
รักษาไว้ซ่ึงศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีอันดีงามของ
ท้องถิ่น  

6 
 
 
 

3.51 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

ปัญหาอุปสรรค 
- การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการจัดท า
รถกระทงได้ทัน 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
- เปลี่ยนแปลงรายการไปปรับปรุง
ห้องประชุมและอาคารเทพรัตนฯ 

*จัดซ้ือครุภัณฑ์ในการ
ปรับปรุงห้องประชุม
เอื้องสายม่านพระ
อินทร์ 

 - สิงหาคม-
กันยายน 2564 

180,000 171,000 9,000      
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โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

*ค่าจ้างท าหลังค่ากัน
ฝน ณ ลาน
เอนกประสงค์หน้า
อาคารพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ 

-   180,000 - 180,000     ปัญหาอุปสรรค 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
- เสนอของบประมาณในปี 2565 

2. โครงการอบรมและ
สอบธรรมศึกษา 

 - 18-19 ธันวาคม 
2563 (อบรม) 

15 มีนาคม 2564 
(สอบ) 

 

53,500 53,500 0.00  จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 นักศึกษามีความรู้ความ

เข้าใจในหลักธรรมเพิ่ม
มากขึ้น  

 

450 
3.51 

450 
4.16 

 
 

ปัญหาอุปสรรค 
- นักศึกษาท่ีได้ลงชื่อเข้าร่วมการ
อบรมและสอบธรรมศึกษา ไม่เข้า
ร่วมโครงการโดยไม่แจ้งสาเหตุ 
- ผู้เข้าร่วมอบรมธรรมศึกษา
บางส่วนไม่สามารถเข้าร่วมการ
อบรม  และการสอบธรรมศึกษา 
เนื่องจากติดภารกิจการเรียน 
- มีการเลื่อนการสอบธรรมศึกษา 
อันเน่ืองมาจากสถานการณ์โรค
ระบาด โควิด-19 จึงท าให้มีผู้เข้า
สอบน้อยกว่าท่ีสมัคร 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
- ควรมกีารเตือนผู้ท่ีได้ลงชื่อเข้า
ร่วม แต่ไม่เข้าร่วมโครงการ โดยไม่
แจ้ง 
- ควรมีการประสานงานอย่าง
ต่อเนื่องระหว่างหน่วยงาน 
เกี่ยวกับก าหนดการอบรมและ
สอบธรรมศึกษา เพื่อไม่ให้เกิดการ
ทับซ้อนของระยะเวลาในการจัด
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โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

กิจกรรม ท าให้นักศึกษาสามารถ
เข้าร่วมการอบรมและสอบธรรม
ศึกษาได้ 
- ควรมีการกระตุ้นให้นักศึกษาชั้น
ปีท่ี 1 ทุกคน ให้เข้าร่วมการอบรม
และสอบธรรมศึกษา ด้วยการ
ก าหนดเป็นหน่วยกิตกิจกรรม
บังคับ 

3. โครงการส่งเสริม 
สืบสานประเพณีหล่อ
เทียนและแห่เทียน
พรรษา 

-  กรกฎาคม 2564 96,000 - 96,000   จ านวนคณาจารย์  
นักศึกษา และบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ เข้าร่วมโครงการ  

 ระดับความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่า
ท าให้มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม อนุรักษ์และสืบ
สานประเพณีเข้าพรรษา  

1,600 
 
 
 

3.51 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
- 

ปัญหาอุปสรรค 
ไม่สามารถด าเนินการได้เน่ืองจาก
สถานการณ์โควิด 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
คืนงบประมาณให้กับมหาวิทยาลัย 
 

4. โครงการอนุรักษ์ 
สืบสาน ประเพณี
สงกรานต์และรณรงค์
การแต่งกายพื้นบ้าน
ล้านนา 

 - มีนาคม-เมษายน 
2564 

40,000 37,590 2,410  จ านวนนักศึกษาท่ีเข้ า
ร่วมการอบรม  

 จ านวนผลงานสื่อ
Infographic การอนุรักษ์  

 ระดับความรู้ของ
ผู้เข้าร่วมการอบรม  

100 
 
5 
 

3.51 

150 
 
8 
 

3.81 

 
 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
1) นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเพื่อเข้า
ร่วมการสัมมนาทางวิชาการ แต่
ไม่ได้เข้าร่วมสัมมนา จึงท าให้ผู้ท่ี
สนใจอยากเข้าร่วมการสัมมนา ไม่
สามารถเข้าร่วมได้ 
2) ผู้สนใจเข้าร่วมการประกวดสื่อ
การเรียนรู้มีจ านวนน้อย 
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ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่    หนา้   4 

โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
1) ควรเพิ่มเงินรางวัลการประกวด 
เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม
ประกวดให้มากยิ่งขึ้น 

5. โครงการเพชร 
ราชภัฏ-เพชรล้านนา 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

38,000 38,000 0  หนังสือ เพชรราชภัฏ -
เพชรล้านนา  

 ร้อยละของระดับความรู้
ท่ีเพิ่มขึ้นของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

200 
 

30 

200 
 

-- 

 
 

--- 

ปัญหาอุปสรรค 
เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด
จึงไม่สามารถจัดพิธีมอบรางวัลได้ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
จะมีการจัดพิธีมอบรางวัลในปี 
2565 

6. โครงการส่งเสริม
การอนุรักษ์พิธีกิน
อ้อผญา 

 - 1 กรกฎาคม 
2564 

50,000 50,000 -  จ านวนนักศึกษาท่ีเข้ า
ร่วมกิจกรรม  

 นักศึกษามีส่วนร่วมใน
กิ จ ก ร ร ม อ นุ รั ก ษ์
ศิลปวัฒนธรรมพิธี กิ น
อ้อผญา  

4,000 
 

3.51 

58 
 

3.62 

 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
ด้วยสถานการณ์โรคระบาด ได้จัด
กิจกรรมในรูปแบบ New Normal 
เว้นระยะห่าง ท าให้ต้องจ ากัด
จ านวนผู้เข้าร่วมงาน 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ด าเนินงานตามมาตรการความ
ปลอดภัยในระหว่างจัดกิจกรรม
และได้จัดท าสารคดีเพ่ือเผยแพร่ใน
ภายหลัง 

7. โครงการข่วงผญา :  
ราชภัฏเชียงใหม่สาน
ศิลป์ถิ่นล้านนา 

-  กรกฎาคม- 
กันยายน 2564 

127,200 - 127,200  จ านวนนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม  

 ระดับความคิดเห็นของ
นักศึกษาเห็นว่าเกิด
ความภาคภูมิใจท่ีได้
แสดงความรู้

200 
 

3.51 

- 
 
- 

- 
 
- 

ปัญหาอุปสรรค 
ไม่สามารถด าเนินการได้เน่ืองจาก
สถานการณ์โควิด 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
คืนงบประมาณให้กับมหาวิทยาลัย 
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โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

ความสามารถด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  

8. โครงการตาม
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
(ชุมชนป่าตุ้มดอน  
ต. ป่าตุ้ม อ. พร้าว  
จ.เชียงใหม่) 

-  ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

658,700 654,200 4,500  รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ  

6 6  ปัญหาอุปสรรค 
- การแพร่ระบาดของ COVID-19 
ในบางกิจกรรมไม่สามารถจัดท าได้
ตามแผนงาน 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
- มีการปรับกิจกรรมในรูปแบบ
ออนไลน์เพื่อให้สามารถด าเนินการ
ได้ในสถานการณ์โรคระบาด 

8 กิจกรรม 4 4  1,423,400 1,004,290 419,110  9 8 88.89  
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ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่    หนา้   6 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาศูนย์ใบลานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านเอกสารโบราณ 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 ศูนย์ใบลานศึกษาเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านเอกสารโบราณที่สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด   1. ระดับความส าเร็จของการจัดการฐานข้อมูลความรู้ดา้นศิลปวัฒนธรรมและเอกสารโบราณอย่างเป็นระบบ 5 คะแนน 
            2. จ านวนความรู้จากเอกสารโบราณที่มีการเผยแพร่ อย่างน้อย 150 ความรู้ 
กลยุทธ์    1.   จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมความรู้จากเอกสารโบราณ ให้กับนักศึกษา ผู้สนใจท่ัวไป สถาบันการศึกษา วัด และชุมชน  

2.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลเอกสารโบราณที่มีการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ค้นหาง่าย และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  
3.  สร้างความเข้าใจด้านศิลปวัฒนธรรมในการอนุรักษ์และถ่ายทอดการใช้ภาษาล้านนาและเอกสารโบราณอย่างเป็นระบบ 
4.  น าความรู้จากเอกสารโบราณไปพัฒนาในการบูรณาการกับรายวิชาท่ีเกี่ยวข้อง  
5.  ส่งเสริมชุมชนในการจัดท าประวัติศาสตร์และอัตลักษณ์ชุมชน จากข้อมูลท่ีปรากฏในเอกสารโบราณ ค าสัมภาษณ์ เพื่อพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

1. โครงการจัดท า
ฐานข้อมูลดิจิทัล
ภาพถ่ายคัมภีร์ใบลาน
และพับสา 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

15,000 15,000 0  e-book ท่ีพร้อมเผยแพร่
ทางเว็บไซต ์ 

 ระดับความคิดเห็นแสดง
ว่าได้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้  

1 
 

3.51 
 

1 
 

4.48 

 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
การเผยแพร่เอกสารแบบ E-book 
ท าให้ผู้ใช้งานบางกลุ่มไม่เข้าถึงสื่อ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ควรจัดพิมพ์เป็นรูปเล่มหรือหา
ช่องทางอื่นๆ เพื่อให้เข้าถึงข้อมูล
ได้ 

2. โครงการการ
ปริวรรตเอกสาร
โบราณ 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

20,000 20,000 0  จ านวน e-book ผลงาน
การปริวรรตน าไป
เผยแพร่  

 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้อ่าน  

1 
 
 

3.51 

1 
 
 

4.16 

 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
การเผยแพร่เอกสารแบบ E-book 
ท าให้ผู้ใช้งานบางกลุ่มไม่เข้าถึงสื่อ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ควรจัดพิมพ์เป็นรูปเล่มหรือหา
ช่องทางอื่นๆ เพื่อให้เข้าถึงข้อมูล
ได้ 
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โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

3. โครงการจัดท าสื่อ
การเรียนรู้ด้านภาษา
และวรรณกรรม
ล้านนา 
 

 - ธันวาคม 2563-
กันยายน 2564 

78,000 78,000 0  เอกสารในการเผยแพร่
ในรูปแบบออนไลน์  

 ระดับความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเห็นว่า
ก่อให้เกิดการอนุรักษ์สืบ
ทอดอัตลักษณ์ทางด้าน
ภาษาและวรรณกรรม
ล้านนามากยิ่งขึ้น  

3 
 

3.51 

3 
 

4.62 

 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
จ านวนภาพประกอบมีมากเกินไป
ไม่สอดคล้องกับงบประมาณท่ีตั้งไว้ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ควรมีการวางแผนระหว่างเน้ือหา
กับภาพให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับงบประมาณท่ีตั้งไว้  

3.1 กิจกรรมจัดท าหนังสือเรื่อง “ความรู้ด้านศาสนพิธีและพิธีกรรมล้านนา 
ส าหรับนักเรียน นักศึกษา” 

40,000 40,000 0      

3.2 กิจกรรมจัดท าหนังสือเรียนอักษรธรรมล้านนาขั้นพื้นฐาน เล่ม 2 ฉบับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

22,500 22,500 0      

3.3 กิจกรรมจัดท าชุดการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม 15,500 15,500 0      

4. โครงการพัฒนา
สถาบันล้านนาศึกษา
4.1 กิจกรรมการ
พัฒนาข้อมูลห้องศูนย์
ข้อมูลภูมิปัญญา
ล้านนา 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

20,000 19,950.40 49.60  จ านวนผู้มา ใช้บริ ก าร
สถาบันล้านนาศึกษา   

 

700 1,880  ปัญหาอุปสรรค 
สถานการณ์โควิด จึงท าให้บริการ
ได้ไม่เต็มท่ี ตามความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ต้องหาวิธีการในการบริการในช่วง
สถานการณ์โควิด 

5. โครงการพัฒนา
เครือข่ายศิลปวัฒน-
ธรรมพื้นบ้านล้านนา
และเอกสารโบราณ 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

30,000 29,998.80 1.20  จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมจัด
กิจกรรมกับเครือข่าย  

 ระดับความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเห็นว่า

3 
 

3.51 

3 
 

4.47 

 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
จ านวนภาพประกอบมีมากเกินไป
ไม่สอดคล้องกับงบประมาณท่ีตั้งไว้ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
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โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

5.1 กิจกรรมการ
พัฒนาเครือข่าย 
ใบลาน 

ท าให้มีส่วนร่วมกิจกรรม
ของชุมชน  

ควรมีการวางแผนระหว่างเน้ือหา
กับภาพให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับงบประมาณท่ีตั้งไว้  

5 โครงการ 5 -  163,000 162,949.20 50.80  9 9 100  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นแหล่งข้อมูลกลางที่สนับสนุนเรียนรู้/การเรียนการสอนด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาและการพัฒนาท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด    
ระดับความส าเร็จของการจัดการฐานข้อมูลความรู้ด้านศลิปวัฒนธรรม
และเอกสารโบราณอย่างเป็นระบบ 5 คะแนน 

กลยุทธ์   
1.  ส ารวจ ศึกษา รวบรวม วเิคราะห์ องค์ความรู้ ภมูิปัญญาล้านนา และสนบัสนุน ส่งเสรมิ และเผยแพร่ความรู้ จากครูภมูิปัญญา
พื้นบ้านล้านนา  
2. พัฒนาระบบการจดัเก็บข้อมลูทั้งในรูปแบบเอกสาร และในรูปแบบดิจิทัล 
3. การจัดแสดงพิพิธภัณฑ์และนิทรรศการตามหลักวิชาการ 
4. การจัดตั้งคลินิกศิลปะและวัฒนธรรม ในการให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในและภายนอก 
5. พัฒนาระบบการเผยแพรค่วามรู้ด้านศลิปวัฒนธรรมล้านนา ทีส่นบัสนุนกับการเรียนการสอน การวจิัย และ/หรือ การบริการ
วิชาการ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่ 2 สร้างความพึงพอใจให้กับผู้มาใช้บริการข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัด    
ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ค่าเฉลีย่ 4.50 ข้ึนไป 

กลยุทธ์   
6.  พัฒนาข้อมูลและการบริการของห้องศูนย์ข้อมูลภูมิปญัญาล้านนา  ระบบฐานข้อมูล และเว็บไซต์ ที่สามารถเข้าถึง เข้าใช้ได้ง่าย  
    และมีความน่าสนใจ 
7. พัฒนาพิพิธภัณฑ์และเรือนอนุสารสุนทรเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต  
8. จัดพื้นที่การเรียนรู้ในการแสดงความคิดเห็นและศักยภาพด้านศิลปวัฒนธรรม (Maker Space)  
9.  บูรณาการการประชาสัมพันธก์ับการเผยแพร่ความรู้ด้านศิลปวฒันธรรม ด้วยสื่อสร้างสรรค์ 
10. พัฒนาการบริการและหลักสูตรการอบรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและน าไปสู่การสร้างมูลค่า 

เป้าประสงค์ที่ 3 ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีภาคีเครือข่ายขับเคลือ่นการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
ตัวชี้วัด   
ระดับความส าเร็จในการร่วมกับเครือข่ายขับเคลื่อนการด าเนินงานดา้น
ศิลปวัฒนธรรม 5 คะแนน 

กลยุทธ์   
11.  เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์กับเครือข่าย โดยการจัดกิจกรรมร่วมกันในระดับชุมชน ระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 

 

 

 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ 2564  (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่    หนา้   10 

 

โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

1. โครงการฝึกอบรม
ด้านศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

100,000 100,000 0  จ านวนครั้งฝึกอบรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

 จ านวนนักเรียนนักศึกษา 
คณาจารย์ และบุคลากร  

 จ านวนสื่อการเรียนรู้
ส าหรับออนไลน์  

20 
 

1,510 
 
3 
 
 

22 
 

1,655 
 
4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
ด าเนินโครงการในช่วงการแพร่
ระบาดของโควิด-19 จึงต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนิน
โครงการ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
1) ลดจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
และจัดในรูปแบบ Onsite ผสมกับ 
Online 
2) มีมาตรการ New Normal 
อย่างเข้มงวดในการจัดอบรม 
Onsite เช่น ตรวจวัดอุณหภูมิ 
สวมหน้ากากอนามัย บริการเจล
แอลกอฮอล์ 

2. โครงการอภิปราย
เชิงวิชาการความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา 

 - สิงหาคม 2564 22,600 10,800 11,800  จ านวนนักศึกษา 
คณาจารย์ บุคลากร และ
ประชาชนท่ัวไปเข้าร่วม
โครงการ  

 ระดับความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่า
เป็นการอนุรักษ์สืบสาน 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 ระดับความรู้ท่ีเพิ่มขึ้น
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  

100 
 
 
 

3.51 
 
 
 

30 

1,473 
 
 
 

4.51 
 
 
 

70.45 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า
2019 ยังไม่คลี่คลาย ทางคณะผู้
ด าเนินงานจึงได้เปลี่ยนรูปแบบ
การอภิปรายวิชาการ ณ สถานท่ี 
มาเป็นออนไลน์ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ควรจะมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดการอภิปรายให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ 
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โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

3. โครงการจัดท า
วารสารทางวิชาการ
เกี่ยวกับศิลปวัฒน-
ธรรม “ข่วงผญา” 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

85,000 85,000 0  จ านวนวารสารทาง
วิชาการ   

 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้อ่าน   

400 
 

3.51 

400 
 

4.68 

 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
วารสารยังไม่ได้มาตรฐานทาง
วิชาการ TCI ท าให้ผู้ท่ีต้องการ
เขียนบทความเพื่อตีพิมพ์ มี
จ านวนน้อยมาก 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ควรมีการพัฒนาวารสารข่วงผญา
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
มาตรฐานทางวิชาการ TCI 

4. โครงการพัฒนา
สถาบันล้านนาศึกษา 
4.2 กิจกรรมการ
จัดท าวารสารศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

36,000 36,000 0  จ านวนวารสารท่ีมีการ
เผยแพร่  

300 300   

5. โครงการพัฒนา
สถาบันล้านนาศึกษา 
5.3 กิจกรรมจัดแสดง
นิทรรศการหมุนเวียน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

50,000 50,000 0  จ านวนผู้มา ใช้บริ ก าร
สถาบันล้านนาศึกษา   

 

700 1,880  ปัญหาอุปสรรค 
สถานการณ์โควิด จึงท าให้บริการ
ได้ไม่เต็มท่ี ตามความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ต้องหาวิธีการในการบริการในช่วง
สถานการณ์โควิด 

6. โครงการพัฒนา
เครือข่ายศิลปวัฒน-
ธรรมพื้นบ้านล้านนา
และเอกสารโบราณ 

-  ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

65,000 10,000 55,000  จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมจัด
กิจกรรมกับเครือข่าย  

 ระดับความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเห็นว่า

5 
 

3.51 

1 
 
- 

- 
 
- 

ปัญหาอุปสรรค 
สถานการณ์โควิด เครือข่ายไม่
สามารถจัดกิจกรรมได้ 
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โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

6.2 กิจกรรมการ
พัฒนาเครือข่าย
ศิลปวัฒนธรรมใน
จังหวัดเชียงใหม่ 

ท าให้มีส่วนร่วมกิจกรรม
ของชุมชน 3.51 ขึ้นไป 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
มีการสร้างเครือข่ายร่วมกันผ่าน
วิธีการอื่น ๆ  
 

7. โครงการตาม
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
(พัฒนาอาคารเทพ
รัตนราชสุดา) 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

500,000 500,000 0  รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ  

5 5   

8. โครงการอนุรักษ์
สืบสานและการใช้
ประโยชน์จากต้นลาน
ต้นหมาก 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

70,500 70,500 0  ฐานข้อมูลต้นลานใน
อ าเภอเมือง จ. เชียงใหม่  

1 1  ปัญหาอุปสรรค 
1) ต้นลานในปัจจุบันมีน้อย บ้าง
ถูกตัดบ้างตาย อาคารและไม่มีการ
ปลูกทดแทน 
2) ไม่มีการบันทึกข้อมูลในชุมชน
เป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับต้น
ลานข้อมูลท่ีได้เกิดจากการ
สัมภาษณ์จึงอาจมีความ
คลาดเคลื่อนได้ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
มีการเก็บข้อมูลโดยละเอียดจาก
ผู้น าชุมชนและพระสงฆ์  
จัดสัดส่วนของกายภาพต้นลาน 
ประเมินอายุ ถ่ายรูปมุมต่าง ๆ  

8 โครงการ 7 1  929,100 862,300 66,800  12 12 100  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 1 ส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีระบบการบรหิารจัดการที่พร้อมส าหรับการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัด    1.  ร้อยละความส าเร็จของการบรรลตุัวช้ีวัดของแผนปฏบิัติการประจ าปี อย่างน้อยร้อยละ 96.00 
             2.  ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผน อย่างน้อยร้อยละ 85.50  
กลยุทธ์    1. พัฒนาการบริหารจัดการ โดยอาศัยฐานข้อมูล ท้ังในด้านงานเอกสาร งานการเงินและงบประมาณ งานพัฒนาบุคลากร และงานเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการตัดสินใจ 
             2.  สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถในการจัดท าผลงานเพื่อการขอต าแหน่งสูงขึ้นตลอดจนการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 

โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

1. โครงการพัฒนา
งานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาฯ  

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

30,000 28,730 1,270  ความรู้จากกิจกรรมการ
จัดการความรู้  

 แผนการบริหารความ
เสี่ยง  

1 
 
3 

1 
 
3 

 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
- เป็นเรื่องใหม่ในการพัฒนาทักษะ
เพื่อจัดท า Content จึงเป็นเรื่อง
ยากส าหรับบุคลากร  
แนวทางแก้ไขปัญหา 
- จัดกิจกรรมให้มีความน่าสนใจ 
และเข้าใจได้ง่าย เพื่อการพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. โครงการบริหาร
จัดการส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

370,000 275,375 
 

94,625  การประชุมเพ่ือการ
บริหารจัดการของส านัก 

 ผลการบรรลุเป้าหมาย
ตามตัวชี้วัดของแผน 
กลยุทธ ์ 

4 
 

80 

3 
 

75 

 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
สถานการณ์โควิด ท าให้ไม่สามารถ
เดินทางไปราชการ และการ
จัดการประชุมได้ตามแผน 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
มีการประชุมในรูปแบบออนไลน์
และคืนงบประมาณให้กับ
มหาวิทยาลัย 
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โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

 

2.1 ค่าวัสดุส านักงาน    130,000.00 130,000.00 0      

2.2 ค่าสาธารณูปโภค    15,000.00 10,685.00 4,315.00      

2.3 ค่าบ ารุง ดูแล 
ซ่อมแซมครุภัณฑ์ 
(ยกเว้น
เครื่องปรับอากาศ) 

   70,000.00 67,810 2,190      

2.4 ค่าใช้จ่ายในการ
ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

   80,000.00 42,515 37,485      

2.5 ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ
ของผู้บริหาร 

   75,000.00 24,365 50,635      

3. โครงการพัฒนา
บุคลากรส านักศิลปะ
และวัฒนธรรม 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

55,000 17,693 37,307  จ านวนบุคลากรที่เข้ารับ
การพัฒนา  

 บุคลากรท่ีผ่านเกณฑ์
มาตรฐานสมรรถนะใน
งานท่ีปฏิบัติ  

11 
 

90 

11 
 

100 
 
 

 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
ไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมใน
ต่างจังหวัดได้ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ส านักฯ จัดการอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะบุคลากร 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ 2564  (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่    หนา้   15 

โครงการ/กิจกรรม 
สถานะการด าเนินงาน 

วันเวลาจัด
กิจกรรม 

ผลการใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัด แผน ผล 

การ
บรรลุ 

ปัญหาอุปสรรค/ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 

ด าเนิน 
การแล้ว 

ไม่ได้
ด าเนินการ 

ที่ได้รับ ใช้ไป คงเหลือ 

4. โครงการการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

35,000 25,400 9,600  จ านวนแผนท่ีได้รับการ
พัฒนา 

 ผลการบรรลุตัวชี้วัดของ 
แผนกลยุทธ์ฯ  

2 
 

80 

2 
 

75 
 

 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
ไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมใน
ต่างจังหวัดได้ 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ส านักฯ จัดการอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะบุคลากร 

5. การประชุมเพ่ือ
การศึกษาในการ
จัดท าระบบ
สารสนเทศ (MIS) เพื่อ
การบริหารจัดการและ
การตัดสินใจ 

 - ตุลาคม 2563-
กันยายน 2564 

0.00 0 0  แนวทางในการจัดท า
ระบบสารสนเทศ (MIS) 

1 1  ปัญหาอุปสรรค 
มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างจัดท า 
BigData ระบบอาจจะซ้ าซ้อนกัน 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
ส านักฯ ให้ทดลองจัดท าในรูปแบบ
ของส านักฯ  

5 โครงการ 5 -  490,000 347,198 142,802  9 6 66.67  
 
 
 


