
  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ	ó�ý�ǰ����
 
 ×ĂÜǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ 
 



  

 

ÿćøïĆâ 
 
 
 
 

ĒñîøąéĆïìĊęǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ  � 

ĒñîøąéĆïìĊęǰ�ǰĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉ  �� 

ĒñîøąéĆïìĊęǰ�ǰĒñîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ  38 
 

ÿŠüîìĊęǰ�ǰïìÿøčðñĎšïøĉĀćø � 

ÿŠüîìĊęǰ�ǰÿćøąÿĈÙĆâĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ	ó�ý�ǰ����
ǰ  �� 

×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ  

ÿŠüîìĊęǰ�ǰÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîǰ�ǰøąéĆïǰêćöîĆ÷÷ą×ĂÜöêĉÙèąøĆåöîêøĊǰ � 

đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����  

ÿŠüîìĊęǰ�ǰĒñîÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćøǰÝĈĒîÖêćö÷čìíýćÿêøŤǰ  �� 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ  

ÿøčðÝĈîüîēÙøÜÖćøǰêĆüßĊĚüĆéǰĒúąÜïðøąöćèǰÝĈĒîÖêćö÷čìíýćÿêøŤ 50 

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć  �� 

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰǰ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć  �� 

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰÿøšćÜĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî �� 

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ4 óĆçîćøąïïïøĉĀćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷  �� 

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ 
 



1 

ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ	ó�ý�ǰ����
 

×ĂÜǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ 

 

 

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤêćööćêøćǰ�ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 
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ÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜÿöéčúĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔĀšÖćøýċÖþćǰÿŠÜđÿøĉöüĉßćÖćøǰĒúąüĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜǰ 

ìĈÖćøÿĂîǰüĉÝĆ÷ǰĔĀšïøĉÖćøìćÜüĉßćÖćøĒÖŠÿĆÜÙö ðøĆïðøčÜǰëŠć÷ìĂéĒúąóĆçîćđìÙēîēú÷ĊǰìąîčïĞćøčÜýĉúðąĒúą

üĆçîíøøöǰñúĉêÙøĎĒúąÿŠÜđÿøĉöüĉì÷åćîąÙøĎǰēé÷öĊõćøąĀîšćìĊę×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷êćööćêøćǰ�ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰó ǰ�ýǰ�  2547ǰéĆÜîĊĚ 

(1) ĒÿüÜĀćÙüćöÝøĉÜđóČęĂÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýìćÜüĉßćÖćøǰïîóČĚîåćî×ĂÜõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîǰõĎöĉ
ðŦââćĕì÷ĒúąõĎöĉðŦââćÿćÖú 

(2) ñúĉêïĆèæĉêìĊęöĊÙüćöøĎšÙĎŠÙčèíøøöǰÿĈîċÖĔîÙüćöđðŨîĕì÷ǰöĊÙüćöøĆÖĒúąñĎÖóĆîêŠĂ

ìšĂÜëĉęîǰĂĊÖìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêĔîßčößîǰđóČęĂßŠü÷ĔĀšÙîĔîìšĂÜëĉęîøĎšđìŠćìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰÖćøñúĉê

ïĆèæĉêéĆÜÖúŠćüǰÝąêšĂÜĔĀšöĊÝĈîüîĒúąÙčèõćóÿĂéÙúĂÜÖĆïĒñîÖćøñúĉêïĆèæĉê×ĂÜðøąđìý 

(3) đÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîÙčèÙŠćǰÙüćöÿĈîċÖǰĒúąÙüćöõĎöĉĔÝĔîüĆçîíøøö×ĂÜ
ìšĂÜëĉęîĒúą×ĂÜßćêĉ 

(4) đøĊ÷îøĎšĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜñĎšîĈßčößîǰñĎšîĈýćÿîćǰĒúąîĆÖÖćøđöČĂÜ
ìšĂÜëĉęîǰĔĀšöĊÝĉêÿĈîċÖðøąßćíĉðĕê÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøÜćîóĆçîćßčößîĒúą

ìšĂÜëĉęîđóČęĂðøąē÷ßî×ĂÜÿŠüîøüö 

(5) đÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×ĘöĒ×ĘÜ×ĂÜüĉßćßĊóÙøĎǰñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĔĀšöĊ
ÙčèõćóĒúąöćêøåćîìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćøđðŨîüĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜ 

(6) ðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂĒúąßŠü÷đĀúČĂđÖČĚĂÖĎúÖĆîøąĀüŠćÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰßčößîǰĂÜÙŤÖø
ðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĒúąĂÜÙŤÖøĂČęîìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî 

(7) ýċÖþćĒúąĒÿüÜĀćĒîüìćÜóĆçîćđìÙēîēú÷ĊóČĚîïšćîĒúąđìÙēîēú÷ĊÿöĆ÷ĔĀöŠ ǰĔĀš

đĀöćąÿöÖĆïÖćøéĈøÜßĊüĉêĒúąÖćøðøąÖĂïĂćßĊó×ĂÜÙîĔîìšĂÜëĉęîǰøüöëċÜÖćøĒÿüÜĀćĒîüìćÜđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀš

đÖĉéÖćøÝĆéÖćøǰÖćøïĈøčÜøĆÖþćǰĒúąÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜÿöéčúĒúą÷ĆęÜ÷Čî 

(8) ýċÖþćǰüĉÝĆ÷ǰÿŠÜđÿøĉöǰĒúąÿČïÿćîēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖĒîüóøąøćßéĈøĉ ǰĔîÖćø
ðäĉïĆêĉõćøÖĉÝ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî 

ÿŠüîìĊęǰ�ǰïìÿøčðñĎšïøĉĀćø 
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éĆÜîĆĚîǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšïøøúčñúêćöđðŜćĀöć÷ĒúąđÝêîćøöèŤ×ĂÜ

óøąøćßïĆââĆêĉÞïĆïéĆÜÖúŠćüǰÝąêšĂÜĂćýĆ÷öćêøÖćøĒúąüĉíĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęéĊǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćø

ÖĈĀîéĒñîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĆĚÜøą÷ąÿĆĚîĒúąøą÷ą÷ćüǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĕéšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâ

ĔîÖćøÝĆéìĈĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰøą÷ąǰ�ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ����ǰı ����
ǰēé÷ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøÞïĆïîĊĚđðøĊ÷ïđÿöČĂî

đ×ĘöìĉýìĊęßĊĚđðŜćĀöć÷ìĊęßĆéđÝîÿĈĀøĆïÖćøóĆçîćöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîßŠüÜđüúćǰ�ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ����ǰı ����
ǰđðŨîÖćø

ÖĈĀîéĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîÜćîĔîúĆÖþèąìĊęïĎøèćÖćøĒúąđßČęĂöē÷ÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ĒúąĒñîóĆçîćĔî

øąéĆïêŠćÜėǰ×ĂÜðøąđìýǰĕéšĒÖŠǰ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰøą÷ąǰ��ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ����ǰı ����
ǰĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš

÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰøą÷ąǰ��ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ����ǰı ����
ǰĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰÞïĆïìĊęǰ��ǰ	ó�ý�ǰ

����ǰı ����
ǰĒñîðäĉøĎððøąđìýǰßŠüÜðŘǰ����ǰı ����ǰĒñîÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉǰ	ó�ý�ǰ����ǰı ����
ǰĒúą

ĒñîĒöŠïìĂČęîėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰēé÷đÞóćąĒñî÷čìíýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰøą÷ąǰ��ǰðŘǰ

	ó�ý�ǰ����ǰı ����
ǰÞïĆïðøĆïðøčÜǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰìĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäìĆęüðøąđìýĕéšîšĂöîĈ 

óøąøćēßïć÷éšćîÖćøýċÖþćĔîóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøđöîìøøćöćíĉïéĊýøĊÿĉîìøöĀćüßĉøćúÜÖøèĄǰ  

óøąüßĉøđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰøĆßÖćúìĊęǰ��ǰìĊęìøÜöĂïóøąïøöøćēßïć÷éšćîÖćøýċÖþćñŠćîĂÜÙöîêøĊǰĔÝÙüćöêĂî

ĀîċęÜüŠćǰĶĔĀšĒîąîĈöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäĔĀšìĈÜćîĔĀšđ×šćđðŜćĔîÖćø÷ÖøąéĆïÖćøýċÖþćĒúąóĆçîćìšĂÜëĉęîĔî

ìšĂÜìĊęêîķǰìĆĚÜìøÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøýċÖþćǰĒúąìøÜöčŠÜĀöć÷ĔĀšÖćøýċÖþćÿøšćÜÙîĕì÷ĔĀšöĊÙčèúĆÖþèąǰ�ǰ

ðøąÖćøǰĕéšĒÖŠǰöĊìĆýîÙêĉìĊęéĊĒúąëĎÖêšĂÜǰöĊóČĚîåćîßĊüĉêìĊęöĆęîÙÜđ×šöĒ×ĘÜǰöĊĂćßĊóǰöĊÜćîìĈǰĒúąđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊöĊ

øąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþćêćöóøąøćēßïć÷ǰöčŠÜñúĉêÙøĎÙčèõćóǰĒúąóĆçîćìšĂÜëĉęîìĆĚÜ

ìćÜéšćîÿĆÜÙöǰđýøþåÖĉÝǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖćøýċÖþćǰêćöÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćøìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜßčößîǰ

ēé÷îšĂöîĈĒîüóøąøćßéĈøĉÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúą÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćø

ÞïĆïîĊĚÝąîĈĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĒúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷ĔĀšđðŨîĕðêćöüĉÿĆ÷ìĆýîŤ×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ

��ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ����ǰı ����
ǰìĊęÖĈĀîéĕüšüŠćǰĶðøąđìýĕì÷öĊÙüćööĆęîÙÜǰöĆęÜÙĆęÜǰ÷ĆęÜ÷ČîǰđðŨîðøąđìýóĆçîćĒúšüǰ

éšü÷ÖćøóĆçîćêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üķǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćðøąđìýǰÙČĂǰðøąđìýßćêĉ

öĆęîÙÜǰðøąßćßîöĊÙüćöÿč×ǰđýøþåÖĉÝóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÿĆÜÙöđðŨîíøøöǰåćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ÷ĆęÜ÷Čî 

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĕéšÝĆéìĈĒñî÷čìíýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰøą÷ąǰ�ǰðŘǰ

	ó�ý�ǰ����ǰ-ǰ����
ǰÞïĆïðøĆïðøčÜǰðŘǰ����ǰÝćÖÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćÙöìčÖõćÙÿŠüîǰìĆĚÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

ÙèćÝćø÷ŤǰïčÙúćÖøǰñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ìčÖøąéĆïĔîìčÖ×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćøÝĆéìĈĒñî÷čìíýćÿêøŤĄǰõć÷ĔêšđÜČęĂîĕ×Ùüćö

ìš ćìć÷ìĊę ÿ ćöćøëðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝ ĔîÖćø×Ćï đÙúČę Ăî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ ÷öčŠ ÜÿĎŠ Öćøǰ  

ĶđðŨîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ßĆĚîîĈøąéĆïðøąđìýĔîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎĒúąđðŨîöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî

ïîóČĚîåćîýćÿêøŤóøąøćßćķǰìĊęñŠćîÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÿõćöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîÖćøðøąßčöǰÙøĆĚÜìĊęǰ7/2562 üĆîìĊęǰ

12ǰöĉëčîć÷îǰ2562ǰàċęÜĕéšÖĈĀîéìĉýìćÜ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĕüšéĆÜîĊĚ 

 

ðøĆßâć×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĶÖćøýċÖþćđðŨîĀĆüĔÝ×ĂÜÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîķ

üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰĶđðŨîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ßĆĚîîĈøąéĆïðøąđìýĔîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎǰĒúąđðŨîöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂÖćø
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óĆçîćìšĂÜëĉęîïîóČĚîåćîýćÿêøŤóøąøćßćķǰǰöĊóĆîíÖĉÝĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ�ǰðøąÖćøǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰđÿøĉöÿøšćÜ

Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜüĉßćßĊóÙøĎǰñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎǰĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰĔĀšöĊÙčèõćóĒúąöćêøåćîìĊę

đĀöćąÿöÖĆïÖćøđðŨîüĉßćßĊóßĆĚîÿĎÜǰ�
ǰñúĉêïĆèæĉêĔĀšöĊÙčèõćóĒúąöćêøåćîüĉßćßĊóǰêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ

êúćéĒøÜÜćîǰ�
ǰÿøšćÜĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöìĊęöĊÙčèõćóǰéšü÷ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøǰ

đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîïîóČĚîåćîýćÿêøŤóøąøćßćǰǰ�
ǰđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔî

ÙčèÙŠćǰÙüćöÿĈîċÖǰĒúąÙüćöõĎöĉĔÝĔîýĉúðąĒúąüĆçîíøøö×ĂÜìšĂÜëĉęîĒúą×ĂÜßćêĉǰ�
ǰóĆçîćøąïïïøĉĀćø

ÝĆéÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰēé÷÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊ 

đðŜćĀöć÷ĀúĆÖÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ	ó�ý�ǰ����
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖĈĀîé

đðŜćĀöć÷ĀúĆÖ×ĂÜÙüćöÿĈđøĘÝĕüšǰ�ǰđðŜćĀöć÷ĀúĆÖǰñŠćîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ�ǰéšćîǰēé÷ĒêŠúąéšćîĕéšÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ǰ

ÙŠćđðŜćĀöć÷ǰĒúąêĆüßĊĚüĆéĔîĒêŠúąðŘǰđóČęĂĔßšêĉéêćöðøąđöĉîñúÖćøéĈ đîĉîÜćîêćöđðŜćĀöć÷ĀúĆÖǰàċęÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéšðøąöćèÖćøÜïðøąöćèÿĈĀøĆïĔßšĔîÖćøéĈđîĉîÜćîēÙøÜÖćøìĊęđðŨîÝčéđîšîĔîðŘǰ����ǰøüö

ìĆĚÜÿĉĚîǰ��������ǰúšćîïćìǰÝĈĒîÖđðŨîđÜĉîÜïðøąöćèĒñŠîéĉîǰ��������ǰúšćîïćìǰĒúąđÜĉîøć÷ĕéš×ĂÜ

ĀîŠü÷Üćîǰ��������ǰúšćîïćìǰêćöøć÷úąđĂĊ÷ééĆÜîĊĚ 

1. éšćîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰǰĔîðŘǰ����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéšÖĈĀîé

đðŜćĀöć÷ÙüćöÿĈđøĘÝĕüšǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰöĊîĆÖýċÖþćĀøČĂïĆèæĉêÙøĎìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúĔîøąéĆïßćêĉĒúąîćîćßćêĉìĊę

đÖĊę÷üÖĆïÖćøýċÖþćǰǰ�
ǰÿĆéÿŠüîïĆèæĉêÙøĎìĊęÿĂïïøøÝčñŠćîđÖèæŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰìĆĚÜõćÙøĆåĒúąđĂÖõć÷Ĕî

đüúćǰ�ǰðŘǰđóĉęö×ċĚîǰ�
ǰÿĆéÿŠüîïĆèæĉêÙøĎĕéšøĆïÖćøïøøÝčđ×šćìĈÜćîĔîõĎöĉõćÙđóĉęö×ċĚîǰǰ�
ǰĂćÝćø÷ŤìĊęđðŨîêšîĒïï

ÙüćöđßĊę÷üßćâĔîüĉßćßĊóìĊęĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïǰ�
ǰÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćìĊęĕéšøĆïÖćøĂïøöĀøČĂóĆçîćǰ

Ēúąǰ�
ǰöĊñúÜćîüĉßćÖćøđÞóćąìćÜüĉßćßĊóÙøĎìĊęĕéšøĆïÖćøêĊóĉöóŤĒúąđñ÷ĒóøŠ ĀøČĂÖćøîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰĒúą

ĒîüìćÜÖćøóĆçîćǰđöČęĂéĈđîĉîÖćøêćöĒîüìćÜĒúąĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøĒúšüÝąßŠü÷×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤßćêĉ

éšćîÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰìĊęöĊđðŜćĀöć÷éšćîÙîĕì÷đðŨîÙîéĊǰÙîđÖŠÜǰöĊÙčèõćóǰ

óøšĂöÿĈĀøĆïüĉëĊßĊüĉêǰĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰĒúąÿĆÜÙöĕì÷öĊÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂĒúąÿîĆïÿîčîêŠĂÖćøóĆçîćÙî

êúĂéßŠüÜßĊüĉê 

2. éšćîÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþćǰǰĔîðŘǰ����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéšÖĈĀîéêĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠć

đðŜćĀöć÷ÙüćöÿĈđøĘÝĕüšǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰñúÖćøðøąđöĉîðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĂ÷ĎŠĔî

øąéĆïöćÖÖÖüŠćǰ����ǰ�
ǰöĊĀúĆÖÿĎêøìĊęĕéšøĆïÖćøðøĆïðøčÜĔĀšìĆîÿöĆ÷Ēúą�ĀúĆÖÿĎêøĔĀöŠøĎðĒïïÿĀüĉì÷ćÖćøìĊę

êĂïÿîĂÜÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýǰÝĈîüîǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ�
ǰöĊĀúĆÖÿĎêø

ÿĂÜõćþćǰĀúĆÖÿĎêøîćîćßćêĉǰĀúĆÖÿĎêøìüĉüčçĉǰ	Dual Degree) ĒúąĀúĆÖÿĎêøìĊęđðŨîÙüćöøŠüööČĂÖĆïîćîćßćêĉǰǰ

�
ǰïĆèæĉêøšĂ÷úąǰ��ǰöĊÜćîìĈĒúąðøąÖĂïĂćßĊóĂĉÿøąõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰ�
ǰöĊîĆÖýċÖþć�ĂćÝćø÷ŤìĊęĕéšøĆïÖćøêĊóĉöóŤ

đñ÷ĒóøŠĀøČĂĕéšøĆïøćÜüĆúĔîøąéĆïßćêĉĒúąîćîćßćêĉǰǰ�
ǰĂćÝćø÷ŤöĊÙčèüčçĉêćöđÖèæŤöćêøåćîǰÿÖĂ�  �
 

ĂćÝćø÷ŤöĊêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćøêćöđÖèæŤöćêøåćîǰÿÖĂ�ǰĒúąǰ�
ǰñĎšĔßšïĆèæĉêÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂÖćøĔßšïĆèæĉê

đóĉęö×ċĚîǰđöČęĂéĈđîĉîÖćøêćöĒîüìćÜĒúąĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøĒúšüÝąßŠü÷×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤßćêĉéšćîÖćø

óĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤǰìĊęöĊđðŜćĀöć÷éšćîÙîĕì÷đðŨîÙîéĊǰÙîđÖŠÜǰöĊÙčèõćóǰóøšĂö
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ÿĈĀøĆïüĉëĊßĊüĉêǰĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰĒúąÿĆÜÙöĕì÷öĊÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂĒúąÿîĆïÿîčîêŠĂÖćøóĆçîćÙîêúĂéßŠüÜ

ßĊüĉê 

3. éšćîÖćøÿøšćÜĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰĔîðŘǰ����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéš

ÖĈĀîéêĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ÙüćöÿĈđøĘÝĕüšǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰåćî×šĂöĎú×ĂÜóČĚîìĊęïøĉÖćøǰÖćøóĆçîćßčößîǰ

êćöýĆÖ÷õćó×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ �
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷éĈđîĉîēÙøÜÖćøĂĆîđðŨîñúöćÝćÖÖćøüćÜĒñîóĆçîćđßĉÜóČĚîìĊęǰ

ÝĈîüîǰ�ǰĀöĎŠïšćîǰ��ǰēøÜđøĊ÷îǰ�
ǰÿĆéÿŠüîĂćÝćø÷ŤìĊęĕéšøĆïìčîüĉÝĆ÷ÝćÖĒĀúŠÜìčîõć÷îĂÖđìĊ÷ïÖĆïÝĈîüî

ĂćÝćø÷ŤìĆĚÜĀöé×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóĉęö×ċĚîǰ�
ǰÝĈîüîñúÜćîìĊęêĊóĉöóŤêŠĂÝĈîüîĂćÝćø÷ŤðøąÝĈđóĉęö×ċĚîǰ�
ǰñúÜćî

îüĆêÖøøö�ÿĉìíĉïĆêø�ĂîčÿĉìíĉïĆêøđóĉęö×ċĚîǰ�
ǰßčößî�ìšĂÜëĉęîöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚîǰ�
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊýĎî÷Ť ÖúćÜ

ÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïÙøïüÜÝø 	One Stop Service)ǰ�
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąïøĉÖćøüĉßćÖćø

ìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂēÙøÜÖćøĔîǰđöČęĂéĈđîĉîÖćøêćöĒîüìćÜĒúąĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøĒúšüÝąßŠü÷×ĆïđÙúČęĂî

÷čìíýćÿêøŤßćêĉéšćîÙüćööĆęîÙÜǰìĊęöĊ đðŜćĀöć÷ĔĀšðøąßćßîĂ÷ĎŠéĊ ǰÖĉîéĊǰĒúąöĊÙüćöÿč×ǰéšćîÖćøÿøšćÜ

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰìĊęöĊđðŜćĀöć÷ĔĀšðøąđìýĕì÷öĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÿĎÜ×ċĚîǰéšćîÖćøÿøšćÜ

ēĂÖćÿĒúąÙüćöđÿöĂõćÙìćÜÿĆÜÙöǰìĊęöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜßčößîĔîÖćøóĆçîćǰÖćøóċęÜóć

êîđĂÜĒúąÖćøÝĆéÖćøêîđĂÜđóČęĂÿøšćÜÿĆÜÙöÙčèõćóǰéšćîÖćøÿøšćÜÖćøđêĉïēêïîÙčèõćóßĊüĉêìĊęđðŨîöĉêøêŠĂ

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰìĊęöĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøĂîčøĆÖþŤĒúąøĆÖþćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąüĆçîíøøöĔĀšÙîøčŠî

êŠĂĕðĕéšĔßšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰöĊÿöéčúǰĒúąôŚŪîôĎĒúąÿøšćÜĔĀöŠåćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰđóČęĂúé

ñúÖøąìïìćÜúïÝćÖÖćøóĆçîćÿĆÜÙöđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìý 

4. éšćîÖćøóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĔîðŘǰ����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéšÖĈĀîéêĆüßĊĚüĆé

ĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ÙüćöÿĈđøĘÝĕüšǰ�ǰ×šĂǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ñŠćîÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿ×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒúąöĊÙąĒîîđóĉęö×ċĚîǰ�
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊđÜĉîøć÷ĕéšìĊęĕéšÝćÖÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷đóĉęö×ċĚîǰ�
ǰÖćøéĈđîĉîÜćîêćöĒñîĒöŠïìÖćøóĆçîćóČĚîìĊę×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîìčÖóČĚîìĊęïøøúč

ÙüćöÿĈđøĘÝǰǰ�
ǰöĊóČĚîìĊęĀøČĂìšĂÜëĉęîìĊę ĕéšøĆïÖćøóĆçîćÝćÖÖćøđ×šćĕðöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĒúąǰ 

�
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆïĂÜÙŤÖøõć÷ĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰđöČęĂéĈđîĉîÖćøêćöĒîüìćÜĒúą

ĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøĒúšüÝąßŠü÷×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤßćêĉéšćîÖćøðøĆïÿöéčúĒúąóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

õćÙøĆåǰìĊęöĊđðŜćĀöć÷ĔĀšõćÙøĆåöĊüĆçîíøøöÖćøìĈÜćîìĊęöčŠÜñúÿĆöùìíĉĝĒúąñúðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöǰêĂïÿîĂÜ

ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰøüéđøĘüǰēðøŠÜĔÿĒúąõćÙøĆåöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰðúĂéÖćøìčÝøĉêĒúą

ðøąóùêĉöĉßĂï 

 



5 

 

 

 

ú 

 1
 ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰéšćîÙüćööĆęîÙÜ 

  	�
 đðŜćĀöć÷ǰ: �
ǰðøąßćßîĂ÷ĎŠéĊǰÖĉîéĊǰĒúąöĊÙüćöÿč× 

  	�
 ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ :ǰ �
ǰÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïĔîðøąđìý 

  	�
 ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 

    öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿîĆïÿîčîĔĀšîĆÖýċÖþćĒúąïčÙúćÖøöĊÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰàČęĂÿĆê÷Ťǰ

óøšĂöíĈøÜĕüšàċęÜÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰÿëćïĆîýćÿîćđðŨîìĊę đÙćøóǰ÷ċéđĀîĊę÷üÝĉêĔÝĔĀšÿĎÜ×ċĚîǰēé÷ÝĆéÖĉÝÖøøöĔî

üĆîÿĈÙĆâ×ĂÜßćêĉǰüĆîÿĈÙĆâìćÜýćÿîćǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćêŠćÜǰėǰóøšĂöìĆĚÜÿîĆïÿîčîĔĀšîĆÖýċÖþćöĊÙčèúĆÖþèąìĊę

óċÜðøąÿÜÙŤǰ�ðøąÖćøǰÙČĂǰ�
ǰöĊìĆýîÙêĉìĊęéĊĒúąëĎÖêšĂÜǰ�
ǰöĊóČĚîåćîßĊüĉêìĊęöĆęîÙÜđ×šöĒ×ĘÜǰ�
ǰöĊÜćîìĈǰöĊĂćßĊóǰ

Ēúąǰĥ
ǰđðŨîóúđöČĂÜéĊöĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰēé÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéšÖĈĀîéĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜñĎšđøĊ÷îÙČĂǰĶïĆèæĉêöĊìĆÖþąßĊüĉêǰ

ÝĉêÿćíćøèąǰĒúąÿĎšÜćîķÖĈĀîéÙčèúĆÖþèąïĆèæĉêìĊęóċÜðøąÿÜÙŤǰ	�ǰéĊ
ǰÙČĂǰđðŨîÙîéĊǰöĊÙüćöøĎšéĊǰïčÙúĉÖõćóéĊǰ

ÿč×õćóéĊĒúąđðŨîóúđöČĂÜéĊǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜîšĂöîĈóøąøćēßïć÷ÿĎŠóČĚîìĊęïøĉÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćø

óĆçîćìšĂÜëĉęîìĆĚÜĔîéšćîđýøþåÖĉÝǰéšćîÿĆÜÙöǰéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąéšćîÖćøýċÖþćǰÿøšćÜÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊĔĀš

đÖĉé×ċĚîĔîóČĚîìĊęïøĉÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰÙîĔîßîßčößîöĊÿč×õćüąìĊęÿöïĎøèŤìĆĚÜøŠćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝǰÿĆÜÙöĒúąðŦââć 

 2
 ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰéšćîÖćøÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî 

  	�
 đðŜćĀöć÷ǰ: �
ǰðøąđìýĕì÷öĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÿĎÜ×ċĚî 

  	�
 ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤǰ:ǰ �
ǰÖćøđÖþêøÿøšćÜöĎúÙŠć 

ǰ   �
ǰÿøšćÜÙüćöĀúćÖĀúć÷éšćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü 

    �
ǰóĆçîćđýøþåÖĉÝïîóČĚîåćîñĎšðøąÖĂïÖćø÷čÙĔĀöŠ 

  	�
 ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 

 öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąïøĉÖćøüĉßćÖćøǰ

øŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖđóČęĂÿøšćÜĒúąóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂǰõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĶÿøšćÜĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîķǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊēÙøÜÖćøøŠüöÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷

øćßõĆäǰ��ǰĒĀŠÜǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠĒúąĒöŠăŠĂÜÿĂîàċęÜđðŨîóČĚîìĊęïøĉÖćø

×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰēé÷ÿøšćÜöĎúÙŠćìćÜđÖþêøĒúąÿĉîÙšćßčößîǰéšü÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøîĈđĂÖúĆÖþèŤóČĚîëĉęîĒúą  

õĎöĉðŦââćöćđðŨîñúĉêõĆèæŤǰÿøšćÜđÿøĉöđÖþêøÖøĔîĒîüìćÜóČßðúĂéõĆ÷ǰđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰđîšîÖøąïüîÖćøöĊ

ÿŠüîøŠüöĒúąÝĆéÖćøÙüćöøĎšđóČęĂđóĉęööĎúÙŠćĔĀšĒÖŠñúĉêõĆèæŤĒðøøĎð×ĂÜÖúčŠöđÖþêøÖøĒúąüĉÿćĀÖĉÝßčößîǰ

îĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøéĈøÜßĊüĉêìćÜÖćøđÖþêøĒúšüǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠĒúąĒöŠăŠĂÜÿĂî÷ĆÜöĊÖćøøĆÖþćüĆçîíøøöǰ

ÿŠüîìĊęǰ�ǰǰÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîǰ�ǰøąéĆïǰêćöîĆ÷÷ą×ĂÜöêĉÙèąøĆåöîêøĊǰ 

đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰ���� 

��� ĒñîøąéĆïìĊęǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤßćêĉ 
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ÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠĒïïéĆĚÜđéĉöǰĂîčøĆÖþŤíøøößćêĉĒúą×îïíøøöđîĊ÷öðøąđóèĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝċÜîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćî

üĉßćÖćøÿĎŠìšĂÜëĉęîéšü÷ÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝóČĚîåćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü

ēé÷ßčößîđóČęĂĔĀšßčößîÿćöćøëóĆçîćÖćøøĂÜøĆïÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤĒúąüĆçîíøøöĕéš 

 3
 ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰéšćîÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 

(1) đðŜćĀöć÷ǰ:  �
ǰ Ùîĕì÷đðŨîÙîéĊǰÙîđÖŠÜǰöĊÙčèõćóǰóøšĂöÿĈĀøĆïüĉëĊßĊüĉêǰ 

 ĔîýêüøøþìĊęǰ�� 

�
ǰ ÿĆÜÙöĕì÷öĊÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂĒúąÿîĆïÿîčîêŠĂÖćø 

 óĆçîćÙîêúĂéßŠüÜßĊüĉê 

(2) ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤǰ: �
ǰǰÖćøðøĆïđðúĊę÷îÙŠćîĉ÷öĒúąüĆçîíøøö 

2) ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÙîêúĂéßŠüÜßĊüĉê 

3) ðäĉøĎðÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂÖćđðúĊę÷îĒðúÜ

ĔîýêüøøþìĊęǰģĢ 

4) ÖćøêøąĀîĆÖëċÜóĀčðŦââć×ĂÜöîčþ÷Ť 

ìĊęĀúćÖĀúć÷ 

5) ÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙîĕì÷öĊÿč×õćüąìĊęéĊ 

6) ÖćøÿøšćÜÿõćóĒüéúšĂöìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøóĆçîćĒúą

đÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť 

(3) ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 

öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊóĆîíÖĉÝĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêĔĀšöĊĂĆêúĆÖþèŤĒúąÙčèúĆÖþèą 

ìĊęóċÜðøąÿÜÙŤǰêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćîǰÝċÜóĆçîćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąÿõćóĒüéúšĂö  

ìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤêćöóĀčðŦââćìĊęĀúćÖĀúć÷ǰđĀöćąÿöÖĆïñĎšöĊ

ÙüćöÿćöćøëóĉđýþđóČęĂóĆçîćýĆÖ÷õćóĕéšĂ÷ŠćÜđêĘö×ĆĚîǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšóĆçîćÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë  

Ĕîÿć×ćüĉßćêŠćÜǰėǰìĆĚÜìćÜüĉßćÖćøĒúąüĉßćßĊóǰǰêøąĀîĆÖëċÜÖĉÝÖøøöìĊęđóĉęöóĎîìĆÖþąĒĀŠÜýêüøøþìĊęǰ��ǰ

	�R�C�L) ĕéšĒÖŠǰ�R (ĂŠćîǰđ×Ċ÷îǰÙĉéÙĈîüè
ǰ�C (öĊüĉÝćøèâćèǰÿøšćÜÿøøÙŤǰìĈÜćîđðŨîìĊöǰđ×šćĔÝ 

óĀčüĆçîíøøöǰÿČęĂÿćøđðŨîǰøĎšìĆîđìÙēîēú÷ĊǰöĊÙüćöđßČęĂöĆęîǰĒúąÖšćüìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ǰĒúąǰ�L (öĊìĆÖþąÖćø

đøĊ÷îøĎšĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĈ
ǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜðúĎÖòŦÜÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰÙŠćîĉ÷öǰÝĉêÿćíćøèąǰĒúąÖćøđðŨîóúđöČĂÜéĊǰ

đóČęĂĔĀšïĆèæĉêöĊÙüćöóøšĂöĔîìčÖöĉêĉǰöĊÿöéčúìĆĚÜéšćîøŠćÜÖć÷ǰÿêĉðŦââćǰÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰĒúąÿč×õćüąìĊęéĊǰ 

ðúĎÖòŦÜĔĀšöĊÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰđóČęĂĔĀšïĆèæĉêöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀćǰÖćøðøĆïêĆüǰĒúąìĈÜćî

øŠüöÖĆïñĎšĂČęîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñúǰ 
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  �
 ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰéšćîÖćøÿøšćÜēĂÖćÿĒúąÙüćöđÿöĂõćÙìćÜÿĆÜÙö 

	�
 đðŜćĀöć÷ǰ:   3)  đóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜßčößîĔîÖćøóĆçîćǰÖćøóċęÜóć

êîđĂÜĒúąÖćøÝĆéÖćøêîđĂÜđóČęĂÿøšćÜÿĆÜÙöÙčèõćó 

  	�
ǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤǰ: �
ǰ ÖćøđÿøĉöÿøšćÜóúĆÜìćÜÿĆÜÙö 

4) Öćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜßčößîìšĂÜëĉęî 

ĔîÖćøóĆçîćǰÖćøóċęÜêîđĂÜĒúąÖćøÝĆéÖćøêîđĂÜ 

  	�
ǰ ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 

    öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąïøĉÖćøüĉßćÖćø 

ēé÷ÖĈĀîéóČĚîìĊęßčößîđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ�ǰóČĚîìĊęǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰÖĂÜĒĀąēöđéúǰ�
ǰÿąúüÜ-×ĊĚđĀúĘÖēöđéúǰ

�
ǰēðśÜÿöĉēöđéúǰ�
ǰðśćêčšöéĂîēöđéúǰ�
ǰÖČĚéßšćÜēöđéúǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîìĆĚÜĔîéšćîđýøþåÖĉÝǰ

éšćîÿĆÜÙöǰéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąéšćîÖćøýċÖþćǰÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđóČęĂÖćøóĆçîć

ìšĂÜëĉęîǰÿîĆïÿîčîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰõćÙüĉßćÖćøǰĒúąõćÙðøąßćßîǰđóČęĂüĉđÙøćąĀŤ

ðŦâĀćǰÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜìšĂÜëĉęîǰđóČęĂĀćĒîüìćÜĔîÖćøĒÖšðŦâĀćøŠüöÖĆîǰïîåćîìčîìćÜÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøöǰ

đÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćó×ĂÜßčößîĔîÖćøóċęÜêîđĂÜǰÿøšćÜõĎöĉÙčšöÖĆîìćÜðŦââćēé÷đîšîĔĀšßčößîÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜ

ĕéšĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰéšü÷ÖćøÿøšćÜîĆÖüĉÝĆ÷ßčößîéšü÷øąïïîĆÖüĉÝĆ÷đðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜĔĀšđÖĉéÖćøóċęÜóćêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

5
 ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰéšćîÖćøÿøšćÜÖćøđêĉïēêïîÙčèõćóßĊüĉêìĊęđðŨîöĉêøêŠĂ

ÿĉęÜĒüéúšĂö 

	�
 ǰǰđðŜćĀöć÷ǰ:  �
ǰ ĂîčøĆÖþŤĒúąøĆÖþćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÿĉęÜĒüéúšĂöĒúą 

     üĆçîíøøöĔĀšÙîøčŠîêŠĂĕðĕéšĔßšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰöĊÿöéčú 

�
ǰ ôŚŪîôĎĒúąÿøšćÜĔĀöŠåćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúą

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰđóČęĂúéñúÖøąìïìćÜúïÝćÖÖćøóĆçîć

ÿĆÜÙöđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìý 

 	�
 ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤǰ:ǰ�
ǰ ÿøšćÜÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰïîÿĆÜÙö

đýøþåÖĉÝìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿõćóõĎöĉĂćÖćý 

�
ǰ óĆçîćóČĚîìĊę đöČĂÜǰßîïìǰđÖþêøÖøøöĒúą

ĂčêÿćĀÖøøöđßĉÜîĉđüýǰöčŠÜđîšîÙüćöđðŨîđöČĂÜ

ìĊęđêĉïēê 

Ħ
ǰ óĆçîćÙüćööĆęîÙÜìćÜîĚĈǰóúĆÜÜćîĒúą

đÖþêøìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö 

�
ǰ ÷ÖøąéĆïÖøąïüîìĆýîŤǰđóČęĂÖĈĀîéĂîćÙê

ðøąđìýĕì÷ 
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 	�
 ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 

Chiang Mai World Green City êĆĚÜĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęǰ500ǰĕøŠǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 

øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰýĎî÷ŤĒöŠøĉöǰøĆïñĉéßĂïēé÷ēé÷üĉì÷ćúĆ÷óĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąđìÙēîēú÷ĊßčößîĒĀŠÜđĂđßĊ÷ǰ

éĈđîĉîēÙøÜÖćøĀúĆÖĔîÖćøóĆçîćßčößîÿĊđ×Ċ÷üàċęÜðøąÖĂïéšü÷îĆÖüĉßćÖćøüĉì÷ćúĆ÷óúĆÜÜćîìéĒìîǰýĎî÷ŤÖćø

üĉÝĆ÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý×ĂÜÿĈîĆÖÜćîðŜĂÜÖĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąýĎî÷ŤíčøÖĉÝǰEco-product 

ÝĆÜĀüĆéđöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđîšîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąÖćøìĈüĉÝĆ÷đóČęĂóĆçîćßčößîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰöĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćø

ÿøšćÜßčößîêšîĒïïĔĀšđðŨîĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšđÿöČĂîÝøĉÜǰøüöìĆĚÜđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøýċÖþćĒúąÖćøòřÖĂïøöǰđóČęĂĔĀš

îĆÖýċÖþćĕéšđøĊ÷îøĎšüĉëĊßĊüĉê×ĂÜÙîĔîßčößîÿĊđ×Ċ÷üêćöĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâĔîÿć×ć

êŠćÜǰėǰìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰđóČęĂïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąïøĉÖćøüĉßćÖćøǰøüöìĆĚÜ

ÿøšćÜîüĆêÖøøöđóČęĂóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêïîóČĚîåćîÖćøđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöĔîìčÖöĉêĉǰìĆĚÜĔîéšćîÙčèõćóîĚĈǰ

ÙčèõćóĂćÖćýǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĀöĂÖÙüĆîĔîóČĚîìĊęõćÙđĀîČĂǰÖćøÝĆéÖćø×÷ąöĎúòĂ÷Ēúą

ÿćøđÙöĊĔîõćÙÖćøđÖþêø 

�
 ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰéšćîÖćøðøĆïÿöéčúĒúąóĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆå 

	�
 đðŜćĀöć÷ǰ:  �
ǰ õćÙøĆåöĊüĆçîíøøöÖćøìĈÜćîìĊęöčŠÜñúÿĆöùìíĉĝĒúą

ñúðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöǰêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ

ðøąßćßîĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖǰøüéđøĘüǰēðøŠÜĔÿ 

  �
ǰ õćÙøĆåöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰðúĂéÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉ 

öĉßĂï 

 	�
 ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤǰ:ǰ�
ǰ õćÙøĆåïøĉĀćøĒïïïĎøèćÖćøēé÷öĊ÷čìíýćÿêøŤ

ßćêĉđðŨîđðŜćĀöć÷ĒúąđßČęĂöē÷ÜÖćøóĆçîćĔîìčÖ

øąéĆïìčÖðøąđéĘîǰìčÖõćøÖĉÝǰĒúąìčÖóČĚîìĊę 

�
 ïčÙúćÖøõćÙøĆåđðŨîÙîéĊĒúąđÖŠÜǰ÷ċéĀúĆÖ

ÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰöĊÝĉêÿĈîċÖǰöĊÙüćöÿćöćøë

ÿĎÜǰöčŠÜöĆęîǰĒúąđðŨîöČĂĂćßĊó 

�
ǰ õćÙøĆåöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰðúĂéÖćøìčÝøĉêĒúą

ðøąóùêĉöĉßĂï 

  	�
 ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøìĆĚÜÿć÷üĉßćÖćøĒúąÿć÷ÿîĆïÿîčîóĆçîć

ýĆÖ÷õćóêîđĂÜĔĀšöĊÿöøøëîąĒúą×ĊéÙüćöÿćöćøëêćöđÖèæŤöćêøåćîǰöĊÙüćöÖšćüĀîšćĔîĂćßĊóǰÿøšćÜ×üĆâ

ÖĈúĆÜĔÝĔĀšÖĆïïčÙúćÖøǰĔĀšđðŨîÙîéĊĒúąÙîđÖŠÜǰ÷ċéĀúĆÖÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰøĆÖþćÝøø÷ćïøøèĒúąüĉîĆ÷ĔîÖćø

ðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîÖćøìĈÜćîǰóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø

ĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîĔĀšđÖĉéÙüćöøüéđøĘüǰöĊðøąÿĉìíĉõćóǰēðøŠÜĔÿǰĒúąêøüÝÿĂïĕéš  
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ēé÷đðŗéđñ÷×šĂöĎúÖćøĔßšÜïðøąöćèǰÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰÖćøĔßšìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜøćßÖćøǰ×ŠćüÿćøêŠćÜǰėǰ×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïîóČĚîåćîĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉ×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜøćßÖćøǰĒúąđðŗéēĂÖćÿðøąßćßîǰñĎšøĆïïøĉÖćø 

ñĎšÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąêĉéêćöêøüÝÿĂïÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéšǰ 
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����� ĒñîĒöŠïìõć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ 

   	�
ǰðøąđéĘîÙüćööĆęîÙÜ 

	���
ǰ đðŜćĀöć÷øąéĆïðøąđéĘî×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

x đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰ ðøąßćßîĂ÷ĎŠéĊǰÖĉîéĊĒúąöĊÙüćöÿč×éĊ×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: éĆßîĊßĊĚüĆéÙüćöÿč××ĂÜðøąßćÖøĕì÷
 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷îšĂöîĈóøąøćēßïć÷ÿĎŠóČĚîìĊęïøĉÖćø×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîìĆĚÜĔîéšćîđýøþåÖĉÝǰéšćîÿĆÜÙöǰéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąéšćî

ÖćøýċÖþćǰÿøšćÜÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊĔĀšđÖĉé×ċĚîĔîóČĚîìĊęïøĉÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰÙîĔîßîßčößîöĊÿč×õćüąìĊę

ÿöïĎøèŤìĆĚÜøŠćÜÖć÷ǰÝĉêĔÝǰÿĆÜÙöĒúąðŦââćǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêĔĀđÖĉéÙüćöĂ÷ĎŠéĊǰöĊÿč×ǰÿŠÜñúĔĀšéĆßîĊ

ßĊĚüĆéÙüćöÿč×öüúøüö×ĂÜðøąßćßîđóĉęö×ċĚîĔîǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂïǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰÖćøöĊÿč×õćüąǰ�
ǰđýøþåÖĉÝ

ßčößîđ×šöĒ×ĘÜđðŨîíøøöǰ�
ǰÙøĂïÙøĆüĂïĂčŠîǰ�
ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøßčößîéĊǰ�
ǰÖćøöĊÿõćóĒüéúšĂöéĊöĊ

øąïïîĉđüýìĊęÿöéčúǰĒúąǰ�
ǰđðŨîßčößîðøąßćíĉðĕê÷ǰöĊíøøöćõĉïćú 

   	���
ǰ Ēñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøøĆÖþćÿÜïõć÷Ĕîðøąđìý 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
1) đÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜÿëćïĆîǰĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰõć÷Ĕêš

ÖćøðÖÙøĂÜøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč×ǰēé÷ðúĎÖòŦÜĒúąÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖøĎš

ëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉǰøèøÜÙŤđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĆÖĒúąõćÙõĎöĉĔÝĔîÙüćöđðŨîÙîĕì÷Ēúąßćêĉ

ĕì÷ǰñŠćîìćÜÖúĕÖêŠćÜǰėǰøüöëċÜÖćøýċÖþćðøąüĆêĉýćÿêøŤĔîđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤ ǰîšĂöîĈĒúąđñ÷ĒóøŠýćÿêøŤ

óøąøćßćǰĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰøüöëċÜĒîüìćÜóøąøćßéĈøĉêŠćÜǰėǰĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝĂ÷ŠćÜ  

ëŠĂÜĒìšǰĒúąîĈĕððøą÷čÖêŤðäĉïĆêĉĔßšĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜǰÝĆéÖĉÝÖøøöđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĒúąóøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝĂ÷ŠćÜ

ÿöęĈđÿöĂ 

2) ÿøšćÜÙüćöÿćöĆÙÙĊðøĂÜéĂÜ×ĂÜÙîĔîßćêĉ ǰöčŠ ÜĔĀš

ÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøìĊęðøąßćßîĒúąĀîŠü÷Üćî�ĂÜÙŤÖøìčÖõćÙÿŠüîǰĕéšøŠüöÖĆîéĈđîĉîÖĉÝÖøøöđóČęĂÿøšćÜÙüćöøĆÖ

ÿćöĆÙÙĊðøĂÜéĂÜ×ĂÜÙîĔîßćêĉêćöïìïćìĂćîćÝĀîšćìĊęǰđóČęĂïĎøèćÖćøÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóđðŨî

øĎðíøøöǰēé÷öĊĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîÖćøìĊęÿĈÙĆâǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰÖĈĀîéĂÜÙŤÖø�ÖúĕÖïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćö×ĆéĒ÷šÜĒïï

ïĎøèćÖćøǰïîĀúĆÖîĉêĉíøøöĒúąĀúĆÖÖćøóČĚîåćî×ĂÜðøąßćíĉðĕê÷ǰêúĂéëċÜÖćøđÙćøóêŠĂÙüćöđĀĘîêŠćÜǰ  

	�
ǰÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöÿøšćÜÙüćöÿćöĆÙÙĊðøĂÜéĂÜĔîìčÖøąéĆïǰóøšĂöÖĆïÿîĆïÿîčîÖćøđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜõćÙ

ðøąßćßîǰ	�
ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøđñ÷ĒóøŠÙüćöøĎšǰÖćøĂĈîü÷Ùüćö÷čêĉíøøöĒÖŠðøąßćßîǰĒúąÿĉìíĉĀîšćìĊę×ĂÜ

��� ĒñîøąéĆïìĊęǰ�ǰ	đÞóćąìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
 



11 

ðøąßćßîõć÷ĔêšÖćøðÖÙøĂÜøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč×ǰ	�
ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀš

ðøąßćßîđÖĉéÙüćöøĎšÿċÖđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜßćêĉĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜÿĆîêĉÿč×ĒúąõćÙõĎöĉĔÝĔîÙüćöđðŨîßćêĉĕì÷ǰ  

	�
ǰöčŠÜđîšîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøéĈđîĉîÖćøõćÙøĆåêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰÿîĆïÿîčîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøößčößîǰ

	�
ǰöčŠÜđÿøĉöÿøšćÜñĎšîĈêšîĒïïĔîøąéĆïêŠćÜǰėǰđóČęĂÿøšćÜïøø÷ćÖćý×ĂÜÙüćöÿćöĆÙÙĊðøĂÜéĂÜǰ	�
ǰöčŠÜđÿøĉöÿøšćÜ

ÝĉêÿĈîċÖđìĉéìĎîÿëćïĆîßćêĉǰýćÿîćǰóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤǰĒúąǰ	�
ǰÿŠÜđÿøĉöÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöĒúąýĊúíøøö×ĂÜÙî

ĔîÿĆÜÙöǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĆÖÿćöĆÙÙĊĒúąÙüćöđÿĊ÷ÿúąđóČęĂðøąē÷ßîŤÿŠüîøüö 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- Ùîĕì÷öĊÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰàČęĂÿĆê÷ŤóøšĂöíĈøÜøĆÖþćĕüšàċęÜ

ÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉÿëćïĆîýćÿîćđðŨîìĊęđÙćøóǰ 

÷ċéđĀîĊę÷üÝĉêĔÝ×ĂÜÙîĕì÷ÿĎÜ×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: êĆüßĊĚüĆéøąéĆïìčîìćÜÿĆÜÙö
 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖýċÖþćǰïčÙúćÖøǰĒúąðøąßćßî 

ĔîóČĚîìĊęïøĉÖćøöĊÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰēé÷ÝĆéÖĉÝÖøøöĔîüĆîÿĈÙĆâ×ĂÜßćêĉǰÝĆéÖĉÝÖøøöđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĒúąđñ÷ĒóøŠ

óøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝǰÝĆéÖĉÝÖøøöĔîüĆîÿĈÙĆâìćÜýćÿîćǰÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćêŠćÜǰėǰđßŠîǰÖćøïøĉ ÝćÙēúĀĉêǰÙŠć÷

ÙčèíøøöÿĈĀøĆïîĆÖýċÖþćǰøŠüöÖĆîóĆçîćóČĚîìĊęßčößîĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜîšĂöîĈóøąøćēßïć÷ÿĎŠóČĚîìĊę

ïøĉÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰđñ÷ĒóøŠóøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîìĆĚÜĔîéšćîđýøþåÖĉÝ  

éšćîÿĆÜÙöǰéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąéšćîÖćøýċÖþćǰÖćøéĈđîĉîÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷éĆÜÖúŠćüǰÿćöćøëÿøšćÜÙîĕì÷

ìĊęöĊÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰàČęĂÿĆê÷ŤóøšĂöíĈøÜøĆÖþćĕüšàċęÜÿëćïĆîĀúĆÖ×ĂÜßćêĉÿëćïĆîýćÿîćđðŨîìĊęđÙćøóǰ÷ċéđĀîĊę÷ü

ÝĉêĔÝ×ĂÜÙîĕì÷ÿĎÜ×ċĚîǰēé÷ñúÿĆöùìíĉĝìĊę đÖĉé×ċĚîĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰĕéšĒÖŠǰēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćìĊę

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéšéĈđîĉîÖćøǰÝĈîüîǰ��ǰēÙøÜÖćøǰñĎšđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćóøąøćßìćîǰÝĈîüîǰ�
���ǰÙîǰ

ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜîĆÖýċÖþćǰïčÙúćÖøǰĒúąßčößîǰĔîÖĉÝÖøøöÝĉêĂćÿćǰÖćøïøĉÝćÙēúĀĉêǰÙŠć÷ÙčèíøøöÿĈĀøĆï

îĆÖýċÖþćǰÖĉÝÖøøöĂćÿćóĆçîćìšĂÜëĉęîǰÖŠĂĔĀšđÖĉéßčößîìĊęîšĂöîĈēÙøÜÖćøêćöóøąøćßéĈøĉĕðéĈđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜöĊ

ðøąÿĉìíĉõćó 
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	�
ǰðøąđéĘîÖćøđÖþêø 

	��1
ǰ đðŜćĀöć÷øąéĆïðøąđéĘî×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

x đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰñúĉêõĆèæŤöüúøüöĔîðøąđìýĔîÿć×ćđÖþêø

đóĉęö×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ĂĆêøćÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜñúĉêõĆèæŤöüúøüöĔîðøąđìý

ÿć×ćđÖþêø
 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 

ñúĉêõĆèæŤöüúøüöĔîðøąđìýÿć×ćđÖþêøĕéšÝćÖÖćøÖćøÙĈîüè

ñúøüö×ĂÜöĎúÙŠćÿĉîÙšćđÖþêøĒúąïøĉÖćøìćÜÖćøđÖþêøìĆĚÜĀöéǰĀĆÖéšü÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøñúĉêǰ	ÙŠćóĆîíčŤóČßǰóĆîíčŤÿĆêüŤǰ

ðčŞ÷ǰÿćøđÙöĊǰĂćĀćøÿĆêüŤǰîĚĈöĆîđßČĚĂđóúĉÜĒúąĀúŠĂúČęîǰ÷ÖđüšîÙŠćÝšćÜĒøÜÜćî
ǰđóČęĂĔĀšñúĉêõĆèæŤöüúøüöĔîðøąđìýÿć×ć

đÖþêø×÷ć÷êĆüǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝċÜîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšđ×šćĕðđóČęĂÿøšćÜöĎúÙŠćìćÜđÖþêøǰóĆçîćÖøąïüîÖćøñúĉêǰóĆçîć

éĉîǰðčŞ÷ǰøąïïîĚĈǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøñúĉêìĊęöĊêšîìčîêęĈǰĒúąÿŠÜđÿøĉöđÖþêøÖøĔîĒîüìćÜóČßðúĂéõĆ÷ǰđÖþêø

ĂĉîìøĊ÷ŤǰóĆçîćÿĉîÙšćìćÜÖćøđÖþêøĔĀšöĊÙčèõćóǰđîšîÖøąïüîÖćøöĊÿŠüîøŠüöĒúąÝĆéÖćøÙüćöøĎšđóČęĂđóĉęööĎúÙŠć

ĔĀšĒÖŠñúĉêõĆèæŤìćÜÖćøđÖþêø àċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšñúĉêõĆèæŤöüúøüöĔîðøąđìýÿć×ćđÖþêøđóĉęö×ċĚî 

	���
 Ēñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

đÖþêøĂĆêúĆÖþèŤóČĚîïšćî 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
�
ǰÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćñúĉêõĆèæŤđÖþêøĂĆêúĆÖþèŤóČĚîëĉęîǰéšü÷Öćø

ðøą÷čÖêŤĔßšõĎöĉðŦââćîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøñúĉêĒúąïøøÝčõĆèæŤǰđóČęĂĔĀšöĊÿĉîÙšćĂĆêúĆÖþèŤ

óČĚîëĉęîĂĂÖÿĎŠêúćéÿöęĈđÿöĂøüöëċÜÿĉîÙšćđÖþêøîĂÖùéĎÖćúǰêúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćÙčèõćóöćêøåćîìĊęêĂïÿîĂÜ

êŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙìĊęĀúćÖĀúć÷ 

�
ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïÙüćöÿćöćøë×ĂÜđÖþêøÖøĒúą

ßčößîĔîÖćøóĆçîćÿĉîÙšćđÖþêøĂĆêúĆÖþèŤóČĚîëĉęîǰđóČęĂÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïđÖþêøÖøǰĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøüĉÿćĀÖĉÝßčößî

ìšĂÜëĉęîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

�
ǰÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤĀøČĂîĈđÿîĂđøČęĂÜøćüđÖĊę÷üÖĆïĒĀúŠÜÖĈđîĉéĔĀšÖĆï

ÿĉîÙšćǰøüöìĆĚÜÖćøÿøšćÜÙüćöĒêÖêŠćÜĒúąēééđéŠî×ĂÜÿĉîÙšćĔîĒêŠúąìšĂÜëĉęîǰĒúąÿøšćÜêøćÿĉîÙšć×ĂÜđÖþêøĂĆêúĆÖþèŤ

óČĚîëĉęîǰêúĂéÝîĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖđĂÖúĆÖþèŤĒêŠúąóČĚîìĊęĔîÖćøđßČęĂöē÷ÜĕðÿĎŠõćÙÖćøñúĉêĂČęîǰđßŠîǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒúą

ïøĉÖćøǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøïøĉēõÙÿĉîÙšćđÖþêøĂĆêúĆÖþèŤóČĚîëĉęîĔîøąéĆïðøąđìýǰĒúąđóČęĂÖćøÿŠÜĂĂÖĕð÷ĆÜêúćéēúÖ 

 

 

 



13 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- ÿĉîÙšćđÖþêøĂĆêúĆÖþèŤóČĚîëĉęîöĊöĎúÙŠćđóĉęö×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ĂĆêøćÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜöĎúÙŠć×ĂÜÿĉîÙšćđÖþêø 

ĂĆêúĆÖþèŤóČĚîëĉęî) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćñúĉêõĆèæŤ

đÖþêøĂĆêúĆÖþèŤóČĚîëĉęîĔîÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠĒúąÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂîǰēé÷ĔîÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéšÿĈøüÝĒúą

đÖĘïøüïøüö×šĂöĎúñúñúĉêĒúąñúĉêõĆèæŤÝćÖßćđöĊę÷ÜðśćĒðŞǰêĈïúðśćĒðŞǰĂĈđõĂĒöŠĒêÜǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰêĆĚÜĒêŠ×ĆĚîêĂî

üĉíĊÖćøñúĉêǰúĆÖþèąđÞóćąêĆüǰĒúąðøąē÷ßîŤǰêúĂéìĆĚÜýċÖþćëċÜïøĉïìéšćîóČĚîìĊę×ĂÜêĈïúðśćĒðŞìĆĚÜìćÜéšćîÖć÷õćóǰ

ĒúąéšćîÿĆÜÙöǰĒúąéšćîĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰđóČęĂ×Ă×ċĚîìąđïĊ÷îÿĉęÜïŠÜßĊĚìćÜõĎöĉýćÿêøŤǰÿŠüîĔîÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂîǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øŠüöÖĆïìĊöüĉÝĆ÷×ĂÜÖøöðýčÿĆêüŤĕéšđ×šćĕðóĆçîćĕÖŠóČĚîđöČĂÜóĆîíčŤǰĶĒöŠăŠĂÜÿĂîķǰàċęÜöĊđĂÖúĆÖþèŤđÞóćąìĊę

ÿĈÙĆâǰÙČĂ öĊÿĊÿĆîÿü÷ÜćöǰđîČĚĂöĊøÿßćêĉĂøŠĂ÷ ĕ×öĆîîšĂ÷ǰéšü÷ÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂî öĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøñúĉêÿĉîÙšćóøšĂö

ĒðøøĎðñúĉêõĆèæŤéšćîðýčÿĆêüŤÿĎÜ ìĊęöĊÙüćöĂĆêúĆÖþèŤìĊęēééđéŠîĔîđßĉÜóČĚîìĊęǰÿćöćøëÿøšćÜđðŨîÿĉîÙšćÿøšćÜøć÷ĕéš 

ÿîĆïÿîčîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰǰ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêðøĆïóĆçîćđýøþåÖĉÝĔĀš÷ĆęÜ÷Čîǰǰ 

	���
ǰ Ēñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

đÖþêøðúĂéõĆ÷ 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
�
ǰÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøåćîìøĆó÷ćÖøìćÜđÖþêøĒúąøąïï

ÖćøñúĉêìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰìĆĚÜÝćÖÖćøúéǰúąǰđúĉÖÖćøĔßšÿćøđÙöĊìĊęđðŨîĂĆîêøć÷ǰêúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöÖćøñúĉê 

ĔîøąïïđÖþêøÖøøö÷ĆęÜ÷ČîǰĂćìĉǰđÖþêøñÿöñÿćîǰđÖþêøíøøößćêĉǰđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰđÖþêøìùþãĊĔĀöŠǰĒúąüîđÖþêøǰ 

đðŨîêšîǰđóČęĂúéñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰĕöŠöĊÖćøðîđðŚŪĂî×ĂÜÿćøđÙöĊĂĆîêøć÷ĔîÿĉîÙšćđÖþêøĒúąĂćĀćøĒúąÿøšćÜ

ÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąöĆęîÙÜéšćîĂćĀćøĔîøąéĆïÙøĆüđøČĂî 

�
ǰÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîđÖþêøÖøǰßčößîǰìšĂÜëĉęîǰøüöëċÜ

ñĎšðøąÖĂïÖćøǰĔĀšÿćöćøëñúĉêÿĉîÙšćđÖþêøĒúąĂćĀćøìĊęöĊÙčèõćóöćêøåćîǰìĆĚÜöćêøåćîìĊęđðŨî×ĆĚîóČĚîåćîêćö

ĀúĆÖÖćøðäĉïĆêĉìĊęéĊìćÜÖćøđÖþêøǰĒúąóĆçîćêŠĂ÷ĂéĕðÝîëċÜöćêøåćî×ĆĚîÿĎÜǰđßŠîǰöćêøåćîđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰđðŨîêšîǰ

êúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷óĆçîćÿĉîÙšćǰóøšĂöìĆĚÜéĎĒúÖćøñúĉêĂćĀćøõć÷ĔêšöćêøåćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒúąÖćøÙčšöÙøĂÜ

ñĎšïøĉēõÙĒúąÖćøÙšćøąéĆïÿćÖú 

�
ǰÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖøĎš×ĂÜñĎšñúĉêĒúąñĎšïøĉēõÙëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜǰ

ÙüćöðúĂéõĆ÷đóČęĂÿč×õćüąĒúąēõßîćÖćøìĊęđĀöćąÿöǰĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöéšćîÖćø×÷ć÷êúćéÖćøïøĉēõÙÿĉîÙšćđÖþêø

ĒúąĂćĀćøðúĂéõĆ÷ 

�
ǰÿîĆïÿîčîÖćøìĈđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤüĉëĊßćüïšćîǰđóČęĂêŠĂ÷ĂéÿĎŠđÖþêø

ĂĉîìøĊ÷ŤđßĉÜóćèĉß÷ŤÙüïÙĎŠÖĆïÖćø×÷ć÷êúćéđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìý 
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x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- ÿĉîÙšćđÖþêøðúĂéõĆ÷öĊöĎúÙŠćđóĉęö×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ĂĆêøćÖćø×÷ć÷êĆü×ĂÜöĎúÙŠć×ĂÜÿĉîÙšćđÖþêø

ðúĂéõĆ÷) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠđ×šćĕðÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜ

êŠĂđîČęĂÜēé÷đîšîðøąđéĘîéšćîÖćøÿøšćÜđÿøĉöđÖþêøÖøĔîĒîüìćÜóČßðúĂéõĆ÷ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöóĆçîćøąïï

ÖćøêúćéñĆÖðúĂéõĆ÷ēé÷đîšîÖøąïüîÖćøöĊÿŠüîøŠüöĒúąÝĆéÖćøÙüćöøĎšđóČęĂđóĉęööĎúÙŠćǰ	Value added
ǰĔĀšĒÖŠ

ñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖúčŠöđÖþêøÖøÝćÖÖćøóĆçîćïøøÝčõĆèæŤĒúąÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšć×ĂÜñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøĔĀšöĊ

öĎúÙŠćđóĉęöǰøüöìĆĚÜÖćøóĆçîćøąïïÖćøñúĉêìĊęđĀöćąÿöÖĆïïøĉïì×ĂÜÖúčŠöđÖþêøÖøēé÷ÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎš

ĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęđĀöćąÿöđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøđÖþêøìĈĔĀšđÖĉéñúúĆóíŤǰ	Out come
ǰìĆĚÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜ

óùêĉÖøøöĔîÖćøéĈđîĉîÜćîÝćÖüĉëĊÖćøìĈÖćøđÖþêøĔîøĎðĒïïđéĉöĒúšüĕéšøĆïÖćøóĆçîćēé÷ðøąÿćîõĎöĉðŦââć

ßćüïšćîđ×šćÖĆïĂÜÙŤÙüćöøĎšìćÜüĉßćÖćøĔĀöŠėǰđðŨîÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊÖćøñúĉêàċęÜÝąìĈĔĀšöĊñúÖøąìïìĊęéĊ

×ċĚîìĆĚÜĔîöĉêĉđßĉÜđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö 

ñúÿĆöùìíĉĝìĊęđÖĉé×ċĚîǰĂćìĉǰÖúčŠöđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰêĈïúÿąúüÜǰ

ĂĈđõĂĒöŠøĉöǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠ àċęÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéšđ×šćĕðëŠć÷ìĂÜĂÜÙŤÙüćöøĎšÖćøðúĎÖñĆÖđßĊ÷ÜéćøąïïĂĉîìøĊ÷Ť  

àċęÜðäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜĕöŠ÷čŠÜ÷ćÖĒúąàĆïàšĂîǰÝĈĀîŠć÷ñúñúĉêĔĀšÖĆïüĉÿćĀÖĉÝßčößîđýøþåĊđøČĂìĂÜđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰĒúą

óĆçîćñúĉêõĆèæŤđóČęĂüćÜÝĈĀîŠć÷ĔîìšĂÜêúćéÝĈîüîǰ�ǰñúĉêõĆèæŤ ĕéšĒÖŠǰñĆÖđßĊ÷ÜéćßîĉéĒÙðàĎúǰđÙøČęĂÜéČęöñĆÖ

đßĊ÷ÜéćǰđÙøČęĂÜéČęö×ĉÜßÜñÿöĀâšćĀüćîǰĒúąđÙøČęĂÜéČęößÜđĀĘéĀúĉîÝČĂǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĕéšóĆçîćĒðúÜđÖþêø

ĂĉîìøĊ÷ŤêšîĒïïÿĈĀøĆïđðŨîĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšđøČęĂÜđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰĔîóČĚîìĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰüĉì÷ćđ×ê

ĒöŠăŠĂÜÿĂî 

 

	�
ǰðøąđéĘîñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂö÷čÙĔĀöŠ 

	���
ǰ đðŜćĀöć÷øąéĆïðøąđéĘî×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

x đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰñĎšðøąÖĂïÖćøĔîìčÖøąéĆïđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćø
÷čÙĔĀöŠìĊęöĊïìïćìêŠĂøąïïđýøþåÖĉÝđóĉęööćÖ×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ÿĆéÿŠüîñúĉêõĆèæŤöüúøüö×ĂÜüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜ

Ēúą×îćé÷ŠĂöêŠĂñúĉêõĆèæŤöüúøüöĔîðøąđìý
 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúą

ïøĉÖćøüĉßćÖćøǰøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖđóČęĂÿøšćÜĒúąóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂǰõć÷Ĕêš

÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĶÿøšćÜĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîķǰĒúąēÙøÜÖćøøŠüöÖĆï
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öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰ��ǰĒĀŠÜǰöčŠÜóĆçîćÜćîüĉÝĆ÷ĒúąÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćø  éšü÷ÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęĔßšóĆçîć

đýøþåÖĉÝìšĂÜëĉęîǰÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćüĉÿćĀÖĉÝßčößîǰēé÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäøŠüöÖĆïēøÜđøĊ÷îēĂìĂðđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ

ĕéšøŠüöÖĆîúÜóČĚîìĊęđóČęĂÙĆéđúČĂÖñĎšðøąÖĂïÖćøēĂìĂðđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøǰøŠüöÖĆîüĉđÙøćąĀŤðŦâĀćđóČęĂóĆçîć

ñúĉêõĆèæŤĒêŠúąðøąđõìǰÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤǰóĆçîćñúĉêõĆèæŤĒúąïøøÝčõĆèæŤĔĀšĕéšöćêøåćîǰüćÜĒñîÖćøêúćé

Ēúą×÷ć÷ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰĔĀšÙüćöøĎšéšćîÖćøüćÜĒñîÖćøđÜĉîĒúąÖćøïĆâßĊǰøüöìĆĚ ÜÝĆéøąïïóĊę đúĊĚ÷Ü

ñĎšðøąÖĂïÖćøēĂìĂðĒêŠúąðøąđõìǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÿĉîÙšćǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰÿŠÜñú

ĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąüĉÿćĀÖĉÝöĊøć÷ĕéšđóĉęööćÖ×ċĚîǰ 

ǰ	���
ǰĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜñĎšðøąÖĂïÖćøĂĆÝÞøĉ÷ą 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
�
ǰÿŠ Üđÿøĉö ĔĀš ñĎš ð øąÖĂïÖćøüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą 

×îćé÷ŠĂöǰðøĆïøĎðĒïïíčøÖĉÝĔĀöŠēé÷îĈđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúöćðøĆïĔßšÖĆïüĉëĊÖćøéćđîĉîíčøÖĉÝêúĂéÖøąïüîÖćø

öćÖ×ċĚîǰđóČęĂđóĉęöýĆÖ÷õćóÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰúéêšîìčîǰĒúąøĂÜøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜóùêĉÖøøöñĎšïøĉēõÙǰøüöìĆĚÜ

đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøíčøÖĉÝĒúąÖćøêúćéǰêúĂéÝîÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĔĀšöĊ

ÙčèõćóöćêøåćîÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰĒúąÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜÖćøñúĉêÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćø

øć÷ĔĀâŠ 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- Öćø×÷ć÷êĆü×ĂÜüĉÿćĀÖĉÝđøĉęöêšîĔîðøąđìýĕì÷đóĉęö×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ĂĆêøćÖćø×÷ć÷êĆüÝĈîüîÖćøÖŠĂêĆĚÜüĉÿćĀÖĉÝ

đøĉęöêšî) 

- ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîÖćøĔßšđÙøČęĂÜöČĂĒúą

đìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúéĊ×ċĚî 

(êĆüßĊĚüĆéǰ: ĂĆîéĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîÖćøĔßš

đÙøČęĂÜöČĂĒúąđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆú) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøîĈđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔî

ÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰđóČęĂóĆçîćēöđéúĒñîÖćøêúćééĉÝĉìĆúìĊęđĀöćąÿöÖĆïßčößîǰēé÷îĈđĂćđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý
öćßŠü÷ĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöĔîéšćîêŠćÜ ėǰđßŠîǰÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúĔîøĎðĒïïåćî×šĂöĎúĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰđóČęĂĔßšĔîÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćî×ĂÜÖúčŠöǰÖćøìĈÖćøêúćéǰĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰìĆĚÜîĊĚǰøąïïđìÙēîēú÷ĊêúćééĉÝĉìĆúÝąđðŨî
ßŠĂÜìćÜĔîÖćøÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćñúĉêõĆèæŤ×ĂÜßčößîĕéšđóĉęö×ċĚîǰßčößîÿćöćøëïøĉĀćøÝĆéÖćø×šĂöĎúéšü÷øąïï
đìÙēîēú÷ĊêúćééĉÝĉìĆúĕéšéšü÷êîđĂÜǰđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćó×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈÖćøêúćé×ĂÜßčößîÿĎŠíčøÖĉÝ
đßĉÜóćèĉß÷ŤǰĂĆîÝąîĈĕðÿĎŠÖćøĔßšðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĒúą÷ÖøąéĆïÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜßčößîĔĀšéĊ÷ĉęÜ×ċĚî  
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	��
ǰðøąđéĘîÖćøðøĆïđðúĊę÷îÙŠćîĉ÷öĒúąüĆçîíøøö 

	����
ǰ đðŜćĀöć÷øąéĆïðøąđéĘî×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

x đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÙîĕì÷öĊÙčèíøøöÝøĉ÷íøøö ÙŠćîĉ÷öìĊęéĊÜćö 

ĒúąöĊÙüćöøĆÖĒúąõĎöĉĔÝĔîÙüćöđðŨîĕì÷öćÖ×ċĚî îĈĀúĆÖ

ðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜöćĔßšĔîÖćøéĈøÜßĊüĉê ÿĆÜÙö 

ĕì÷öĊÙüćöÿč×ĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜîćîćðøąđìýöćÖ×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: éĆßîĊÙčèíøøöǰ�ǰðøąÖćø
 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
õć÷Ĕêš÷čìíýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđóČęĂÖćøóĆçîć

ìšĂÜëĉęîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠéĈđîĉîēÙøÜÖćøøŠüöÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäìĆĚÜǰ��ǰĒĀŠÜǰÙČĂǰĶēÙøÜÖćø

ÿŠÜđÿøĉöÙüćöøĆÖÙüćöÿćöĆÙÙĊǰÙüćööĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰđ×šćĔÝÿĉìíĉĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜĒúąñĎšĂČęîķǰõć÷ĔêšóČĚîåćî×ĂÜ

ðøąßćíĉðĕê÷ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤđðŨîðøąöč×ǰĒúąîšĂöîĈóøąøćēßïć÷ÿĎŠóČĚîìĊęïøĉÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ  

đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîìĆĚÜĔîéšćîđýøþåÖĉÝéšćîÿĆÜÙöǰéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąéšćîÖćøýċÖþćǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜ

ÝĆéÖĉÝÖøøöđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖýċÖþćĒúąïčÙúćÖøǰöĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝǰöĊìĆÖþąĒúąÙčèúĆÖþèąêćöĒîü

ýćÿêøŤóøąøćßćǰđóČęĂðúĎÖòŦÜÝĉêÿĈîċÖĔîÖćøéĈđîĉîßĊüĉêêćöĒîüýćÿêøŤóøąøćßćǰÿøšćÜüĆçîíøøöĔîÖćøÙøĂÜ

êîǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÙîĕì÷ìĊęöĊÙčèúĆÖþèąêćöéĆßîĊÙčèíøøöǰ�ǰðøąÖćøǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ�
ǰöĊÝĉêÿćíćøèąǰ  

�
ǰÖćøđðŨîĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜóĂđóĊ÷Üǰ�
ǰÖćøÖøąìĈĂ÷ŠćÜøĆïñĉéßĂïǰĒúąǰ�
ǰÙüćöđðŨîíøøöìćÜÿĆÜÙö 

	����
ǰ Ēñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøðúĎÖòŦÜÙčèíøøö Ýøĉ÷íøøö ÙŠćîĉ÷ö ĒúąÖćøđÿøĉöÿøšćÜ 

ÝĉêÿćíćøèąĒúąÖćøđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊ 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
�
ǰïĎøèćÖćøđøČęĂÜÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤǰüĉîĆ÷ǰÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰ

ĒúąéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîĒúąîĂÖÿëćîýċÖþćǰÝĆéĔĀšöĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćö  

óøąøćßéćøĉǰĒúąðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĔîÿëćîýċÖþćǰÝĆéĔĀšöĊÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜýćÿîćǰýĉúðąĒúą

üĆçîíøøö×ĂÜßćêĉĒúąõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîǰøüöìĆĚÜÖćøêøąĀîĆÖøĎšǰĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüöéšćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ

ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĔĀšøĂÜøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìý 

�
ǰðúĎÖòŦÜÙŠćîĉ÷öĒúąüĆçîíøøöēé÷ĔßšßčößîđðŨîåćîǰĂîčøĆÖþŤ

óĆçîćĒúąÿČïÿćîöøéÖìćÜýĉúðąĒúąüĆçîíøøöĒúąõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîǰìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ

øèøÜÙŤÿŠÜđÿøĉöÙüćöđðŨîĕì÷ĔîøąéĆïìšĂÜëĉęîĒúąßčößîǰÝĆéĔĀšöĊóČĚîìĊęöøéÖìćÜüĆçîíøøö×ĂÜóČĚîìĊęǰÿŠÜđÿøĉö

ßčößîĔĀšđðŨîåćîÖćøÿøšćÜüĉëĊßĊüĉêóĂđóĊ÷Ü 
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�
ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšÙîĕì÷öĊÝĉêÿćíćøèąĒúąöĊÙüćöøĆïñĉéßĂï

êŠĂÿŠüîøüöÿøšćÜÝĉêÿćíćøèąĒúąÝĉêĂćÿćǰēé÷Ĕßšðøąē÷ßîŤÝćÖÙüćöÖšćüĀîšćìćÜéšćîđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý

ÖćøÿČęĂÿćøǰđóČęĂøĆïñĉéßĂïêŠĂÿŠüîøüöǰÿøšćÜđÿøĉöñĎšîĈÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰĒúąêšîĒïïìĊęéĊìĆĚÜøąéĆïïčÙÙúĒúą

ĂÜÙŤÖøǰēé÷Öćø÷Ö÷ŠĂÜñĎšîćìĊęöĊÝĉêÿćíćøèąǰĒúąÝĉêĂćÿćǰĒúąöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîĔĀš

öĊÖúĕÖÖćøéĈđîĉîÜćîĔîÖćøÿøšćÜđÿøĉöÖćøóĆçîćÝĉêÿćíćøèąǰĒúąÝĉêĂćÿćđóČęĂÿĆÜÙöĒúąÿŠüîøüöǰēé÷

ÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĂÜÙŤÖøÿćíćøèąìĊęĕöŠĀüĆÜñúðøąē÷ßîŤ 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- Ùîĕì÷đðŨîöîčþ÷ŤìĊęÿöïĎøèŤ öĊÙüćöóøšĂöĔîìčÖöĉêĉ 

êćööćêøåćîĒúąÿöéčúìĆĚÜéšćîÿêĉðŦââćÙčèíøøö

Ýøĉ÷íøøööĊÝĉêüĉââćèìĊęéĊ đ×šćĔÝĔîÖćøðäĉïĆêĉêîðøĆïêĆü

đ×šćÖĆïÿõćóĒüéúšĂöéĊ×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ðøąßćÖøĂć÷čǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰöĊÖĉÝÖøøöÖćø

ðäĉïĆêĉêîìĊęÿąìšĂîÖćøöĊÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöđóĉęö×ċĚî) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšîĆÖýċÖþćǰïčÙúćÖøǰĒúąðøąßćßîĔî

óČĚîìĊęïøĉÖćø ĔĀšöĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰðúĎÖòŦÜÙŠćîĉ÷öìĊęéĊēé÷ǰöĊÙüćöÝÜøĆÖõĆÖéĊǰēé÷ÝĆéÖĉÝÖøøöĔîüĆîÿĈÙĆâ×ĂÜ

ßćêĉǰÝĆéÖĉÝÖøøöđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĒúąđñ÷ĒóøŠóøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝǰÝĆéÖĉÝÖøøöĔîüĆîÿĈÙĆâìćÜýćÿîćǰÖĉÝÖøøö

ÝĉêĂćÿćêŠćÜǰėǰđßŠîǰÖćøïøĉÝćÙēúĀĉêǰÙŠć÷ÙčèíøøöÿĈĀøĆïîĆÖýċÖþćǰøŠüöÖĆîóĆçîćóČĚîìĊęßčößîĒúą

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéšÝĆéēÙøÜÖćøÝĉêĂćÿćǰÝĈîüîǰ��ǰēÙøÜÖćøǰĂĊÖ

ìĆĚÜ÷ĆÜîšĂöîĈóøąøćēßïć÷ÿĎŠóČĚîìĊęïøĉÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰđñ÷ĒóøŠóøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîć

ìšĂÜëĉęîìĆĚÜĔîéšćîđýøþåÖĉÝéšćîÿĆÜÙöǰéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąéšćîÖćøýċÖþćǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÖćøÝĆéĂïøöÿŠÜđÿøĉö

Öćøđñ÷ĒóøŠĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖćøĂîčøĆÖþŤǰÿŠÜđÿøĉöĒúąìĈîčïĈøčÜýĉúðüĆçîíøøöúšćîîćǰĂćìĉǰåćî×šĂöĎúÙĆöõĊøŤĔï

úćîǰóĆïÿćǰĒúąđĂÖÿćøĂĆÖþøêøąÖĎúĕìǰÝĆéìĈĀîĆÜÿČĂöĊßĊüĉêǰ	Living Books)ǰđóČęĂÝĆéìĈåćî×šĂöĎúĂÜÙŤÙüćöøĎš

ìĊęĕéšđÖĘïøüïøüöÝćÖÙøĎõĎöĉðŦââćìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúđóßøøćßõĆäđóßøúšćîîćǰ�ǰÿć×ćǰĕéšĒÖŠǰÿć×ćýĉúðąÖćøĒÿéÜǰ

ÿć×ćõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîǰĒúąÿć×ćÿŠÜđÿøĉöýĉúðüĆçîíøøöǰ 
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	��
ǰðøąđéĘîýĆÖ÷õćóÙîêúĂéßŠüÜßĊüĉê 

	����
ǰ đðŜćĀöć÷øąéĆïðøąđéĘî×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

x đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÙîĕì÷ìčÖßŠüÜüĆ÷öĊÙčèõćóđóĉęö×ċĚîĕéšøĆï 

ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜÿöéčú ìĆĚÜéšćîøŠćÜÖć÷ ÿêĉðŦââćĒúą

ÙčèíøøöÝøĉ÷íøøö đðŨîñĎšìĊęöĊÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĔîýêüøøþ 

ìĊę �� øĆÖÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêúĂéßĊüĉê 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: éĆßîĊÖćøóĆçîćöîčþ÷Ť
 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
éĆßîĊÖćøóĆçîćöîčþ÷ŤǰÙČĂǰéĆßîĊìĊęïŠÜïĂÖëċÜÖćøóĆçîćĔîǰ 

�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰéšćîÿč×õćóǰ	üĆéÝćÖĂć÷č×Ć÷ēé÷đÞúĊę÷×ĂÜðøąßćÖø
ǰéšćîÖćøýċÖþćǰ	üĆéÝćÖĂĆêøćÖćøĂŠćîĂĂÖ

đ×Ċ÷îĕéšǰĒúąÖćøđ×šćßĆĚîđøĊ÷îēé÷đÞúĊę÷
ǰéšćîđýøþåÖĉÝǰ	üĆéÝćÖñúĉêõĆèæŤöüúøüöðøąßćßćêĉ)ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéš

đ×šćĕðöĊïìïćìĔîÖćøóĆçîćéšćîÿč×õćóǰđßŠîǰÖćøðøĆïðøčÜÙčèõćóîĚĈĔîóČĚîìĊęïøĉÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂĔĀš

ßčößîöĊîĚĈĂčðēõÙïøĉēõÙìĊęëĎÖÿč×úĆÖþèąǰóĆçîćÖøąïüîÖćøđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćĀöĂÖÙüĆîĔîõćÙđĀîČĂǰúéÖćø

ĔßšÿćøđÙöĊĔîõćÙÖćøđÖþêøǰđðŨîêšîǰĔîéšćîÖćøýċÖþćǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øŠüöÖĆïēøÜđøĊ÷îđÙøČĂ×Šć÷ĔîóČĚîìĊęéĈđîĉî

ēÙøÜÖćøĂŠćîĂĂÖđ×Ċ÷îĕéšđóČęĂÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćüąÿĈĀøĆïîĆÖđøĊ÷îĔîÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĒúąÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂî  

đóČęĂóĆçîćîĆÖđøĊ÷îĔĀšÿćöćøëĂŠćîĂĂÖđ×Ċ÷îĕéšĒúąöĊìĆÖþąÖćøĂŠćîđ×Ċ÷îđóĉęö×ċĚîǰÿŠüîĔîéšćîđýøþåÖĉÝǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąïøĉÖćøüĉßćÖćøǰøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜõć÷ĔîĒúą

õć÷îĂÖđóČęĂÿøšćÜĒúąóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïđýøþåÖĉÝßčößîǰĒÖšĕ×ðŦâĀćÙüćö÷ćÖÝî

ÿøšćÜÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊĔĀšđÖĉé×ċĚîÖĆïßčößîĔîóČĚîìĊęïøĉÖćø 

	����
ǰ Ēñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøóĆçîćßŠüÜüĆ÷đøĊ÷îĒúąüĆ÷øčŠî 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
Ģ
ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøóĆçîćìĆÖþąìĊęÿĂéøĆïÖĆïìĆÖþąĔîýêüøøþ

ìĊęǰģĢǰēé÷đÞóćąìĆÖþąéšćîÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤǰÿĆÜđÙøćąĀŤǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀćìĊęàĆïàšĂîǰÙüćöÙĉé

ÿøšćÜÿøøÙŤǰÖćøìćÜćîøŠüöÖĆïñĎšĂČęî 

ģ
ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøóĆçîćìĆÖþąéšćîõćþćǰýĉúðąǰĒúą

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöÿćöćøëǰÙüćöëîĆéĒúąÙüćöÿîĔÝ 

Ĥ
ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøóĆçîćìĆÖþąĔîÖćøüćÜĒñîßĊüĉêĒúą

üćÜĒñîÖćøđÜĉîǰêúĂéÝîìĆÖþąìĊęđßČęĂöêŠĂÖĆïēúÖÖćøìĈÜćî 
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ĥ
ǰÝĆéĔĀšöĊóĆçîćìĆÖþąĂćßĊóìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø

×ĂÜðøąđìýǰÖćøïŠöđóćąÖćøđðŨîîĆÖÙĉéǰîĆÖîüĆêÖøǰĒúąÖćøđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀöŠǰøüöìĆĚÜìĆÖþąßĊüĉêìĊę

ÿćöćøëĂ÷ĎŠøŠüöĒúąìćÜćîõć÷ĔêšÿĆÜÙöìĊęđðŨîóĀčüĆçîíøøö 

Ħ
ǰÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîøąïïïøĉÖćøÿč×õćóĒúąĂîćöĆ÷

ìĊęđßČęĂöêŠĂÖĆîøąĀüŠćÜøąïïÿćíćøèÿč×ÖĆïēøÜđøĊ÷îĀøČĂÿëćîýċÖþćǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóéšćîÙüćöÞúćé

ìćÜđßćüîŤðŦââćǰĒúąÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤǰêúĂéÝîõĎöĉÙčšöÖĆîéšćîêŠćÜǰėǰĔîÖćøéĈđîĉîßĊüĉê×ĂÜÖúčŠöüĆ÷

đøĊ÷î�üĆ÷øčŠî 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- üĆ÷đøĊ÷î / üĆ÷øčŠî öĊÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąĔîýêüøøþìĊę ģĢǰ

Ùøïëšüî øĎšÝĆÖÙĉéüĉđÙøćąĀŤ øĆÖÖćøđøĊ÷îøĎšöĊÿĈîċÖ

óúđöČĂÜ öĊÙüćöÖúšćĀćâìćÜÝøĉ÷íøøööĊÙüćöÿćöćøë

ĔîÖćøĒÖšðŦâĀć ðøĆïêĆüÿČęĂÿćø ĒúąìĈÜćîøŠüöÖĆï

ñĎšĂČęîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñúêúĂéßĊüĉêéĊ×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ÙąĒîîÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖćøóĆçîć

ìčîöîčþ÷ŤéšćîìĆÖþąǰ	Skill) ×ĂÜǰWorld Economic 

Forum (WEF)) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 
éĆßîĊÖćøóĆçîćìčîöîčþ÷ŤöĊêĆüßĊĚüĆé÷ŠĂ÷ǰĂćìĉǰÙčèõćó

ÖćøýċÖþćǰÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøýċÖþćÙèĉêýćÿêøŤĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤǰÖćøđ×šćëċÜøąïïĂĉîđìĂøŤđîĘêǰÖćøüĉÝĆ÷Ēúą

òřÖĂïøöìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤǰđðŨîêšî öĀćüĉì÷ćúĆ÷éĈđîĉîÖćøêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøđóČęĂïøøúčđðŜćĀöć÷éĆÜÖúŠćü

ēé÷óĆçîćÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęéĊǰöĊÙčèõćóĒúąÿćöćøëîĈöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąóĆçîćìšĂÜëĉęî 

ðøĆïÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰĔĀšïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îøĎšÖĆïÖćøìĈÜćîǰÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆï

ĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖǰđóČęĂóĆçîćîĆÖýċÖþćĒúąÿøšćÜÝĉêÿĈîċÖĔîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰóĆçîćĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰĒúą

đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøñúĉêïĆèæĉêǰñúĉêïĆèæĉêêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïĆèæĉêǰìĆĚÜéšćî

ÿöøøëîąüĉßćßĊóǰìĆÖþąïĆèæĉêýêüøøþìĊęǰ21 ĒúąÙčèúĆÖþèąǰ4 ðøąÖćøǰĂĆêúĆÖþèŤĒúąÙčèúĆÖþèąïĆèæĉê

ìĊęóċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÿŠÜđÿøĉöîĆÖýċÖþćĔĀšöĊÙüćöøĎšĒúąÝĉêÿĈîċÖĔîÖćøĂîčøĆÖþŤýĉúðąĒúą

üĆçîíøøöúšćîîć 
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	��
ǰðøąđéĘîÖćøóĆçîćÖćøđøĊ÷îøĎš 

	���1
ǰ đðŜćĀöć÷øąéĆïðøąđéĘî×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

x đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÙîĕì÷öĊÖćøýċÖþćìĊęöĊÙčèõćóêćö
öćêøåćî 

ÿćÖúđóĉęö×ċĚî öĊìĆÖþąìĊęÝĈđðŨî×ĂÜēúÖýêüøøþìĊę ģĢǰ

ÿćöćøëĔîÖćøĒÖšðŦâĀć ðøĆïêĆüÿČęĂÿćø ĒúąìĈÜćî

øŠüöÖĆïñĎšĂČęîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñúđóĉęö×ċĚî öĊîĉÿĆ÷ĔòśđøĊ÷îøĎš

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêúĂéßĊüĉê 

(êĆüßĊĚüĆéǰ: ĂĆîéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜ

ðøąđìýéšćîÖćøýċÖþć
 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
êĆüßĊĚüĆé×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîÖćøýċÖþćìĊę

đÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćǰĕéšĒÖŠ ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĔßšõćþćĂĆÜÖùþǰ	TOEFL)ǰ

ðøąßćÖøìĊęÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćǰîĆÖýċÖþćêŠćÜßćêĉìĊęđ×šćöćýċÖþćĔîðøąđìýǰîĆÖýċÖþćĕì÷ìĊęĕð

đøĊ÷îêŠćÜðøąđìýǰÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜíčøÖĉÝǰÖćøêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰìĆĚÜîĊĚǰ

ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéšÖĈĀîéĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøìĊęêĂïÿîĂÜêĆüßĊĚüĆééĆÜÖúŠćüǰĕéšĒÖŠǰēÙøÜÖćø

óĆçîćìĆÖþćõćþćĂĆÜÖùþĔĀšÖĆïîĆÖýċÖþćǰēÙøÜÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøÿĂÜõćþćǰĀúĆÖÿĎêøîćîćßćêĉǰÖćøÿøšćÜ

đÙøČĂ×Šć÷ìćÜüĉßćÖćøÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîêŠćÜðøąđìýđóČęĂĒúÖđðúĊę÷îîĆÖýċÖþćǰĒúąóĆçîćýĆÖ÷õćóñĎšđøĊ÷îĔĀšöĊ

ÿöøøëîąìćÜüĉßćÖćøĒúąüĉßćßĊóǰđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïĆèæĉê 

	���2
ǰ Ēñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøðäĉøĎðÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔî

ýêüøøþìĊę 21 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
1
ǰðøĆïđðúĊę÷îøąïïÖćøđøĊ÷îøĎšÿćĀøĆïýêüøøþìĊę ǰ21ǰ

ðøąÖĂïéšü÷ǰ4ǰĒîüìćÜ÷ŠĂ÷ǰĕéšĒÖŠǰ	1
ǰóĆçîćÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšĔîìčÖøąéĆïßĆĚîǰêĆĚÜĒêŠðåöüĆ÷ÝîëċÜ

ĂčéöýċÖþćǰìĊęĔßšåćîÙüćöøĎšĒúąøąïïÙĉéĔîúĆÖþèąÿĀüĉì÷ćÖćøǰöĊÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜ

ÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîìĊęđðŨîĀúĆÖÿĎêøåćîÿöøøëîąĔĀšĕéšöćêøåćîÖĆïĀúĆÖÿĎêøĔîøąïïÖćøýċÖþćßĆĚîîćìĊęĕéšøĆï

Öćø÷ĂöøĆïĔîøąéĆïîćîćßćêĉĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷öĊÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîðøąÝćðŘìĊęđðŗéđñ÷êŠĂÿćíćøèąđÖĊę÷üÖĆï

ÖćøîĉđìýǰÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúǰĒúąÖćøðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøåćîÿöøøëîąǰðäĉøĎðĀúĆÖÿĎêøĒúąøĎðĒïïÖćø

đøĊ÷îÖćøÿĂîĂćßĊüýċÖþćĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖøĂïöćêøåćîòŘöČĂĒøÜÜćîĒúąöćêøåćîĂćßĊóǰēé÷đîšîÖćøýċÖþć

ĂćßĊüýċÖþćøąïïìüĉõćÙĊĒúąÖćøòřÖÜćîĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøǰðäĉøĎðÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćēé÷

đîšîÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęñĎÖÖĆïÜćîđóČęĂüćÜøćÖåćîĔĀšöĊÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
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ðøąđìýĕéšĔîĀúćÖĀúć÷öĉêĉǰìĆĚÜĔîéšćîÖćøñúĉêÖćúĆÜÙîìĊęöĊÿöøøëîąĒúąìĆÖþąĔîÿć×ćìĊęđðŨîìĊę êšĂÜÖćø×ĂÜ

êúćéǰÖćøóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćø÷čÙĔĀöŠìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøÿøšćÜíčøÖĉÝĔĀöŠìĊęöĊĔßšđìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰĒúą

ÿćöćøëĕðÿĎŠêúćéêŠćÜðøąđìýĕéšøüöëċÜöĊîĆÖüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøìĊęÿćöćøëÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęöĊ

ÙčèõćóǰÿćöćøëÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćðøąđìýĔîéšćîđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ	�
ǰóĆçîć

ÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšđøĊ÷îìčÖøąéĆïÖćøýċÖþćǰøüöëċÜÝĆéÖĉÝÖøøöđÿøĉöìĆÖþąđóČęĂóĆçîćìĆÖþąÿćĀøĆï

ýêüøøþìĊęǰ��ǰöĊÖćøñÿöñÿćîđìÙēîēú÷Ċđ×šćÖĆïđîČĚĂĀćĒúąüĉíĊÖćøÿĂîǰēé÷ĔßšđìÙēîēú÷ĊÿîĆïÿîčîìùþãĊÖćø

đøĊ÷îøĎšĒïïĔĀöŠĔîÖćøóĆçîćđîČĚĂĀćĒúąìĆÖþąĒïïĔĀöŠǰđìÙēîēú÷ĊđóČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰÙüøöĊ

ÙčèúĆÖþèąìĊęöĊßĊüĉêǰöĊóúüĆêöĊðäĉÿĆöóĆîíŤǰÖćøđßČęĂöêŠĂĒúąöĊÿŠüîøŠüöǰ	�
ǰóĆçîćøąïïÖćøđøĊ÷îøĎšđßĉÜïĎøèćÖćø

ìĊęđîšîÖćøúÜöČĂðäĉïĆêĉǰöĊÖćøÿąìšĂîÙüćöÙĉé�ìïìüîĕêøŠêøĂÜǰēé÷đîšîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđÿøĉöÿøšćÜìĆÖþą

ßĊüĉêǰĒúąÿćöćøëîćöćĔßšêŠĂ÷ĂéĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóĕéšÝøĉÜǰĒúąǰ	�
ǰóĆçîćøąïïÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęĔĀšñĎšđøĊ÷î

ÿćöćøëÖćÖĆïÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜêîĕéšđóČęĂĔĀšÿćöćøëîćĂÜÙŤÙüćöøĎšĕðĔßšÿøšćÜøć÷ĕéšǰøüöëċÜöĊìĆÖþąéšćîüĉßćßĊó

ĒúąìĆÖþąßĊüĉêǰēé÷ĔßšÿČęĂñÿöĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰðøĆïđðúĊę÷îêćöÙüćöÿćöćøëĒúąøąéĆï×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰöĊđîČĚĂĀćìĊę

ĕöŠ÷ċéêĉéÖĆïêĆüÿČęĂđúČĂÖðøąÖĂïđîČĚĂĀćĕéšđĂÜǰÙšîĀćǰĒÖšĕ×ǰÝéïĆîìċÖĕéšǰđÖĘïðøąüĆêĉÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ

öĊøąïïÖćøðøąđöĉîñúÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęøüéđøĘüĒúąêŠĂđîČęĂÜǰēé÷ñĎšđøĊ÷îöĊÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰĒúąÿöøøëîąìĊęđðŨîìĊę

êšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćî 

� 
ǰđð úĊę ÷ î ēÞöïìï ćì ǰĶÙøĎ ķ ǰĔĀš đðŨ î Ù øĎ ÷č Ù ĔĀ öŠ ǰ

ðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĒîüìćÜ÷ŠĂ÷ǰĕéšĒÖŠ (�
ǰüćÜĒñîÖćøñúĉêǰóĆçîćĒúąðøĆïïìïćìǰĶÙøĎǰÙèćÝćø÷Ť÷čÙĔĀöŠķǰĔĀš

đðŨîǰĶñĎšĂĈîü÷ÖćøÖćøđøĊ÷îøĎšķǰöĊĀúĆÖÿĎêøñúĉêÙøĎĂćßĊüą÷čÙĔĀöŠìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖøĂïöćêøåćîòŘöČĂĒøÜÜćî

ĒúąöćêøåćîĂćßĊóǰēé÷đîšîÖćøđðŨîñĎš đßĊę÷üßćâĒúąöĊðøąÿïÖćøèŤ ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜĔîÿëćî

ðøąÖĂïÖćøĔîÿć×ćìĊęêîđĂÜÿĂîǰ (�
ǰðøĆïøąïïÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎêĆĚÜĒêŠÖćøéċÜéĎéǰÙĆéÿøøǰñĎšöĊ

ÙüćöÿćöćøëÿĎÜĔĀšđ×šćöćđðŨîÙøĎǰðäĉøĎðøąïïÖćøñúĉêÙøĎ÷čÙĔĀöŠēé÷ĔßšĀúĆÖÿĎêøåćîÿöøøëîą×ĂÜüĉßćßĊóÙøĎìĊę

ÿćöćøëÿøšćÜìĆÖþąĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîĀúĆÖÿĎêøĒÖîÖúćÜÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćîìĊęđðŨîĀúĆÖÿĎêøåćî

ÿöøøëîąǰĒúąöĊÙøĎìĊęßĈîćâĔîéšćîÖćøÿĂîõćþćĂĆÜÖùþĒúąõćþćìĊęǰ�ǰìĊęĕéšöćêøåćîĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰĔî

ÝĈîüîìĊęđóĊ÷ÜóĂêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜîĆÖđøĊ÷îǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊøąïïÖćøĂïøöĒúąđÿøĉöÿöøøëîąÙøĎìĊęñŠćî

ÖćøýċÖþćĔîøąïïđéĉöǰĀøČĂÙøĎõćþćĂĆÜÖùþĒúąõćþćìĊęǰ�ǰìĊę÷ĆÜĕöŠñŠćîÖćøðøąđöĉîöćêøåćîĔîøąéĆï

îćîćßćêĉǰĒúąǰ	�
ǰÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîøąïïÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĒúąÿöøøëîąÙøĎĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÙøĂïÙúčöìĆĚÜ

đÜĉîđéČĂîǰÿć÷ĂćßĊóĒúąøąïïÿîĆïÿîčîĂČęîǰėǰðäĉøĎðøąïïÖćøñúĉêÙøĎĂćßĊüą÷čÙĔĀöŠǰēé÷ñĎšìĊę öĊĔïðøąÖĂï

üĉßćßĊóÝąêšĂÜđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâĒúąöĊðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøĔîÿć×ćìĊęêîđĂÜ

ÿĂîǰöĊÙüćöøĎšǰìĆÖþąǰĒúąÿćöćøëÿøšćÜÿöøøëîąìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖøĂïöćêøåćîòŘöČĂĒøÜÜćîĒúąöćêøåćî

ĂćßĊóĔĀšĒÖŠñĎšđøĊ÷îǰĒúąöĊĂĆêøćÖĈúĆÜđóĊ÷ÜóĂêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÿëćîýċÖþćêćöđÖèæŤöćêøåćîĂĆêøćÖćúĆÜ

×ĂÜÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøĂćßĊüýċÖþć 

�
ǰđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøýċÖþćĔîìčÖøąéĆïǰ

ìčÖðøąđõìǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĒîüìćÜ÷ŠĂ÷ǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰðäĉøĎðēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøéšćîÖćøýċÖþćĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
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ēé÷đîšîÖćøÿøšćÜÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂñúúĆóíŤǰêĆĚÜĒêŠøąéĆïïîÿčéúÜĕðÝîëċÜøąéĆïēøÜđøĊ÷îǰøüöëċÜöĊēÙøÜÿøšćÜ

ĒøÜÝĎÜĔÝĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćìĆĚÜøąïïìĊęđĀöćąÿöǰ	�
ǰÝĆéĔĀšöĊ

öćêøåćî×ĆĚîêęĈ×ĂÜēøÜđøĊ÷îĔîìčÖøąéĆïǰđóČęĂñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷îìĊęÿĎÜ×ċĚîöĊÖćøÖćĀîéöćêøåćî×ĆĚîêęĈ×ĂÜ

ēøÜđøĊ÷îĔîìčÖøąéĆïìĊęđĀöćąÿöÖĆïïøĉïì×ĂÜðøąđìýǰĔîéšćîÙüćöóøšĂö×ĂÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰĂčðÖøèŤÖćø

đøĊ÷îÖćøÿĂîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøēøÜđøĊ÷îǰÝĈîüîÙøĎìĊęÙøïßĆĚîǰÙøïüĉßćǰÝĈîüîóîĆÖÜćîÿîĆïÿîčîÜćîïøĉĀćø

ÝĆéÖćøēøÜđøĊ÷îǰ(�
ǰðøĆïðøčÜēÙøÜÿøšćÜÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđóĉęöÙčèõćóÖćøýċÖþćǰöĊÖćø

ðøĆïðøčÜēÙøÜÿøšćÜÖćøýċÖþćìĊęđîšîÿć÷ĂćßĊóöćÖ×ċĚîǰöĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęĔßšđìÙēîēú÷Ċ

ÿöĆ÷ĔĀöŠǰđÖĉéìĆÖþąÙüćöđ×šćĔÝĒúąĔßšđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰìĆÖþąõćþćìĊęǰ�ǰìĆÖþąĒúąÙüćöøĎšĔîÖćøðøąÖĂï

ĂćßĊóĔĀöŠǰėǰĂ÷ŠćÜÙúŠĂÜêĆüǰđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøìćÜÖćøýċÖþćĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ	�
ǰđóĉęöÖćøöĊ

ÿŠüîøŠüöÝćÖõćÙđĂÖßîĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰÿŠÜđÿøĉöõćÙðøąßćÿĆÜÙöðøĆïðøčÜĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĔîßčößîĔĀšđðŨî

óČĚîìĊęđøĊ÷îøĎšđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤĒúąöĊßĊüĉêǰøüöëċÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąìïìüîìĆÖþąóČĚîåćîǰĕéšĒÖŠǰÖćøĂŠćîĂĂÖǰđ×Ċ÷îĕéšǰ

Ùĉéđú×đðŨîǰēé÷øąéöìøĆó÷ćÖøÝćÖõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ	�
ǰóĆçîćøąïïðøąÖĆîÙčèõćó

ÖćøýċÖþćǰēé÷Ē÷ÖÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćĂĂÖÝćÖÖćøðøąđöĉîÙčèõćóĒúąÖćøøĆïøĂÜÙčèõćóĒúąÖćø

ÖćÖĆïéĎĒúÙčèõćóÖćøýċÖþćǰĒúąðäĉøĎðøąïïÖćøÿĂïìĊęîćĕðÿĎŠÖćøüĆéñúĔîđßĉÜìĆÖþąìĊęÝĈđðŨîÿćĀøĆïýêüøøþ

ìĊęǰ��ǰöćÖÖüŠćÖćøüĆéøąéĆïÙüćöøĎšǰĒúąǰ	�
ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ĒúąĔßšđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøÿøšćÜĒúąÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ

ÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰĒúąÖćøÝĆéÖćøýċÖþćđóČęĂóĆçîćìĆÖþąĂćßĊóìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïìóČĚîìĊęǰàċęÜøüöëċÜÖćø  

ïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÖĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰßčößîǰĒúąõćÙøĆåǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ

øąïïîĉđüýîüĆêÖøøöìĊęđ×šöĒ×ĘÜ 

�
ǰóĆçîćøąïïÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰ

ĒîüìćÜ÷ŠĂ÷ǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰÝĆéĔĀšöĊøąïïÖćøýċÖþćĒúąøąïïòřÖĂïøöïîåćîÿöøøëîąìĊęöĊÙčèõćóÿĎÜĒúą

÷ČéĀ÷čŠîǰ	�
ǰöĊöćêøÖćøÝĎÜĔÝĒúąÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîĔĀšÙîđ×šćÿĎŠĔòśđøĊ÷îøĎšǰóĆçîćêîđĂÜǰøüöëċÜÖćø÷ÖøąéĆï

ìĆÖþąüĉßćßĊóǰ	�
ǰóĆçîćøąïïÖćøđøĊ÷îøĎšßčößîĔĀšđ×šćëċÜĕéšìčÖìĊęìčÖđüúćǰēé÷ÙüćöøŠüööČĂÝćÖõćÙøĆåǰ

õćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ(�
ǰóĆçîćøąïïđÙøČĂ×Šć÷đìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúĒúąéĉÝĉìĆúĒôúêôĂøŤöǰÿČęĂéĉÝĉìĆú

đóČęĂÖćøýċÖþćĔîìčÖøąéĆïìčÖðøąđõìÖćøýċÖþćĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąǰ	�
ǰóĆçîćēðøĒÖøö

ðøą÷čÖêŤĀøČĂÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšéĉÝĉìĆúìĊęöĊÙčèõćóìĊęîĆÖđøĊ÷îǰîĆÖýċÖþćǰĒúąðøąßćßîÿćöćøëđ×šćëċÜĒúąĔßš

ðøąē÷ßîŤĔîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćêîđĂÜñŠćîđìÙēîēú÷ĊÿöĆ÷ĔĀöŠĕéš 

�
ǰÿøšćÜøąïïÖćøýċÖþćđóČęĂđðŨîđúĉýìćÜüĉßćÖćøøąéĆï

îćîćßćêĉǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰĒîüìćÜ÷ŠĂ÷ǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćýĆÖ÷õćóÿëćïĆîÖćøýċÖþćìĊęöĊÙüćö

đßĊę÷üßćâĒúąöĊÙüćöēééđéŠîđÞóćąÿć×ćÿĎŠøąéĆïîćîćßćêĉǰöĊÖøĂïöćêøåćîòŘöČĂĒøÜÜćîĒúąöćêøåćîĂćßĊó

ìĊęÖćĀîéÿöøøëîąĒúąìĆÖþąóČĚîåćîÿĈĀøĆïÿć×ćĂćßĊóêŠćÜǰėǰìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöǰ

ēé÷đÞóćąĔîǰ��ǰÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ǰS-curve ĒúąǰNew S-curve đóČęĂđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćø÷Čî÷Ćîǰ

ĒúąóĆçîćÿöøøëîą×ĂÜĒøÜÜćîĒúąöĊÖøĂïĒîüÙĉéĔîÖćøÙćéÖćøèŤĂčðÿÜÙŤĒøÜÜćîĔîĂîćÙêĔîÿć×ćĂćßĊó

êŠćÜǰėǰĒúąöĊĒîüìćÜìïìüîĒúąðøĆïðøčÜĔĀšĒöŠî÷ĈöćÖ×ċĚîđðŨîøą÷ąǰ	�
ǰÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂìćÜ
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üĉßćÖćøĒúąĒúÖđðúĊę÷îîĆÖđøĊ÷îîĆÖýċÖþćĒúąïčÙúćÖøĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰøüöëċÜÖćøóĆçîćýĎî÷ŤüĉÝĆ÷ǰýĎî÷Ť

òřÖĂïøöǰĒúąìéÿĂïĔîøąéĆïõĎöĉõćÙǰ	�
ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøđøĊ÷îøĎšðøąüĆêĉýćÿêøŤßćêĉĕì÷ĒúąðøąüĆêĉýćÿêøŤìšĂÜëĉęîǰ

	�
ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøđøĊ÷îøĎšǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰðøąđóèĊǰüĆçîíøøö×ĂÜĕì÷ĒúąóĆçîćÖćø×ĂÜðøąđìý đóČęĂîïšćîĔî

ÿëćîýċÖþćǰĒúąÿĈĀøĆïðøąßćßîǰĒúąǰ	�
ǰÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎš×ĂÜđéĘÖǰđ÷ćüßîǰĒúą

îĆÖđøĊ÷îÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćîĔîõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷ĂćÙđî÷Ť 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- Ùîĕì÷ĕéšøĆïÖćøýċÖþćìĊęöĊÙčèõćóêćööćêøåćîöĊìĆÖþą

ÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąìĆÖþąìĊęÝĈđðŨî×ĂÜēúÖýêüøøþìĊęǰ�� 

ÿćöćøëđ×šćëċÜÖćøđøĊ÷îøĎšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêúĂéßĊüĉêéĊ×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ÿĆéÿŠüîÙøĎñŠćîÖćøìéÿĂïÿöøøëîąøć÷

ÿć×ćĔîøąéĆïÿĎÜêćööćêøåćîîćîćßćêĉ) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷éĈđîĉîÖćøêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøđóČęĂ

ïøøúčđðŜćĀöć÷éĆÜÖúŠćüēé÷ðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęêĂïÿîĂÜÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰĒúą

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšđøĊ÷îĕéšóĆçîćÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĔîÿć×ćüĉßć  

êŠćÜǰėǰìĆĚÜìćÜüĉßćÖćøĒúąüĉßćßĊóǰǰêøąĀîĆÖëċÜÖĉÝÖøøöìĊęđóĉęöóĎîìĆÖþąĒĀŠÜýêüøøþìĊęǰ��ǰ	�R�C�L) 

ĕéšĒÖŠǰ�R (ĂŠćîǰđ×Ċ÷îǰÙĉéÙĈîüè
ǰ�C (öĊüĉÝćøèâćèǰÿøšćÜÿøøÙŤǰìĈÜćîđðŨîìĊöǰđ×šćĔÝóĀčüĆçîíøøöǰ

ÿČęĂÿćøđðŨîǰøĎšìĆîđìÙēîēú÷ĊǰöĊÙüćöđßČęĂöĆęîǰĒúąÖšćüìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ǰĒúąǰ�L (öĊìĆÖþąÖćøđøĊ÷îøĎš

ĒúąÙüćöđðŨîñĎšîĈ
ǰóĆçîćýĆÖ÷õćóĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîĔĀšđðŨîöČĂĂćßĊóǰóĆçîćĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĒúąÿćøÿîđìý

đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøđøĊ÷îøĎšéšü÷êîđĂÜĒúąðúĎÖòŦÜÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉê×ĂÜîĆÖýċÖþć 

 

	��
ǰðøąđéĘîóúĆÜìćÜÿĆÜÙö 

	����
ǰ đðŜćĀöć÷øąéĆïðøąđéĘî×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

x đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰìčÖõćÙÿŠüîöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜēÙøÜÖćøĔîÖćø
óĆçîćÿĆÜÙöđóĉęö×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: öĉêĉéšćîēĂÖćÿ×ĂÜéĆßîĊßĊĚüĆéÙüćöÖšćüĀîšćìćÜ

ÿĆÜÙö
 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
ÖćøðøąđöĉîÙüćöÖšćüĀîšćìćÜÿĆÜÙöǰ÷ċéĀúĆÖđÖèæŤǰ 

3 éšćîǰĕéšĒÖŠǰÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĆĚîóČĚîåćî×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöǰ	Basic Human Needs) Ùüćö 

Ă÷ĎŠéĊöĊÿč×ǰ	Foundation of Well Being) ĒúąēĂÖćÿìćÜÿĆÜÙöĔîéšćîêŠćÜǰėǰ	Opportunity)  Ĕîöĉêĉéšćî

ēĂÖćÿìćÜÿĆÜÙö óĉÝćøèćÝćÖÿĉìíĉĒúąđÿøĊõćó×ĂÜðøąßćßîĔîðøąđìýîĆĚîǰėǰàċęÜøüöëċÜÿĉìíĉÿŠüîïčÙÙúǰ
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ìćÜđúČĂÖĔîÖćøĔßšßĊüĉêǰÖćø÷ĂöøĆïÙüćöĒêÖêŠćÜ×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöǰĒúąÖćøýċÖþćõćÙïĆÜÙĆïǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ĕéšéĈđîĉîÖćøêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøđóČęĂïøøúčđðŜćĀöć÷êĆüßĊĚüĆéēé÷ÿîĆïÿîčîñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰñĎšóĉÖćøǰñĎšöĊ

ÙüćöÿćöćøëóĉđýþǰĒúąñĎšöĊÙčèíøøöîĈÙüćöøĎšǰðøąóùêĉéĊǰĕéšøĆïēĂÖćÿìćÜÖćøýċÖþć 

	����
ǰĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøđÿøĉöÿøšćÜìčîìćÜÿĆÜÙö 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
�
ǰđÿøĉöÿøšćÜÿĆÜÙöĒĀŠÜÖćøĔĀšĒúąßŠü÷đĀúČĂÖĆîĒúąÖĆîǰēé÷

ÖćøîĈìčîìćÜÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøöĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøöĊîĚĈĔÝđĂČĚĂđôŚŪĂđñČęĂĒñŠǰÖćøøĎšÝĆÖĔĀšǰøĎšÝĆÖĒïŠÜðŦîǰĒúąđÿĊ÷ÿúąǰ

ēé÷÷ċéĀúĆÖÙčèíøøöĕöŠđúČĂÖðäĉïĆêĉǰöćÿŠÜđÿøĉöĂćÿćÿöĆÙøđóČęĂìĈðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöĒúąÿøšćÜÿĆÜÙöĒĀŠÜÖćøĔĀšǰ

øüöìĆĚÜÖćøóĆçîćÖúĕÖĒúąøąïïÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđÙøČĂ×Šć÷ĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆéñŠćîÖćøøąéöóúĆÜÙüćö

øŠüööČĂ×ĂÜøĆåĒúąõćÙðøąßćßîĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖúĕÖđßČęĂöē÷ÜÖĆïîē÷ïć÷ĒúąÖćøïøĉĀćø

ÝĆéÖćøĔîÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîìšĂÜëĉęîǰóøšĂöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖúĕÖĒúąøąïïÖćøÿîĆïÿîčîêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂ

ÖćøÿøšćÜõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ĔîøąéĆïĂĈđõĂǰêĈïúǰĒúąßčößîǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøìćÜćîøąĀüŠćÜõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰ

õćÙüĉßćÖćøǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĒúąõćÙðøąßćßîđóČęĂÖćøóĆçîćǰĒúąöĊóČĚîìĊęÿćíćøèąǰđóČęĂðøċÖþćĀćøČĂ

ðŦâĀćÿćíćøèą×ĂÜóČĚîìĊęǰêĆĚÜĒêŠøąéĆïßčößîǰìšĂÜëĉęîǰĂĈđõĂÝîëċÜøąéĆïÝĆÜĀüĆé 

�
ǰđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜßčößîìšĂÜëĉęîĔîÖćøóĆçîćǰ

ÖćøóċęÜêîđĂÜǰĒúąÖćøÝĆéÖćøêîđĂÜǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊøąïïÖćøÿîĆïÿîčîÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĒúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøë

×ĂÜßčößîìšĂÜëĉęîìĊęÙøĂïÙúčöìčÖöĉêĉêĆĚÜĒêŠǰđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰìøĆó÷ćÖøĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖćø×ĆïđÙúČęĂî

îē÷ïć÷ÿćíćøèąǰêĆĚÜĒêŠøąéĆïßčößîǰêĈïúǰĂĈđõĂǰÝĆÜĀüĆéǰìĊęđîšîÖćøöĊÿüîøüö×ĂÜìčÖõćÙÿŠüîǰđÿøĉöÿøšćÜ

ñĎšîĈÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿćöüĆ÷ĔîìšĂÜëĉęîǰĕéšĒÖŠǰđ÷ćüßîǰÙîüĆ÷ìĈÜćîǰĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøÿČïìĂéìĆÖþą

õĎöĉðŦââć×ĂÜÖúčŠöÙîìĊęÝąđðŨîĒÖîîćÖćøóĆçîćĔîìšĂÜëĉęîøąéĆïêĈïúĒúąĀöĎŠïšćîǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

ìĊęöćÝćÖìčÖüĆ÷ĒúąÿîĆïÿîčîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĒúąóĆçîćßčößîĕéšéšü÷êîđĂÜǰóĆçîćøąïïåćî×šĂöĎúóČĚîåćî

đóČęĂĔßšðøąÖĂïÖćøÝĆéìĈĒñîóĆçîćßčößîìĊęöĊÖøąïüîÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜÙîĔîßčößîĒúąïîåćî×šĂöĎúđßĉÜ

ðøąÝĆÖþŤēé÷÷ċé÷čìíýćÿêøŤßćêĉĒúąĒñîøąéĆïêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđðŨîÖøĂïÖćøéĈđîĉîÜćî 

�
ǰêŠĂ÷ĂéÖćøóĆçîćïîåćîìčîìćÜÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøöǰ

ēé÷ÖćøĂîčøĆÖþŤĒúąôŚŪîôĎìčîìćÜÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøö×ĂÜĒêŠúąßčößîǰëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąõĎöĉðŦââćǰ  

ÖćøÿøšćÜÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔîøćÖđĀÜšć×ĂÜÙîĔîìšĂÜëĉęîǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöìčîìćÜÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøö×ĂÜìšĂÜëĉęîǰ  

ĔĀšéĈøÜĂ÷ĎŠĒúąÿćöćøëîĈĕðêŠĂ÷ĂéóĆçîćÿĎŠđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰøüöìĆĚÜÿŠÜ đÿøĉöÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜĂÜÙŤÖø

ðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîĒúąõćÙĊÖćøóĆçîćêŠćÜǰėǰĔîÖćø÷ÖøąéĆïÙčèÙŠćìĊęĀúćÖĀúć÷ìćÜÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøöǰ

ÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöÝćÖìčîìćÜüĆçîíøøöǰđóČęĂêŠĂ÷ĂéÿĎŠÖćøđóĉęööĎúÙŠćìćÜđýøþåÖĉÝìĊęÿøšćÜÿøøÙŤǰĒúąÖćø

ÿŠÜđÿøĉöÙüćöøŠüööČĂéšćîüĆçîíøøöøąĀüŠćÜðøąđìýǰïîåćîöøéÖìćÜüĆçîíøøöìĊęöĊøŠüöÖĆîÖĆïðøąđìýĕì÷ǰ

ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îǰøüöëċÜÖćø÷ÖøąéĆïđðŨîöøéÖìćÜüĆçîíøøö×ĂÜßćêĉĒúą×ĂÜēúÖ 
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x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- õćÙĊÖćøóĆçîćöĊïìïćìĔîÖćøóĆçîćÿĆÜÙööćÖ×ċĚîĂ÷ŠćÜ
êŠĂđîČęĂÜ 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: éĆßîĊßĊĚüĆéìčîìćÜÿĆÜÙö) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúą

ïøĉÖćøüĉßćÖćøǰøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖđóČęĂÿøšćÜĒúąóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂǰõć÷Ĕêš

÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĶÿøšćÜĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîķǰĒúąēÙøÜÖćøøŠüöÖĆï

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰ��ǰĒĀŠÜǰîšĂöîĈóøąøćēßïć÷ÿĎŠóČĚîìĊęïøĉÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰđñ÷ĒóøŠóøąøćßÖøèĊ÷ÖĉÝǰ

đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîìĆĚÜĔîéšćîđýøþåÖĉÝéšćîÿĆÜÙöǰéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąéšćîÖćøýċÖþćǰÿîĆïÿîčî

ÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰõćÙüĉßćÖćøǰĒúąõćÙðøąßćßîǰđóČęĂüĉđÙøćąĀŤðŦâĀćǰÙüćöêšĂÜÖćø

×ĂÜìšĂÜëĉęîǰđóČęĂĀćĒîüìćÜĔîÖćøĒÖšðŦâĀćøŠüöÖĆîǰïîåćîìčîìćÜÿĆÜÙöĒúąüĆçîíøøöǰđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćó

×ĂÜßčößîĔîÖćøóċęÜêîđĂÜǰÿøšćÜõĎöĉÙčšöÖĆîìćÜðŦââćēé÷đîšîĔĀšßčößîÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰéšü÷

ÖćøÿøšćÜîĆÖüĉÝĆ÷ßčößîéšü÷øąïïîĆÖüĉÝĆ÷đðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜĔĀšđÖĉéÖćøóċęÜóćêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

 

	��
ǰðøąđéĘîđýøþåÖĉÝåćîøćÖ 

	����
ǰ đðŜćĀöć÷øąéĆïðøąđéĘî×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

x đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰøć÷ĕéš×ĂÜðøąßćÖøÖúčŠöøć÷ĕéšîšĂ÷đóĉęö×ċĚî
Ă÷ŠćÜÖøąÝć÷ĒúąĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: éĆßîĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜ
 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
éĆßîĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰðøąÖĂïéšü÷êĆüßĊĚüĆéǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰ 

�
ǰéšćîÖćøđêĉïēêĒúąÖćøóĆçîćǰöĊêĆüüĆéñúĀúĆÖǰÙČĂǰøć÷ĕéšðøąßćÖøêŠĂĀĆüǰ	GDP per capita) ñúĉêõćó

ĒøÜÜćîǰ	Labor Productivity) ÖćøÝšćÜÜćîǰ	Employment) ĒúąĂć÷čÙćéđÞúĊę÷ìĊęöĊÿč×õćóéĊǰ	Healthy Life 

Expectancy) 2) éšćîÙüćöìĆęüëċÜǰ	Inclusion) öĊêĆüüĆéñúĀúĆÖǰÙČĂǰÙŠćÖúćÜ×ĂÜøć÷ĕéšÙøĆüđøČĂîǰ	Median 

Household Income) ĂĆêøćÙüćö÷ćÖÝîǰ	Poverty Rate) ÖćøÖøąÝć÷øć÷ĕéšǰ	Income Gini) ĒúąÖćø

ÖøąÝć÷ÙüćööĆęÜÙĆęÜǰ	Wealth Gini) 3) éšćîÙüćöđÿöĂõćÙ×ĂÜÙîĔîĒêŠúąøčŠîǰ	Intergenerational Equity) 

öĊêĆüüĆéñúĀúĆÖǰÙČĂǰÖćøĂĂöÿčìíĉǰ	Net Savings) ĂĆêøćÿŠüîÖćøđðŨîõćøą×ĂÜðøąßćÖøǰ	Dependency 

Ratio) ĀîĊĚÿćíćøèąǰ	Public Debt) ĒúąéĆßîĊÖćøđÖĉéÙćøŤïĂîǰ	Carbon Intensity) öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆä

đßĊ÷ÜĔĀöŠǰĕéšéĈđîĉîÖćøêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøđóČęĂïøøúčđðŜ ćĀöć÷êĆüßĊĚüĆéǰéšü÷ÖćøïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷î 

ÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąïøĉÖćøüĉßćÖćøđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîìĆĚÜĔîéšćîđýøþåÖĉÝǰéšćîÿĆÜÙöǰéšćî

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąéšćîÖćøýċÖþćǰÿøšćÜÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊĔĀšđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜĔîìčÖöĉêĉ 
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	����
ǰĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøÿøšćÜÿõćóĒüéúšĂöĒúąÖúĕÖìĊęÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝ

åćîøćÖ 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
�
ǰÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćÖúĕÖĒúąēÙøÜÿøšćÜéĎéàĆïöĎúÙŠćìćÜ

đýøþåÖĉÝĒúąÖćøÖøąÝć÷øć÷ĕéšÖúĆïÿĎŠßčößîǰđóČęĂÿøšćÜÖćøđêĉïēêĒúąÖćøĀöčîđüĊ÷î×ĂÜđýøþåÖĉÝåćîøćÖǰ

ñŠćîÖćøøüöêĆü×ĂÜÿöćßĉÖĔîßčößîĒúąÖøąïüîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÝćÖõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰĂćìĉǰÿĀÖøèŤǰøšćîÙšć

ßčößîǰüĉÿćĀÖĉÝßčößîǰĒúąüĉÿćĀÖĉÝĀøČĂÖĉÝÖćøđóČęĂÿĆÜÙöǰìĊęÿŠÜđÿøĉöÖćøëČĂĀčšîēé÷ÿöćßĉÖĔîßčößîǰđóČęĂĔĀš

ñúðøąē÷ßîŤìĊęđÖĉé×ċĚîêÖÖúĆïÿĎŠÿöćßĉÖǰøüöìĆĚÜÖćøóĆçîćßŠĂÜìćÜĒúąýĎî÷ŤÖúćÜêúćéÿĉîÙšćßčößîǰēé÷

ÙøĂïÙúčöëċÜßŠĂÜìćÜêúćéĂĂîĕúîŤĒúąßŠĂÜìćÜêúćéĂČęîǰė 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- ñĎšðøąÖĂïÖćøđýøþåÖĉÝåćîøćÖöĊøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜ
êŠĂđîČęĂÜ 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ĂĆêøćÖćøđêĉïēê×ĂÜöĎúÙŠćđýøþåÖĉÝåćîøćÖ

×ĂÜöĎúÙŠćÿĉîÙšćǰOTOP) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 
    öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúą

ïøĉÖćøüĉßćÖćøđóČęĂóĆçîćöĎúÙŠćÿĉîÙšćǰOTOP ĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠĒúąÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂîǰàċęÜđðŨîĒĀúŠÜ

ìŠĂÜđìĊę÷üÿĈÙĆâ×ĂÜõćÙđĀîČĂǰöĊßčößî�üĉÿćĀÖĉÝìĊęđðŨîÝĈîüîöćÖǰēé÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéšðøąđöĉîýĆÖ÷õćóĒúą

üĉđÙøćąĀŤðŦâĀćñúĉêõĆèæŤßčößîǰÝćÖîĆĚîÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĔĀšÖĆïñúĉêõĆèæŤēé÷ÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤǰĂĂÖĒïï

ïøøÝčõĆèæŤǰóĆçîćĒîüìćÜÖćøüćÜĒñîÖćøêúćéǰóĆçîćÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤǰóĆçîćßŠĂÜìćÜÖćøêúćééĉÝĉìĆú

ÿĈĀøĆïñúĉêõĆèæŤßčößîǰ 

	��
ǰðøąđéĘîÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

	����
ǰ đðŜćĀöć÷øąéĆïðøąđéĘî×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

x đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰÿõćóĒüéúšĂö×ĂÜðøąđìýĕì÷öĊÙčèõćóìĊęéĊ
×ċĚîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ĂĆîéĆï×ĂÜðøąđìýéšćîÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĒúąÙčèõćó

ÿĉęÜĒüéúšĂöĔîøąéĆïēúÖ
 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄ 

Chiang Mai World Green City êĆĚ ÜĂ÷ĎŠ ĔîóČĚ îìĊę ǰ500ǰĕøŠ ǰ

×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰýĎî÷ŤĒöŠøĉöǰøĆïñĉéßĂïēé÷ēé÷üĉì÷ćúĆ÷óĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąđìÙēîēú÷Ċßčößî
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ĒĀŠÜđĂđßĊ÷ǰéĈđîĉîēÙøÜÖćøĀúĆÖĔîÖćøóĆçîćßčößîÿĊđ×Ċ÷üàċęÜðøąÖĂïéšü÷îĆÖüĉßćÖćøüĉì÷ćúĆ÷óúĆÜÜćîìéĒìîǰ

ýĎî÷ŤÖćøüĉÝĆ÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćý×ĂÜÿĈîĆÖÜćîðŜĂÜÖĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąýĎî÷ŤíčøÖĉÝǰEco-

product ÝĆÜĀüĆéđöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđîšîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąÖćøìĈüĉÝĆ÷đóČęĂóĆçîćßčößîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰöĊđðŜćĀöć÷

ĔîÖćøÿøšćÜßčößîêšîĒïïĔĀšđðŨîĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšđÿöČĂîÝøĉÜǰøüöìĆĚÜđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøýċÖþćĒúąÖćøòřÖĂïøöǰ

đóČęĂĔĀšîĆÖýċÖþćĕéšđøĊ÷îøĎšüĉëĊßĊüĉê×ĂÜÙîĔîßčößîÿĊđ×Ċ÷üêćöĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâĔî

ÿć×ćêŠćÜǰėǰìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰđóČęĂïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąïøĉÖćøüĉßćÖćøǰ

øüöìĆĚÜÿøšćÜîüĆêÖøøöđóČęĂóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêïîóČĚîåćîÖćøđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöĔîìčÖöĉêĉǰìĆĚÜĔîéšćî

ÙčèõćóîĚĈǰÙčèõćóĂćÖćýǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĀöĂÖÙüĆîĔîóČĚîìĊęõćÙđĀîČĂǰÖćøÝĆéÖćø×÷ą

öĎúòĂ÷ĒúąÿćøđÙöĊĔîõćÙÖćøđÖþêø 

	����
ǰĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøÿøšćÜÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîïîÿĆÜÙöìĊęđýøþåÖĉÝÿĊđ×Ċ÷ü 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
�
ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøïøĉēõÙĒúąÖćøñúĉêìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷óĆçîćĒúą

ÿŠÜđÿøĉöēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöǰîĉÙöĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąđöČĂÜĂčêÿćĀÖøøöǰêćöĒîüìćÜĂčêÿćĀÖøøöđßĉÜîĉđüýǰìĊę

ßŠü÷ÿøšćÜÖćøđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰøüöìĆĚÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîđÖþêøÖøøö÷ĆęÜ÷ČîǰìĆĚÜÖćøđóćąðúĎÖǰðýčÿĆêüŤǰ

ĒúąðøąöÜêúĂéĀŠüÜēàŠÙčèÙŠćǰĒúąÖĈĀîéĔĀšñúĉêñúĉêõĆèæŤìĊę đðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰóøšĂöêĉéÞúćÖ

ÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøđðúĊę÷îĒðúÜđìÙēîēú÷ĊÖćøñúĉêĔĀšđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąöĊöćêøÖćøđóČęĂ

ÝĈÖĆéÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊĀøČĂđÙøČęĂÜÝĆÖøìĊęĕöŠđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöêćößŠüÜđüúćìĊęđĀöćąÿöǰóĆçîćĒúąÿŠÜđÿøĉö

ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊę÷ĆęÜ÷ČîǰđóČęĂĔĀšĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üĒúąÿĉęÜĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖêŠćÜǰėǰöĊöćêøåćîêćöĒîüìćÜÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷ÿŠÜđÿøĉöìĆĚÜĂčðÿÜÙŤĒúąĂčðìćîĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĒúąðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰ  

êŠĂðøąßćßîĔîìšĂÜëĉęîǰøüöìĆĚÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøñúĉêĒúąÖćøïøĉēõÙìĊę÷ĆęÜ÷ČîĔîøąéĆïðøąđìýǰìĆĚÜéšćîÖćø  

óĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ìĊęðøąÖĂïéšü÷ÿöćßĉÖÝćÖìčÖõćÙÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰÖćø÷ÖøąéĆïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜ

üĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöǰéšćîåćî×šĂöĎúêúĂéüĆäÝĆÖøßĊüĉêǰđÙøČęĂÜöČĂǰüĉíĊÖćøǰìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆï

öćêøåćîÿćÖúǰēé÷ÖćøĔßšöćêøÖćøìćÜđýøþåýćÿêøŤǰöćêøÖćøìćÜÿĆÜÙöǰĒúąÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷  

đóČęĂÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÖćøñúĉêĒúąÖćøïøĉēõÙĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- ÖćøïøĉēõÙĒúąÖćøñúĉê×ĂÜðøąđìýöĊÙüćö÷ĆęÜ÷ČîÿĎÜ×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: éĆßîĊÿöøøëîąÿĉęÜĒüéúšĂö) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠđ×šćĕðÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîóČĚîìĊęǰ

ēé÷đîšîÖćøÿøšćÜđÿøĉöđÖþêøÖøĔîĒîüìćÜóČßðúĂéõĆ÷ǰĔĀšÙüćöøĎšđøČęĂÜÖćøóĆçîćøąïïéĉîǰîĚĈǰìĊęðúĂéÝćÖ

ÿćøđÙöĊǰÖćøñúĉêðčŞ÷ðčŞ÷ǰÖćøÖĈÝĆéýĆêøĎóČßĒúąüĆßóČßìĊęđðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰøüöìĆĚÜüĉíĊÖćøðúĎÖǰÖćøðäĉïĆêĉ
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éĎĒúøĆÖþćǰĒúąÖćø×÷ć÷óČĚîìĊęÖćøðúĎÖǰēé÷öĊĒðúÜÿćíĉêÖćøðúĎÖóČßĒïïðúĂéõĆ÷ĔîóČĚîìĊę×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷

øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰüĉì÷ćđ×êĒöŠăŠĂÜÿĂîǰĒúąóČĚîìĊęêĈïú×ĊĚđĀúĘÖǰĂĈđõĂĒöŠøĉöǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđóČęĂđðŨîĒĀúŠÜ

đøĊ÷îøĎšêšîĒïïĔîÖćøñúĉêóČßĒïïðúĂéõĆ÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšđêćßĊüöüúĔîÙøĆüđøČĂîǰđóČęĂÖĈÝĆéüĆÿéč

đĀúČĂìĆĚÜìćÜÖćøđÖþêøǰđðŨîÖćøßŠü÷úéðŦâĀć×÷ąĒúąðŦâĀćĀöĂÖÙüĆîìćÜĀîċęÜ 

 

	��
ǰðøąđéĘîÖćøïøĉÖćøðøąßćßî ĒúąðøąÿĉìíĉõćóõćÙøĆå 

	����
ǰ đðŜćĀöć÷øąéĆïðøąđéĘî×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

x đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰïøĉÖćø×ĂÜøĆåöĊðøąÿĉìíĉõćóđóĉęö×ċĚîĒúąöĊ
ÙčèõćóđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćø 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: øąéĆïÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćø

×ĂÜõćÙøĆå
 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøìĆĚÜÿć÷üĉßćÖćøĒúą 

ÿć÷ÿîĆïÿîčîóĆçîćýĆÖ÷õćóêîđĂÜĔĀšöĊÿöøøëîąĒúą×ĊéÙüćöÿćöćøëêćöđÖèæŤöćêøåćîǰöĊÙüćöÖšćüĀîšć

ĔîĂćßĊóǰÿøšćÜ×üĆâÖĈúĆÜĔÝĔĀšÖĆïïčÙúćÖøǰĔĀšđðŨîÙîéĊĒúąÙîđÖŠÜǰ÷ċéĀúĆÖÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰøĆÖþć

Ýøø÷ćïøøèĒúąüĉîĆ÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîÖćøìĈÜćîǰóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰøąïïđìÙēîēú÷Ċ

ÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîĔĀš đÖĉéÙüćöøüéđøĘüǰ  

öĊðøąÿĉìíĉõćóǰēðøŠÜĔÿǰĒúąêøüÝÿĂïĕéšǰēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰñúÖćøÿĈøüÝøąéĆïÙüćöóċÜóĂĔÝ

×ĂÜïčÙúćÖøĒúąîĆÖýċÖþćìĊęöĊêŠĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰ���� 

	����
ǰĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜ 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
�
ǰÝĆ éìĈÜïðøąöćèêĂïÿîĂÜêŠĂ đðŜ ćĀöć÷êćö

÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰđóČęĂĔĀšÜïðøąöćèđðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿĈÙĆâìĊęÝą×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰēé÷ÿîĆïÿîčîïìïćì

õćøÖĉÝ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜĔîõćøÖĉÝóČĚîåćîõćøÖĉÝ÷čìíýćÿêøŤǰõćøÖĉÝóČĚîìĊęǰĒúąõćøÖĉÝĂČęîǰėǰìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷

ĔĀšÿćöćøëéĈđîĉîÖćøĕéšêćöđðŜćĀöć÷×ĂÜĒêŠúąĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøǰĒúąđðŜćĀöć÷øŠüöêćöøą÷ąđüúćìĊęÖĈĀîé

ĕüšǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤĒúąÙüćöđøŠÜéŠüîĔîĒêŠúąßŠüÜđüúćǰēé÷ĔßšđÙøČęĂÜöČĂéšćîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċ

ìĊęìĆîÿöĆ÷øŠüöÖĆîǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćĔîìčÖǰėǰöĉêĉĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

�
ǰÖĈĀîéĔĀšöĊ ÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúÿĆöùìíĉĝÖćø

éĈđîĉîÖćøêćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉĒúąñúÿĆöùìíĉĝ×ĂÜĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøǰìĆĚÜĔîõćøÖĉÝóČĚîåćîǰõćøÖĉÝ÷čìíýćÿêøŤǰ

ĒúąõćøÖĉÝóČĚîìĊęǰöĊÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúìĆĚÜÖŠĂîđøĉęöēÙøÜÖćøǰøąĀüŠćÜéĈđîĉîÖćøǰĒúąĀúĆÜÖćøéĈđîĉîÜćîǰ

đðŨîÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúìĆĚÜøąïïǰêĆĚÜĒêŠðŦÝÝĆ÷îĈđ×šćǰÖøąïüîÖćøéĈđîĉîÖćøǰñúñúĉêǰñúúĆóíŤǰĒúą
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ñúÖøąìïêŠĂÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰēé÷óĆçîćÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëêøüÝÿĂïǰ

ĒúąîĈĕðÿĎŠÖćøðøĆïĒîüìćÜǰÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęđĀöćąÿöĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰóøšĂöìĆĚÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüî

đÿĊ÷đ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúǰĒúąÝĆéĔĀšöĊÖćøøć÷ÜćîÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúĔîÖćøïøøúč

đðŜćĀöć÷êŠĂÿćíćøèąđðŨîðøąÝĈǰøüöìĆĚÜÖćøêøüÝÿĂïēé÷ĂÜÙŤÖøĂĉÿøąêšĂÜđðŨîĕðđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćø×ĆïđÙúČęĂî

÷čìíýćÿêøŤßćêĉ 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåïøøúčñúÿĆöùìíĉĝêćöđðŜćĀöć÷
÷čìíýćÿêøŤßćêĉ 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: øšĂ÷úą×ĂÜēÙøÜÖćøìĊęöĊñúÿĆöùìíĉĝêŠĂ

đðŜćĀöć÷÷čìíýćÿêøŤßćêĉ) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøÝĆéìĈÜïðøąöćè

êĂïÿîĂÜêŠĂđðŜćĀöć÷êćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰēé÷đîšîĔĀšđÖĉéÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïĒñîìčÖøąéĆïǰÖĈĀîéđðŜćĀöć÷

êĆüßĊĚüĆéǰñĎšøĆïñĉéßĂïǰĒúąøą÷ąđüúćÖćøìĈÜćîìĊęßĆéđÝîǰđóČęĂĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćîïøøúčñúǰĒúąöĊÖćøêĉéêćöñú

ÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìĆĚÜĔîöĉêĉêĆüßĊĚüĆéēÙøÜÖćøǰñúñúĉêǰñúúĆóíŤǰĒúąñúÖøąìïǰđóČęĂêĉéêćöðøąđöĉîñú

ÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰđðŨîÖćøøüïøüöĒúąüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúìĆĚÜĔîđßĉÜðøĉöćèĒúąÙčèõćóǰđóČęĂ

ðøąđöĉîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿćöćøëéĈđîĉîÖćøĕéšïøøúčêćöđðŜćĀöć÷ìĊęêĆĚÜĕüšĀøČĂĕöŠǰñúÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîîĆĚî

ÿîĆïÿîčîĔĀšïøøúčđðŜćðøąÿÜÙŤ×ĂÜĒñî÷čìíýćÿêøŤßćêĉöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéǰ×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñú

ÝąđÿîĂêŠĂöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂøć÷ÜćîĔĀšìøćïëċÜðŦâĀćĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúąĔßšđðŨî×šĂöĎúðøĆïðøčÜüĉíĊÖćø

éĈđîĉîÜćîǰĀøČĂđóČęĂðøĆïđðúĊę÷îđðŜćĀöć÷�ÖĉÝÖøøöĔĀšđĀöćąÿöÿĂéÙúšĂÜÖĆïìøĆó÷ćÖøĒúąïøĉïììĊę

đðúĊę÷îĒðúÜøüöǰĂĊÖìĆĚÜđðŨî×šĂöĎúđóČęĂÖĈĀîéîē÷ïć÷ĒúąĒîüìćÜĔîÖćøïøĉĀćøêŠĂĕð 

	����
ǰĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøÿøšćÜĒúąóĆçîćïčÙúćÖøõćÙøĆå 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
�
ǰðøĆïðøčÜÖúĕÖĔîÖćøÖĈĀîéđðŜćĀöć÷Ēúąîē÷ïć÷

ÖĈúĆÜÙîĔîõćÙøĆåĔĀšöĊöćêøåćîĒúąđÖĉéñúĔîìćÜðäĉïĆêĉĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰđóČęĂĔĀšÖĈúĆÜÙîõćÙøĆåöĊÙüćö

đĀöćąÿöÖĆïõćøÖĉÝ×ĂÜõćÙøĆåĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĉýìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýêćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰēé÷đÞóćą

ÖćøóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøÖĈúĆÜÙîĔĀšöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüǰ÷ċéøąïïÙčèíøøöǰđóĉęöÙüćö÷ČéĀ÷čŠîÙúŠĂÜêĆüĔĀšÖĆï

ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĔîÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúĔîìčÖ×ĆĚîêĂîÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøđÿøĉöÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćóĒúą

Ùčèõćóõć÷ĔêšĀúĆÖøąïïÙčèíøøöǰðøĆïðøčÜđðúĊę÷îĒðúÜÖúĕÖÖćøüćÜĒñîÖĈúĆÜÙîǰøĎðĒïïÖćøÝšćÜÜćîǰÖćø

ÿøøĀćǰÖćøÙĆéđúČĂÖǰÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰđóČęĂđĂČĚĂĔĀšđÖĉéÖćøĀöčîđüĊ÷îëŠć÷đìĒúÖđðúĊę÷îǰĒúąē÷Ö÷šć÷ïčÙúćÖøÙčèõćó

ĔîĀúćÖĀúć÷øąéĆïøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰ×ĂÜðøąđìýĕéšĂ÷ŠćÜÙúŠĂÜêĆü 
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�
ǰđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔîÖćøïøĉĀćøÜćîïčÙÙúĔî

õćÙøĆåĔĀšđðŨîĕðêćöøąïïÙčèíøøöĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰēé÷ÖćøÿøøĀćĒúąÙĆéđúČĂÖïčÙÙúìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëǰöĊ

ÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöĒúąÝĉêÿĈîċÖÿćíćøèąǰöĊøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšÿćöćøëÿîĂÜÙüćö

êšĂÜÖćøĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰöĊÙüćöÖšćüĀîšćĔîĂćßĊóǰÿćöćøëÝĎÜĔÝĔĀšÙîéĊÙîđÖŠÜìĈÜćîĔîõćÙøĆåǰēé÷öĊÖćø

ðøąđöĉîñúĒúąđúČęĂîøąéĆïêĈĒĀîŠÜ×ĂÜïčÙúćÖøõćÙøĆåêćöñúÿĆöùìíĉĝ×ĂÜÜćîĒúąóùêĉÖøøöĔîÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîǰēé÷öĊÖúĕÖÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĒìøÖĒàÜĒúąÖćøĔßšéčú÷óĉîĉÝēé÷öĉßĂïǰÖćøÿøšćÜÙüćöÖšćüĀîšćĔĀšÖĆïǰ

ïčÙúćÖøõćÙøĆåêćöÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëĒúąýĆÖ÷õćóĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰĒúąÖćøÿøšćÜÖúĕÖĔĀšïčÙúćÖø

õćÙøĆåÿćöćøëē÷Ö÷šć÷ĒúąĀöčîđüĊ÷îĕéšĂ÷ŠćÜÙúŠĂÜêĆüđóČęĂðøąē÷ßîŤ×ĂÜõćÙøĆåǰøüöëċÜÖćøóĆçîćøąïïÖćø

ÝšćÜÜćîïčÙúćÖøõćÙøĆåìčÖðøąđõìĔĀšöĊøĎðĒïïìĊęĀúćÖĀúć÷đĀöćąÿöÖĆïõćøÖĉÝĔîøĎðêŠćÜǰėǰĂćìĉ ǰÖćøÝšćÜ

ÜćîìĊęöĊúĆÖþèąßĆęüÙøćüǰĔĀšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøïøĉĀćøÜćîĔîõćÙøĆåĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰøüöìĆĚÜÖćø

ìïìüîĒúąðøĆïđðúĊę÷îøąïïÙŠćêĂïĒìîìĊęđðŨîíøøööĊöćêøåćîǰđĀöćąÿöÿĂéÙúšĂÜÖĆïõćøąÜćîǰēé÷

ðøĆïðøčÜüĉíĊÖćøÖĈĀîéĒúąóĉÝćøèćÙŠćêĂïĒìîĒúąÿĉìíĉðøąē÷ßîŤ×ĂÜïčÙúćÖøõćÙøĆå ĔĀšöĊöćêøåćîǰ

đĀöćąÿöÖĆïúĆÖþèąÜćîĒúąõćøÖĉÝøüöëċÜÿćöćøëđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜÖĆïêúćéÖćøÝšćÜÜćîĕéšĂ÷ŠćÜÿöđĀêčÿöñúǰēé÷

ĕöŠĔĀšđÖĉéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈ×ĂÜÙŠćêĂïĒìîĒúąÿĉìíĉðøąē÷ßîŤêŠćÜǰėǰøąĀüŠćÜïčÙúćÖø×ĂÜøĆå 

�
ǰóĆçîćïčÙúćÖøõćÙøĆåìčÖðøąđõìĔĀšöĊÙüćöøĎšǰÙüćö 

ÿćöćøëÿĎÜǰöĊìĆÖþąÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤĒúąÖćøðøĆïêĆüĔĀšìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰöĊøąïïÖćøóĆçîć 

×ĊéÙüćöÿćöćøëïčÙúćÖøõćÙøĆåĔĀšöĊÿöøøëîąĔĀöŠǰėǰìĆÖþąÖćøĔßšõćþćĂĆÜÖùþĒúąõćþćìĊęÿćöǰìĆÖþąéšćî

éĉÝĉìĆúǰöĊìĆýîÙêĉĒúąÖøĂïÙüćöÙĉéĔîÖćøìćÜćîđóČęĂĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîĒúąĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖõćÙđĂÖßî

ĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöđóČęĂðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖćøóĆçîćðøąđìýǰÿćöćøëøĂÜøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜïøĉïìÖćøóĆçîćǰ

öĊÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙčèíøøöĒúąÝøĉ÷íøøöǰÖćøðøĆïđðúĊę÷îĒîüÙĉéĔĀšÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøđðŨîöČĂĂćßĊóǰöĊÝĉêïøĉÖćøǰ

ìćÜćîĔîđßĉÜøčÖĒúąöĂÜĕð×šćÜĀîšćǰÿćöćøëïĎøèćÖćøÖćøìćÜćîøŠüöÖĆïõćÙÿŠüîĂČęîĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ

ĒúąöĊÿĈîċÖĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšü÷ÙüćöøĆïñĉéøĆïßĂïĒúąÙüćöÿčÝøĉêǰðäĉïĆêĉÜćîêćöĀúĆÖÖćøĒúąĀúĆÖüĉßćßĊó

éšü÷ÙüćöđðŨîíøøöĒúąđÿöĂõćÙǰÖúšć÷ČîĀ÷ĆéĔîÖćøÖøąìćìĊęëĎÖêšĂÜǰÙĈîċÜëċÜðøąē÷ßîŤ×ĂÜÿŠüîøüööćÖÖüŠć

ðøąē÷ßîŤ×ĂÜÿŠüîêîǰêúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøÙčšöÙøĂÜĒúąðÖðŜĂÜïčÙúćÖøõćÙøĆåìĊę Öúšć÷ČéĀ÷ĆéĔîÖćø

ÖøąìĈìĊęëĎÖêšĂÜĒúąöĊóùêĉÖøøöÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöÝøĉ÷íøøöĒúąÝøø÷ćïøøèüĉßćßĊó 

�
ǰÿøšćÜñĎšîĈìćÜ÷čìíýćÿêøŤĔîĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìčÖøąéĆï

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąđðŨîøąïïđóČęĂĔĀšñĎšîĈĒúąñĎšïøĉĀćøõćÙøĆåöĊÙüćöÙĉéđßĉÜÖú÷čìíŤǰöĊÙüćöđ×šćĔÝÿõćóđýøþåÖĉÝǰ

ÿĆÜÙöǰĒúąüĆçîíøøöìĆĚÜøąéĆïìšĂÜëĉęîǰøąéĆïðøąđìýǰøąéĆïõĎöĉõćÙǰĒúąøąéĆïēúÖǰöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøîĈ

ĀîŠü÷ÜćîǰĒúąöĊÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöĔîÖćøïøĉĀćøÜćîđóČęĂðøąē÷ßîŤ×ĂÜÿŠüîøüöǰđðŨîìĆĚÜñĎšîĈìćÜÙüćöøĎšĒúą

ÙüćöÙĉéǰñúĆÖéĆîõćøÖĉÝǰîĈÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰóĆçîćîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤǰđðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊêŠĂñĎš øŠüöÜćî

ĒúąêŠĂÿĆÜÙöǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćø×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤßćêĉøą÷ą÷ćüǰēé÷êšĂÜĕéšøĆïÖćøðøĆïđðúĊę÷îÖøąïüîÖćø

ìćÜÙüćöÙĉéĔĀšêîđĂÜöĊÙüćöđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøÿćíćøèąǰđóĉęöìĆÖþąĔĀšöĊÿöøøëîąìĊęÝĈđðŨîǰĒúąđðúĊę÷îĒðúÜ
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óùêĉÖøøöǰĂĆîÝąßŠü÷ìĈĔĀšÿćöćøëĒÿéÜïìïćì×ĂÜÖćøđðŨîñĎšîĈÖćøđðúĊę ÷îĒðúÜǰđóČęĂÿøšćÜÙčèÙŠćĒúą

ðøąē÷ßîŤÿč×ĔĀšĒÖŠðøąßćßî 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- ÖćøïčÙúćÖøõćÙøĆå÷ċéÙŠćîĉ÷öĔîÖćøìĈÜćîđóČęĂðøąßćßî 

÷ċéĀúĆÖÙčèíøøö Ýøĉ÷íøøööĊÝĉêÿĈîċÖ  

öĊÙüćöÿćöćøëÿĎÜöčŠÜöĆęî ĒúąđðŨîöČĂĂćßĊó 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: éĆßîĊÙüćöñĎÖóĆî×ĂÜïčÙúćÖøõćÙøĆå) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøìĆĚÜÿć÷üĉßćÖćøĒúą 

ÿć÷ÿîĆïÿîčîóĆçîćýĆÖ÷õćóêîđĂÜĔĀšöĊÿöøøëîąĒúą×ĊéÙüćöÿćöćøëêćöđÖèæŤöćêøåćîǰ  

óĆçîćýĆÖ÷õćóìćÜõćþćĔĀšöĊÙüćöÖšćüĀîšćĔîĂćßĊóǰÖšćüĀîšćĔîêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćøǰÿøšćÜ×üĆâÖĈúĆÜĔÝ

ĔĀšÖĆïïčÙúćÖøǰöĊÿüĆÿéĉÖćøĒúąÙŠćÝšćÜìĊęđĀöćąÿöǰöĊđÿšîìćÜÖšćüĀîšćĔîĂćßĊóìĊęßĆéđÝîĒúąđðŨîíøøöǰ

đĀöćąÿöÖĆïõćøąÜćîǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜÿŠÜđÿøĉöïčÙúćÖøĔĀšđðŨîÙîéĊĒúąÙîđÖŠÜǰ÷ċéĀúĆÖÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰ

øĆÖþćÝøø÷ćïøøèĒúąüĉîĆ÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĔîÖćøìĈÜćî 

 

	��
ǰðøąđéĘîÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂï 

	����
ǰ đðŜćĀöć÷øąéĆïðøąđéĘî×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

x đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰðøąđìýĕì÷ðúĂéÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉ 
öĉßĂï 

	êĆüßĊĚüĆéǰ:ǰéĆßîĊÖćøøĆïøĎšÖćøìčÝøĉê×ĂÜðøąđìýĕì÷
 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĕéšĂĂÖðøąÖćýǰđøČęĂÜǰ

îē÷ïć÷ÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰó�ý����� đóČęĂ

ĒÝšÜðøąÖćýĔĀšïčÙúćÖøĔßšđðŨîĒîüðäĉïĆêĉĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰĔîǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰéšćîÙüćöēðøŠÜĔÿǰéšćîÙüćö

óøšĂöøĆïñĉéǰéšćîÙüćöðúĂéÝćÖÖćøìčÝøĉêĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰéšćîüĆçîíøøöÙčèíøøöĔîĂÜÙŤÖøǰéšćî

ÙčèíøøöÖćøìĈÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîǰĒúąéšćîÖćøÿČęĂÿćøõć÷ĔîĀîŠü÷Üćîǰêćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåđóČęĂ÷ċéëČĂđðŨî

öćêøåćîĒúąĒîüðäĉïĆêĉǰøüöìĆĚÜđðŨîÙŠćîĉ÷öøŠüöǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøìčÖÙî÷ċéëČĂðäĉïĆêĉÙüïÙĎŠÖĆïÖäǰ

×šĂïĆÜÙĆïǰøąđïĊ÷ïêŠćÜǰėǰĂĆîĒÿéÜëċÜÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤǰÝøĉÜĔÝǰēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéšǰēé÷đðŗéđñ÷×šĂöĎúÖćøĔßš

ÜïðøąöćèǰÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜǰÖćøĔßšìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜøćßÖćøǰ×ŠćüÿćøêŠćÜǰėǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ïîóČĚîåćî

ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉ×šĂöĎú×Šćüÿćø×ĂÜøćßÖćøǰĒúąđðŗéēĂÖćÿðøąßćßîǰñĎšøĆïïøĉÖćøñĎšÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷

ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąêĉéêćöêøüÝÿĂïÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕéš 
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	���ģ
ǰĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂï 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
�
ǰðúĎÖĒúąðúčÖÝĉêÿĈîċÖÖćøđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊǰöĊüĆçîíøøö

ÿčÝøĉêǰĒúąÖćøðúĎÖòŦÜĒúąĀúŠĂĀúĂöüĆçîíøøöĔîÖúčŠöđéĘÖĒúąđ÷ćüßîìčÖßŠüÜüĆ÷ǰìčÖøąéĆïǰöčŠÜđîšîÖćøðøĆï

óùêĉÖøøöǰĶÙîķǰēé÷ÖćøǰĶðúĎÖķǰĒúąǰĶðúčÖķǰÝĉêÿĈîċÖÙüćöđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊǰöĊüĆçîíøøöÿčÝøĉêǰÿćöćøë

Ē÷ÖĒ÷ąĕéšüŠćÿĉęÜĔéđðŨîðøąē÷ßîŤÿŠüîêîǰÿĉęÜĔéđðŨîðøąē÷ßîŤÿŠüîøüöǰöĊÙüćöúąĂć÷êŠĂÖćøÖøąìĈÙüćöñĉéǰ

ĕöŠđóĉÖđÞ÷ǰĂéìîêŠĂÖćøìčÝøĉêǰĒúąđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêìčÖøĎðĒïïǰøüöëċÜÖćøÿŠÜđÿøĉö

ÖćøÿøšćÜüĆçîíøøöĒúąÙŠćîĉ÷öÿčÝøĉêĔîøąéĆïßčößîđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜóùêĉÖøøöÙŠćîĉ÷öìĊę÷ċé

ðøąē÷ßîŤÿćíćøèąöćÖÖüŠćðøąē÷ßîŤÿŠüîêîǰĒúąêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïĔîìčÖøĎðĒïïǰ

ēé÷đÞóćąÖćøÿŠÜđÿøĉöüĆçîíøøöÿčÝøĉêñŠćîĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćõćÙïĆÜÙĆïìĊęđéĘÖĕì÷ìčÖÙîêšĂÜđøĊ÷îìĆĚÜ

õćÙìùþãĊĒúąõćÙðäĉïĆêĉêĆĚÜĒêŠøąéĆïðåöüĆ÷ÝîëċÜøąéĆïĂčéöýċÖþćǰđóČęĂðäĉøĎðǰĶóúđöČĂÜĕì÷ĔîĂîćÙêķǰĔĀšöĊ

ÙüćöđðŨîóúđöČĂÜđêĘö×ĆĚîÿćöćøëìĈĀîšćìĊęÙüćöđðŨîóúđöČĂÜìĊęéĊǰöĊÝĉêÿĈîċÖ÷ċéöĆęîĔîÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ  

öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿŠüîøüööĊøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰĒúąđÙćøóÖãĀöć÷ 

�
ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜ×šćøćßÖćøĒúąđÝšćĀîšćìĊę

×ĂÜøĆåĔĀšöĊÙüćöĔÿÿąĂćéðøćýÝćÖóùêĉÖøøöìĊęÿŠĂĕðĔîìćÜìčÝøĉêǰēé÷ÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊęøćßÖćøĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ǰ

ēðøŠÜĔÿǰëĎÖêšĂÜǰđðŨîíøøöǰĕöŠÙéēÖÜǰøĎšÝĆÖĒ÷ÖĒ÷ąđøČęĂÜÿŠüîêĆüĂĂÖÝćÖĀîšćìĊęÖćøÜćîǰÖćøÿøšćÜíøøöćõĉïćú  

ĔîÖćøïøĉĀćøÜćîêúĂéÝîÖćøÿøšćÜÝĉêÿĈîċÖĒúąÙŠćîĉ÷öĔîÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêĔĀšĒÖŠïčÙúćÖø×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ

ēé÷ÖćøÿîĆïÿîčîĔĀš×šćøćßÖćøĒúąđÝšćĀîšćìĊęøĆåđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöđðŨîđÙøČĂ×Šć÷êŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêĔîĀîŠü÷Üćî

õćÙøĆåǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøđòŜćøąüĆÜǰÿĂéÿŠĂÜǰêĉéêćöóùêĉÖøøöđÿĊę÷ÜĒúąĒÝšÜđïćąĒÿǰđóČęĂÿÖĆé

ÖĆĚîöĉĔĀšđÖĉéÖćøìčÝøĉêðøąóùêĉöĉßĂïĕéšǰēé÷öĊöćêøÖćøÿîĆïÿîčîĒúąÙčšöÙøĂÜñĎšĒÝšÜđïćąĒÿ 

�
ǰðøĆïǰĶøąïïķǰđóČęĂúéÝĈîüîÙéĊìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉ

ßĂïĔîĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšÖćø

éĈđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéšĔîìčÖ×ĆĚîêĂîÖćøéćđîĉîÜćîǰĒúąöĊÙüćöđìŠćìĆî

êŠĂóúüĆê×ĂÜÖćøìčÝøĉêēé÷ÖćøóĆçîćđÙøČęĂÜöČĂǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöēðøŠÜĔÿǰöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöĒúą

öćêøÖćøĔîÖćøêŠĂêšćîÖćøìčÝøĉêìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđìŠćìĆîêŠĂóúüĆê×ĂÜÖćøìčÝøĉêǰøüöëċÜÖćøðøąđöĉî

ÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîÖćøìčÝøĉêǰđóČęĂĔĀšĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰöĊöćêøÖćøǰøąïïǰĀøČĂĒîüìćÜĔîïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Ü

×ĂÜÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøìčÝøĉêĒúąÖćøïĎøèćÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćö

ÖćøìčÝøĉêõćÙøĆåĔîēÙøÜÖćøúÜìčî×îćéĔĀâŠ×ĂÜøĆåĒúąøĆåüĉÿćĀÖĉÝêĆĚÜĒêŠ×ĆĚîüćÜĒñîÖŠĂîéćđîĉîÜćîǰ  

×ĆĚîøąĀüŠćÜÖćøéĈđîĉîÜćîǰĒúą×ĆĚîÿøčðñúĀúĆÜÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćø 

�
ǰðøĆïøąïïÜćîĒúąēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøúéÖćø

ĔßšéčúóĉîĉÝĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęǰđßŠîǰÖćøîĈøąïïđìÙēîēú÷Ċđ×šćöćĔßšĒìîÖćøĔßšéčúóĉîĉÝđóČęĂ

ÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰÖćøÿøšćÜöćêøåćîìĊę ēðøŠÜĔÿĔîÖøąïüîÖćøïøĉÖćø×ĂÜõćÙøĆåǰúé×ĆĚîêĂî
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ÖøąïüîÖćøĒúąøą÷ąđüúćĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšü÷üĉíĊðäĉïĆêĉìĊęßĆéđÝîêøüÝÿĂïĕéšǰðøĆïðøčÜĒÖšĕ×ÖãĀöć÷Ēúą

øąđïĊ÷ïìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂúéÖćøĔßšéčúóĉîĉÝ×ĂÜñĎšöĊĂĈîćÝĔîÖćøóĉÝćøèćĂîčöĆêĉǰĂîčâćêǰøüöëċÜÖćøÿøšćÜÙüćö

ēðøŠÜĔÿĔîÖćøïøĉÖćø×šĂöĎúõćÙøĆåìĆĚÜøąïïēé÷ÖćøóĆçîćøąïï×šĂöĎúéĉÝĉìĆúìĊęöĊÖćøÖćĀîéÖãđÖèæŤǰÖêĉÖćǰ

ÖøąïüîÖćøǰ×ĆĚîêĂîÖćøéĈđîĉîÜćîÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎúǰøüöëċÜ×šĂöĎúÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćøĔßšÜïðøąöćè×ĂÜ

ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøđ×šćëċÜ×šĂöĎúÿćíćøèąǰÿøšćÜÙüćöēðøŠÜĔÿǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøêøüÝÿĂï

ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜõćÙøĆåēé÷ÿćíćøèßîǰàċęÜøüöëċÜÖćøöĊÖúĕÖìĊęđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüö

ĔîÖćøêøüÝÿĂïÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćøéĈđîĉîÖćøõćÙøĆåǰđóČęĂïĎøèćÖćøÖćøìćÜćî×ĂÜøĆåĒúąðøąßćßîǰ

øüöëċÜÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîÖćøêČęîêĆüĒúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜðøąßćßîĔîÖćøøŠüöđòŜćøąüĆÜǰĒúąðŜĂÜÖĆîÖćø

ìčÝøĉêÙĂøŤøĆðßĆęîìĊęöĊĂ÷ĎŠĔÖúšêĆüǰēé÷öĊöćêøÖćøÿîĆïÿîčîĒúąÙčšöÙøĂÜñĎšßĊĚđïćąĒÿìĊęÿćöćøëÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęî

ĒúąöĆęîĔÝĔĀšÖĆïñĎšĔĀšđïćąĒÿ 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- ðøąßćßîöĊüĆçîíøøöĒúąóùêĉÖøøöàČęĂÿĆê÷ŤÿčÝøĉêǰ 
	êĆüßĊĚüĆéǰ: øšĂ÷úą×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉîǰ

ITA) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĕéšĂĂÖðøąÖćýǰđøČęĂÜ

îē÷ïć÷ÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰó�ý����� đóČęĂĒÝšÜ

ðøąÖćýĔĀšïčÙúćÖøĔßšđðŨîĒîüðäĉïĆêĉĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰĔîǰ�ǰéšćîǰđóČęĂĔĀšïčÙúćÖøìčÖÙî÷ċéëČĂðäĉïĆêĉ  

ĂĆîĒÿéÜëċÜÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤǰÝøĉÜĔÝǰēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéšǰìĆĚÜîĊĚǰñúÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćø

éĈđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ	 Integrity & Transparency Assessment : ITA) ðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰ

ó�ý�2562 ÿĈĀøĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĕéšÙąĒîî ����� ÙąĒîîǰ àċęÜëČĂüŠćöĊ

ÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿĔîÖćøéĈđîĉîÜćîøąéĆï A ĒúąđöČęĂÝĆéĂĆîéĆïñúÙąĒîîøąéĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰÝĆéĂ÷ĎŠĔîĂĆîéĆïìĊę 2 ×ĂÜÖúčŠööĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäõćÙđĀîČĂǰ�ǰĒĀŠÜ , ĂĆîéĆïìĊęǰ

��ǰÝćÖÖúčŠööĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰ��ǰĒĀŠÜ , ĂĆîéĆïìĊęǰ��ǰÝćÖðøąđõìÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĆęüðøąđìýìĆĚÜĀöéǰ��ǰ

ĒĀŠÜǰĒúąĕéšĂĆîéĆïìĊęǰ���ǰÝćÖĀîŠü÷ÜćîìĆęüðøąđìýìĆĚÜĀöéǰ�,���ǰĒĀŠÜ 

 

	��
ǰðøąđéĘîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøö 

	����
ǰ đðŜćĀöć÷øąéĆïðøąđéĘî×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

x đðŜćĀöć÷ìĊęǰ�ǰöĎúÙŠćÖćøúÜìčîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøö 

êŠĂñúĉêõĆèæŤöüúøüöĔîðøąđìýđóĉęö×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ÿĆéÿŠüîöĎúÙŠćÖćøúÜìčîüĉÝĆ÷ǰóĆçîćǰĒúą

îüĆêÖøøöêŠĂñúĉêõĆèæŤöüúøüöĔîðøąđìý
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x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 

õćøÖĉÝéšćîÖćøüĉÝĆ÷àċęÜëČĂđðŨîĀĆüĔÝ×ĂÜÖćøóĆçîćĒúąđðŨî

ìĊęöć×ĂÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîĂĆîìĊęÝąîĈĕðÿĎŠÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøüöëċÜÖćøïøĉÖćøìćÜéšćîüĉßćÖćøĒúąđðŨî

åćîÙüćöøĎšĔĀšĒÖŠÿĆÜÙöǰđðŨîêĆüÖĈĀîéýĆÖ÷õćóĒúąÿëćîõćóÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰïŠÜïĂÖëċÜøąéĆï

ýĆÖ÷õćóéšćîüĉßćÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝċÜÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĔîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÖćøüĉÝĆ÷

ìĆĚÜìćÜéšćîðøĉöćèĒúąéšćîÙčèõćóĔĀšÖĆïÙèćÝćø÷ŤĒúąïčÙúćÖøǰđóČęĂóĆçîćîĆÖüĉÝĆ÷ìčÖöĉêĉǰüĉđÙøćąĀŤîē÷ïć÷

ÜćîüĉÝĆ÷ǰøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰõĎöĉõćÙǰðøąđìýǰĒúąÿćÖúǰđóČęĂÖĈĀîéìĉýìćÜÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜóĆçîć

ÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęéĊǰöĊÙčèõćóĒúąÿćöćøëîĈöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąóĆçîćìšĂÜëĉęîĕéšĂ÷ŠćÜ

đðŨîøĎðíøøö 

	����
ǰĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøö éšćîđýøþåÖĉÝ 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
�
ǰóĆçîćđÖþêøÿøšćÜöĎúÙŠćǰēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ǰ

óĆçîćǰĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîõćÙÖćøđÖþêøđðŜćĀöć÷×ĂÜðøąđìýǰĕéšĒÖŠǰđÖþêøĂĆêúĆÖþèŤǰđÖþêø

ðúĂéõĆ÷ǰđÖþêøßĊüõćóǰđÖþêøĒðøøĎðĒúąđÖþêøĂĆÝÞøĉ÷ąǰđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøñúĉêìĆĚÜĔîđßĉÜðøĉöćèǰ

ÙčèõćóǰĒúąÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜñúñúĉêǰøüöìĆĚÜđóČęĂ÷ÖøąéĆïøć÷ĕéšǰúéøć÷ÝŠć÷ĒúąúéðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜĔîÖćøìĈ

ÖćøđÖþêøĔĀšÖĆïđÖþêøÖøêúĂéÝîøĆÖþćÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóǰĒúąõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîǰēé÷öĊðøąđéĘî

ÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰÖćøóĆçîćÿć÷óĆîíčŤóČßĒúąÿĆêüŤǰÖćøúéêšîìčîĒøÜÜćîĒúąðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêǰÖćøó÷ćÖøèŤ

ĂćÖćýĒúąüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜđóČęĂÖćøđÖþêøǰÖćøøĆÖþćĒúąĒðøøĎðñúĉêõĆèæŤìćÜÖćøđÖþêøǰđðŨîêšî 

�
ǰóĆçîćïøĉÖćøĒĀŠÜĂîćÙêǰēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ǰ

óĆçîćǰĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîõćÙïøĉÖćøđðŜćĀöć÷×ĂÜðøąđìýǰĕéšĒÖŠǰÖćøïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜĂîčøĆÖþŤìĊęöĊÙčèõćóĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąÖćøïøĉÖćø×îÿŠÜĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ

đóĉęöìĆÖþą×ĂÜïčÙúćÖøĕì÷ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰēé÷öĊðøąđéĘîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰøąïï

Ēóì÷ŤðåöõĎöĉǰÖćøéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰÖćøïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤĒïïĒöŠî÷ćǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜĂîčøĆÖþŤÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąüĆçîíøøöǰĒúąÖćøÖøąÝć÷ÿĉîÙšćǰøąïïēúÝĉÿêĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ą 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- üĉÿćĀÖĉÝĔîÖúčŠöđðŜćĀöć÷éšćîđýøþåÖĉÝìĊęöĊîüĆêÖøøö
đóĉęö×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ÝĈîüîüĉÿćĀÖĉÝìĊęöĊîüĆêÖøøöìĊęöĊÿĆéÿŠüî×ĂÜ

øć÷ĕéšÝćÖñúĉêõĆèæŤîüĆêÖøøöêŠĂøć÷ĕéšìĆĚÜĀöé

đóĉęö×ċĚî) 
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x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
öčŠÜđîšîÖćøüĉÝĆ÷ǰóĆçîćĒúąîüĆêÖøøöìĊęêĂïēÝì÷ŤÙüćö

êšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýýĆÖ÷õćó×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøǰđßŠîǰđÖþêøĂĆêúĆÖþèŤǰđÖþêøðúĂéõĆ÷ǰđÖþêøßĊüõćóǰ

đÖþêøĒðøøĎðĒúąđÖþêøĂĆÝÞøĉ÷ąǰđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøñúĉêìĆĚÜĔîđßĉÜðøĉöćèǰÙčèõćóǰĒúąÙüćö

ĀúćÖĀúć÷×ĂÜñúñúĉêǰøüöìĆĚÜđóČęĂ÷ÖøąéĆïøć÷ĕéšǰúéøć÷ÝŠć÷ĒúąúéðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜĔîÖćøìĈÖćøđÖþêøĔĀšÖĆï

đÖþêøÖøêúĂéÝîøĆÖþćÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóǰĒúąõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜĂîč øĆÖþŤ

ÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąüĆçîíøøöǰđðŨîêšî 

	����
ǰĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøö éšćîÿĆÜÙö 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
�
ǰóĆçîćĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰēé÷Öćø

ÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ǰóĆçîćĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť×ĂÜðøąđìýêúĂé  

ìčÖßŠüÜüĆ÷ǰ	ðåöüĆ÷ǰüĆ÷đéĘÖǰüĆ÷đøĊ÷îǰüĆ÷ĒøÜÜćîǰüĆ÷ÿĎÜĂć÷č
ǰÖćøêøąĀîĆÖëċÜóĀčðŦââć×ĂÜöîčþ÷ŤìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ

đóČęĂĔĀšðøąßćßîĕì÷öĊìĆÖþąÙüćöøĎšǰĒúąđðŨîÖĈúĆÜĔîÖćøóĆçîćðøąđìýǰēé÷öĊðøąđéĘîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰ

ēõßîćÖćøĒúąÿč×õćüąĔîßŠüÜðåöüĆ÷ǰÖćøðúĎÖòŦÜÙüćöđðŨîÙîéĊǰüĉîĆ÷ǰĒúąÝĉêÿćíćøèąĔîüĆ÷đøĊ÷îǰÖćøóĆçîć

ìĆÖþąĒúąÿöøøëîąìĊęÝĈđðŨîĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰĔîüĆ÷đøĊ÷îĒúąüĆ÷ĒøÜÜćîǰïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰÙøĎǰĀúĆÖÿĎêø 

ĒúąÖøąïüîÖćøÿĂîǰÖćøÿŠÜđÿøĉöýĆÖ÷õćóñĎšÿĎÜĂć÷čǰøąïïïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤìćÜÖćøÖĊāć 

�
ǰÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙìćÜÿĆÜÙöǰēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ǰ

óĆçîćǰĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîÖćøĒÖšðŦâĀćÙüćöđĀúČęĂöúĚĈĔîÿĆÜÙöǰđóČęĂúéÙüćöĒêÖêŠćÜìćÜéšćîøć÷ĕéšǰ

øć÷ÝŠć÷ǰÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćø×ĆĚîóČĚîåćîǰĒúąđóĉęöÙüćöđÿöĂõćÙĔîÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöǰēé÷öĊðøąđéĘîÖćøüĉÝĆ÷  

ìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰÖćøÝĆéÖćøìĊęéĉîìĈÖĉîǰøąïïĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćó×ĂÜøĆåǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜßčößî

ĒúąÖøąÝć÷ĂĈîćÝǰÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćøÿćíćøèąĒúąÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøö 

�
ǰðøĆïÿöéčúĒúąóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆåǰ

ēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ǰóĆçîćĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆåǰđóČęĂĔĀšöĊÙüćö

ìĆîÿöĆ÷ǰêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĒúąĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖøüéđøĘüǰĒúąēðøŠÜĔÿǰēé÷öĊðøąđéĘî

ÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰøĆåïćúéĉÝĉìĆúǰøąïï×šĂöĎú×îćéĔĀâŠõćÙøĆåǰÖúĕÖÖćøóĆçîćĔîđßĉÜóČĚîìĊę 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- ßĊüĉêýĆÖ÷õćóìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ť ĒúąÙüćöđÿöĂõćÙìćÜ

ÿĆÜÙöĕéšøĆïÖćø÷ÖøąéĆïđóĉęö×ċĚî ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷Ēúą

óĆçîćîüĆêÖøøöđßĉÜÿĆÜÙö 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: éĆßîĊîüĆêÖøøöđßĉÜÿĆÜÙö) 
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x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
öčŠÜđîšîÖćøüĉÝĆ÷ǰóĆçîćĒúąîüĆêÖøøöìĊęđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćø

×ĆïđÙúČęĂîÿĆÜÙöĕì÷Öćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîìčÖÖúčŠöǰìĆĚÜéšćîÿč×õćóǰÖćøýċÖþćǰĒúąÖćøđ×šćëċÜ

ïøĉÖćøĒúąÿüĆÿéĉÖćø×ĂÜøĆåǰÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö×ĂÜðøąßćßîĕì÷đóČęĂøĂÜøĆïÖøąĒÿēúÖćõĉüĆêîŤ×ĂÜ

üĆçîíøøöēúÖìĊęøüéđøĘü×ċĚîĔî÷čÙéĉÝĉìĆúǰÖćøđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ǰÖćøóĆçîćĒøÜÜćîìĆÖþąÿĎÜĒúąđÞóćąìćÜǰ  

Öćø÷ÖøąéĆïĒøÜÜćîìĆÖþąêęĈǰÖćøĒÖšðŦâĀćÙüćöđĀúČęĂöúĚĈĔîÿĆÜÙöǰêúĂéÝîđóĉęöðøąÿĉìíĉ õćóÖćøìĈÜćî

×ĂÜõćÙøĆåĔĀšđ×šćÖĆïÖćøéĈđîĉîÖĉÝÖøøöìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĔî÷čÙéĉÝĉìĆú 

	����
ǰĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøö éšćîÿĉęÜĒüéúšĂö 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
�
ǰýċÖþćÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóǰēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø

üĉÝĆ÷ǰóĆçîćǰĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîÖćøĂîčøĆÖþŤĒúąôŚŪîôĎÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćó×ĂÜìøĆó÷ćÖø 

ìćÜïÖǰìćÜîĚĈǰĒúąìćÜìąđúǰđóČęĂĔĀšøĆÖþćÙüćöĂčéöÿöïĎøèŤìćÜßĊüõćó×ĂÜðøąđìýǰĒúąîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤ

êŠĂ÷ĂéĔîđßĉÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöēé÷öĊðøąđéĘîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰóĆîíčŤóČßĒúąÿĆêüŤðśćđÞóćąëĉęîĀć÷ćÖǰ

ĒĀúŠÜÖĈđîĉé×ĂÜóĆîíčŤĕöšǰÙüćöĀúćÖĀúć÷ßĊüõćóĒúąÖćøĔßšðøąē÷ßîŤĔîøąïïîĉđüýǰíøèĊüĉì÷ćìćÜìąđúǰ  

ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøðøąöÜǰìąđúǰÿĉîĒøŠ 

�
ǰýċÖþćÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉö

ÖćøüĉÝĆ÷ǰóĆçîćǰĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĒúąøĂÜøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

ÿõćóõĎöĉĂćÖćý×ĂÜēúÖēé÷öĊðøąđéĘîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰåćî×šĂöĎúÖćøúéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰ 

ÖćøÖĆÖđÖĘïÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĔîõćÙÖćøđÖþêøĒúąðśćĕöšǰÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïêŠĂßčößîđöČĂÜǰĒúąõćÙÖćø

ñúĉêêŠćÜǰėǰÖćøÖĆéđàćąßć÷òŦũÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøóĉïĆêĉõĆ÷ìĆĚÜøąïï 

�
ǰóĆçîćÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ǰ

óĆçîćǰĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖćøÝĆéÖćøöúóĉþǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉö  

õćÙÖćøñúĉêìćÜđýøþåÖĉÝìĊęđðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÙüïÙčööúóĉþĔîøĎðĒïïêŠćÜǰėǰēé÷öĊðøąđéĘîÖćøüĉÝĆ÷

ìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰÖćøñúĉêĒúąÖćøïøĉēõÙìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøúé×ĂÜđÿĊ÷ÝćÖêšîìćÜǰÖćøÝĆéÖćø×÷ą 

öĎúòĂ÷ǰîĚĈđÿĊ÷ǰĒúą×ĂÜđÿĊ÷ĂĆîêøć÷ÖćøîĈ×ĂÜđĀúČĂìĉĚÜöćĔßšðøąē÷ßîŤ 

�
ǰóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈǰēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ǰ

óĆçîćǰĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîÖćøóĆçîćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈǰđóČęĂĔĀšđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøĂčðēõÙǰïøĉēõÙǰ

øüöìĆĚÜǰĔßšĔîõćÙÖćøđÖþêøĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąÖćøøĆÖþćøąïïîĉđüýǰēé÷öĊðøąđéĘîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰ  

ĂčìÖüĉì÷ćđßĉÜóČĚîìĊęǰøąïïîĚĈßčößîĒúąđÖþêø 

�
ǰóĆçîćÖćøÝĆéÖćøóúĆÜÜćîìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰēé÷

ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ǰóĆçîćĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîÖćøóĆçîćǰĒúąëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊéšćîóúĆÜÜćî
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ĀöčîđüĊ÷îĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰēé÷đÞóćąøąïïÖćøÖĆÖđÖĘïóúĆÜÜćîǰĒúąøąïïēÙøÜ×Šć÷ĕôôŜćĂĆÝÞøĉ÷ąǰ

ĒúąÖćøîćöćĔßšđóČęĂĔĀšÿćöćøëñúĉêĕôôŜćÝćÖóúĆÜÜćîĀöčîđüĊ÷îĕéšĔîÿĆéÿŠüîìĊęÿĎÜ×ċĚîǰĒúąÖćøñúĉêĕôôŜćìĊęöĊ

ÖćøÖøąÝć÷ýĎî÷ŤöćÖ×ċĚî 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- Öćøðøą÷čÖêŤĔßšÙüćöøĎšđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöĔîÖćø

đóĉęööĎúÙŠć×ĂÜđýøþåÖĉÝÿĊđ×Ċ÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîđóĉęö×ċĚî 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ÿĆéÿŠüîÿĉìíĉïĆêøĂîčÿĉìíĉïĆêøǰÿĉęÜïŠÜßĊĚìćÜ

õĎöĉýćÿêøŤéšćîđýøþåÖĉÝßĊüõćóǰêŠĂÿĉìíĉïĆêøĂîč

ÿĉìíĉïĆêøǰÿĉęÜïŠÜßĊĚìćÜõĎöĉýćÿêøŤìĆĚÜĀöé) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
öčŠÜđîšîÖćøüĉÝĆ÷ǰóĆçîćĒúąîüĆêÖøøöìĊęđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćø

ĂîčøĆÖþŤĒúąôŚŪîôĎÙüćöĂčéöÿöïĎøèŤĒúąÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćó×ĂÜìøĆó÷ćÖøǰøüöìĆĚÜÖćøÝĆéÖćøöúóĉþ  

ìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøñúĉêĒúąÖćøïøĉēõÙìĊęđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøúé×ĂÜđÿĊ÷ÝćÖêšîìćÜǰ  

ÖćøÝĆéÖćø×÷ąöĎúòĂ÷ǰîĚĈđÿĊ÷ǰĒúą×ĂÜđÿĊ÷ĂĆîêøć÷ÖćøîĈ×ĂÜđĀúČĂìĉĚÜöćĔßšðøąē÷ßîŤ  ĒúąÖćøÝĆéÖćøÖŢćà

đøČĂîÖøąÝÖ ÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĀöĂÖÙüĆî 

	����
ǰĒñî÷ŠĂ÷×ĂÜĒñîĒöŠïìĄǰ 

ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøö éšćîĂÜÙŤÙüćöøĎšóČĚîåćî 

x ĒîüìćÜÖćøóĆçîć  
�
ǰóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšóČĚîåćîĒúąđìÙēîēú÷Ċåćîǰēé÷Öćø

ÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ǰóĆçîćĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîÖćøóĆçîćÙüćöøĎšóČĚîåćîĒúąđìÙēîēú÷ĊåćîǰđóČęĂđóĉęö 

×ĊéÙüćöÿćöćøëÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîÿć×ćìĊęðøąđìýĕì÷öĊÙüćöĕéšđðøĊ÷ïĀøČĂöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜǰøüöìĆĚÜîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤ

êŠĂ÷ĂéĔîđßĉÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰēé÷öĊðøąđéĘîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰđìÙēîēú÷ĊßĊüõćóǰđìÙēîēú÷ĊüĆÿéčǰîćēî

đìÙēîēú÷ĊĒúąđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆú 

�
ǰóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšóČĚîåćîìćÜÿĆÜÙöĒúąÙüćöđðŨîöîčþ÷Ťǰ

ēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷óĆçîćǰĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöĔîÖćøóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšóČĚîåćîìćÜÿĆÜÙöĒúąÙüćö

đðŨîöîčþ÷ŤǰđóČęĂÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšìćÜéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤ×ĂÜðøąđìýǰøüöìĆĚÜîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤ 

êŠĂ÷ĂéĔîđßĉÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰēé÷öĊðøąđéĘîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰßčößî×ĂÜĕì÷ǰéšćîýĉúðąǰüĆçîíøøöǰ

õćþćǰéîêøĊǰüøøèÖøøö×ĂÜĕì÷ǰÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔîÙüćöđðŨîĕì÷ǰĒúąÿĈîċÖĔîÖćøéĎĒúøĆïñĉéßĂïêŠĂ

ïšćîđöČĂÜǰöøéÖüĆçîíøøö 

�
ǰóĆçîćÙüćöđðŨîđúĉýìćÜüĉßćÖćøēé÷ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ǰ

óĆçîćǰĒúąðøą÷čÖêŤĔßšîüĆêÖøøöǰđóČęĂÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąÙüćöđðŨîđúĉýìćÜüĉßćÖćøĔîéšćîìĊęðøąđìýĕì÷öĊ

ýĆÖ÷õćóĒêŠúąÿć×ćøüöìĆĚÜđßČęĂöē÷ÜĔĀšđÖĉéđÙøČĂ×Šć÷ĒúąÖćøîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤêŠĂ÷ĂéĔîđßĉÜđýøþåÖĉÝĒúą
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ÿĆÜÙöǰēé÷öĊðøąđéĘîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿĈÙĆâǰĂćìĉǰüĉì÷ćýćÿêøŤíøøößćêĉǰüĉýüÖøøöǰüĉì÷ćýćÿêøŤ×šĂöĎúǰüĉì÷ćýćÿêøŤ

ßĊüõćóǰðøąÿćìüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąóùêĉÖøøöÖćøøĎšÙĉéǰđýøþåýćÿêøŤóùêĉÖøøöĒúąîē÷ïć÷ÿćíćøèąÿĈĀøĆï

đýøþåÖĉÝ÷čÙĔĀöŠĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÿĀÿć×ćüĉßćÖĆïîē÷ïć÷ÿćíćøèąĔîēúÖ÷čÙĂčêÿćĀÖøøö÷čÙìĊęǰĥ 

x đðŜćĀöć÷×ĂÜĒñî÷ŠĂ÷ 

- ðøąđìýĕì÷öĊ×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜđìÙēîēú÷ĊåćîìĆĚÜ ĥǰ
éšćîìĆéđìĊ÷öðøąđìýìĊęÖšćüĀîšćĔîđĂđßĊ÷ 

	êĆüßĊĚüĆéǰ: ĂĆîéĆïÙüćöÖšćüĀîšćìćÜđìÙēîēú÷ĊßĊüõćó

đìÙēîēú÷ĊüĆÿéčîćēîđìÙēîēú÷ĊǰĒúąđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆú) 

x ÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷êćöĒñîĒöŠïìĄǰ 
öčŠÜđîšîÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšóČĚîåćîđóČęĂÖćøÿąÿöĂÜÙŤ

ÙüćöøĎšÖćøêŠĂ÷ĂéĕðÿĎŠÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĒúąÖćøêŠĂ÷ĂéĕðÿĎŠîüĆêÖøøöìćÜđýøþåÖĉÝĀøČĂîüĆêÖøøö

ìćÜÿĆÜÙöǰøüöìĆĚÜÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöđóČęĂĔĀšõćÙĂčêÿćĀÖøøöÿćöćøëîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤēé÷êøÜǰñŠćîÖćøÿøšćÜ

ĒúąóĆçîćđìÙēîēú÷ĊåćîǰđóČęĂĔĀšðøąđìýĕì÷đðŨîñĎšîćĔîøąéĆïîćîćßćêĉ ǰĔîÜćîüĉÝĆ÷ìĊęðøąđìýĕì÷öĊÙüćö

đ×šöĒ×ĘÜ 

 

 

�����ǰĒñî÷čìíýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰøą÷ąǰ��ǰðŘǰ
	ó�ý�ǰ����ǰıǰ����
 

(Ģ) ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî 

(ģ) ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎ 
(Ĥ) ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć 
(ĥ) ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰÖćøóĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćø 

�����ǰĒñî÷čìíýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰøą÷ąǰ�ǰðŘǰ 

	ó�ý�ǰ����ǰıǰ����
ǰǰÞïĆïðøĆïðøčÜǰðŘǰ���� 

(Ģ) ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
(ģ) ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć 
(Ĥ) ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰÿøšćÜĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî 

(ĥ) ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰóĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 

 

 

2.3 ĒñîøąéĆïìĊęǰ3ǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
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3.1 õćóøüö 

3.1.1 üĉÿĆ÷ìĆýîŤ×ĂÜÿŠüîøćßÖćø 

đðŨîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ßĆĚîîĈøąéĆïðøąđìýĔîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎ 

ĒúąđðŨîöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîïîóČĚîåćîýćÿêøŤóøąøćßć 

3.1.2ǰ óĆîíÖĉÝ×ĂÜÿŠüîøćßÖćø 

1. đÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜüĉßćßĊóÙøĎǰñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎǰĒúąïčÙúćÖø
ìćÜÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙčèõćóĒúąöćêøåćîìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćøđðŨîüĉßćßĊó

ßĆĚîÿĎÜ 

2. ñúĉêïĆèæĉêĔĀšöĊÙčèõćóĒúąöćêøåćîüĉßćßĊóǰêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
êúćéĒøÜÜćî 

3. ÿøšćÜĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöìĊęöĊÙčèõćóǰéšü÷ÖćøüĉÝĆ÷Ēúą
ÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîïî

óČĚîåćîýćÿêøŤóøąøćßćǰ 

4. đÿøĉöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîÙčèÙŠćǰÙüćöÿĈîċÖǰĒúąÙüćöõĎöĉĔÝĔî
ýĉúðąĒúąüĆçîíøøö×ĂÜìšĂÜëĉęîĒúą×ĂÜßćêĉ 

5. óĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰēé÷÷ċéĀúĆÖ
íøøöćõĉïćúĒúąÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰ 

���ǰĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćø 

����� ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰéšćîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 
 

�
 đðŜćĀöć÷ 
	���
ǰđðŨîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ßĆĚîîĈøąéĆïðøąđìýĔîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎ

ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć 

	���
ǰöĊÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöđóČęĂÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšÿĎŠ

ÖćøýċÖþć 

	���
 ïĆèæĉêÙøĎöĊÿöøøëîąêćööćêøåćîüĉßćßĊóǰöĊÝĉêüĉââćèÙüćö

đðŨîÙøĎǰĒúąÙčèúĆÖþèąÙîĕì÷ìĊęóċÜðøąÿÜÙŤǰ�ǰðøąÖćø 

	���
 ïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĕéšøĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąìćÜüĉßćßĊó 

 

 

ÿŠüîìĊęǰ�ǰǰÿćøąÿĈÙĆâĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ	ó�ý�ǰ����
ǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ 
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�) êĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ 
(2.1) îĆÖýċÖþć�ïĆèæĉêÙøĎìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúĔîøąéĆïßćêĉĒúąîćîćßćêĉìĊę

đÖĊę÷üÖĆïÖćøýċÖþć ÝĈîüîǰ��ǰÙî 

(2.2) ïĆèæĉêÙøĎìĊęÿĂïïøøÝčñŠćîđÖèæŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰìĆĚÜõćÙøĆå 
ĒúąđĂÖõć÷Ĕîđüúćǰ1 ðŘǰøšĂ÷úą �0 

(2.3) ÿĆéÿŠüî×ĂÜïĆèæĉêÙøĎìĊęĕéšøĆïÖćøïøøÝčđ×šćìĈÜćîĔîõĎöĉõćÙǰ 
øšĂ÷úą �� 

(2.4) ĂćÝćø÷ŤìĊęđðŨîêšîĒïïÙüćöđßĊę÷üßćâĔîüĉßćßĊóìĊęĕéšøĆïÖćø
÷ĂöøĆïǰøšĂ÷úą �5 

(2.5) ÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćìĊęĕéšøĆïÖćøĂïøö�óĆçîćǰ 
ÝĈîüî �00 Ùî 

(2.6) ñúÜćîüĉßćÖćøđÞóćąìćÜüĉßćßĊóÙøĎìĊęĕéšøĆïÖćøêĊóĉöóŤĒúą
đñ÷ĒóøŠ ĀøČĂÖćøîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰÝĈîüî 5 đøČęĂÜ�ßĉĚî 

�
 ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 
(3.1) ÝĆéìĈĒñîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćýĆÖ÷õćóÙøĎĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï

îē÷ïć÷ÖćøýċÖþć×ĂÜßćêĉĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìý 

(3.2) ðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøĒúąÖøąïüîÖćøñúĉêÙøĎĔĀšöĊÿöøøëîąđðŨîđúĉýǰ 
đðŨ îìĊę ÷ĂöøĆïéš ü÷  school Integrated Learning (SIL) Ēúą

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìý 

(3.3) óĆçîćÿöøøëîąÙøĎ×ĂÜÙøĎĔĀšöĊÙüćöđðŨîöČĂĂćßĊó 

(3.4) ïŠöđóćąîĆÖýċÖþćÙøĎǰĔĀšöĊÿöøøëîąêćööćêøåćîüĉßćßĊóǰóøšĂö
éšü÷ÝĉêüĉââćèÙüćöđðŨîÙøĎĒúąÙčèúĆÖþèąǰ�ǰðøąÖćø 

(3.5) ÿøšćÜøąïïĒúąÖúĕÖÖćøóĆçîćÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂóĆçîć
ÖćøýċÖþćìĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆïÿëćîýċÖþćĒúąìšĂÜëĉęî 

(3.6) ÿŠÜđÿøĉöÖćøüĉÝĆ÷ÿć×ćüĉßćßĊóÙøĎĒúąđÙøČĂ×Šć÷ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąïøĉÖćø
üĉßćÖćøìĆĚÜĔîøąéĆïßćêĉĒúąîćîćßćêĉ 

(3.7) óĆçîćēøÜđøĊ÷îÿćíĉêĄǰĔĀšđðŨîýĎî÷ŤòřÖðäĉïĆêĉÖćøĒúąÖćøüĉÝĆ÷ǰ 

đðŨîêšîĒïïĔĀšÖĆïēøÜđøĊ÷îĔîìšĂÜëĉęî 

(3.8) ÷ÖøąéĆïÿöøøëîąÙøĎðøąÝĈÖćøǰēé÷đÞóćąýĉþ÷ŤđÖŠćǰĒúąïŠö
đóćąÿöøøëîąĔĀöŠĔĀšÿĂéøĆïÖĆïÿõćüÖćøèŤìĊęđðúĊę÷îĒðúÜ 

(3.9) ÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĔĀšÖĆïïĆèæĉêĒúąýĉþ÷ŤđÖŠćÙøĎìĊęđ×šć
ÿĎŠüĉßćßĊóÙøĎ 
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 �
 ĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøǰÿĈÙĆâǰ 

(4.1) ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøñúĉêÙøĎÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉý 

(4.2) ēÙøÜóĆçîćýĆÖ÷õćóîĆÖýċÖþćÿć÷ÙøĎ 
(4.3) ēÙøÜÖćøóĆçîćìĆÖþąéšćîõćþćĂĆÜÖùþĔîýêüøøþìĊęǰ�� 

(4.4) ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöóĆçîćÖćøđóČęĂÝĆéÖćøýċÖþćĔĀšÖĆïđéĘÖĒúąîĆÖýċÖþć 
ìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøÝĈđðŨîóĉđýþ 

(4.5) ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÿĈĀøĆïîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøÙøčýćÿêøŤ 
(4.6) ēÙøÜÖćøóĆçîćïčÙúćÖøöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ 

����� ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰéšćî÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć 

 �
 đðŜćĀöć÷ 

(1.1) öĊÖćø÷ÖøąéĆïÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙčèõćóǰĕéšöćêøåćîđðŨîìĊę
÷ĂöøĆïĔîøąéĆïßćêĉ 

(1.2) ĂćÝćø÷ŤĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćđðŨîöČĂĂćßĊóǰöĊÿöøøëîąđðŨî
ìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïìšĂÜëĉęîǰøąéĆïßćêĉǰĒúąîćîćßćêĉ 

(1.3) ïĆèæĉêöĊĂĆêúĆÖþèŤĒúąÙčèúĆÖþèąïĆèæĉêìĊęóċÜðøąÿÜÙŤêćöìĊę
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖĈĀîé 

 �) êĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ 

(2.1) ñúÖćøðøąđöĉîðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ 
Ă÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖÖÖüŠćǰ���� 

(2.2) ĀúĆÖÿĎêøìĊęĕéšøĆïÖćøðøĆïðøčÜĔĀšìĆîÿöĆ÷Ēúą/ĀúĆÖÿĎêøĔĀöŠøĎðĒïï
ÿĀüĉì÷ćÖćøìĊęêĂïÿîĂÜÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ĒîüìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýǰÝĈîüîǰ�ǰĀúĆÖÿĎêø 

(2.3) ĀúĆÖÿĎêøÿĂÜõćþćǰĀúĆÖÿĎêøîćîćßćêĉǰĀúĆÖÿĎêøìüĉüčçĉǰ	Dual 

Degree) ĒúąĀúĆÖÿĎêøìĊęđðŨîÙüćöøŠüööČĂÖĆïîćîćßćêĉǰǰÝĈîüîǰ

�ǰĀúĆÖÿĎêø 
(2.4) ïĆèæĉêöĊÜćîìĈĒúąðøąÖĂïĂćßĊóĂĉÿøąõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰøšĂ÷úąǰ�� 

(2.5) îĆÖýċÖþć/ĂćÝćø÷ŤìĊęĕéšøĆïÖćøêĊóĉöóŤđñ÷ĒóøŠĀøČĂĕéšøĆïøćÜüĆú 

ĔîøąéĆïßćêĉĒúąîćîćßćêĉǰÝĈîüîǰ��ǰñúÜćî 

(2.6) ĂćÝćø÷ŤöĊÙčèüčçĉêćöđÖèæŤöćêøåćîǰÿÖĂ� øšĂ÷úąǰ�� 

(2.7) ĂćÝćø÷ŤöĊêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćøêćöđÖèæŤöćêøåćîǰÿÖĂ�ǰ 
øšĂ÷úąǰ�� 

(2.8) ñĎšĔßšïĆèæĉêöĊÙüćöóċÜóĂĔÝǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïǰ���� 
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 �
 ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 

(3.1) ðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøđéĉöĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĔĀöŠĔîøĎðĒïïÿĀ
üĉì÷ćÖćøìĊęêĂïÿîĂÜÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîü

ìćÜÖćøóĆçîćðøąđìý 

(3.2) óĆçîćĀúĆÖÿĎêøÿĂÜõćþćǰĀúĆÖÿĎêøîćîćßćêĉǰĀúĆÖÿĎêøìüĉüčçĉǰ
	Dual Degree) ĒúąĀúĆÖÿĎêøìĊęđðŨîÙüćöøŠüööČĂÖĆïîćîćßćêĉđóĉęö

öćÖ×ċĚîǰ 

(3.3) ðøĆïÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšǰĔĀšïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îøĎšÖĆïÖćø

ìĈÜćîǰÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖǰđóČęĂ

óĆçîćîĆÖýċÖþćǰĒúąÿøšćÜÝĉêÿĈîċÖĔîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ 

(3.4) óĆçîćĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰĒúąđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćø

ñúĉêïĆèæĉê 

(3.5) óĆçîćýĆÖ÷õćóĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîĔĀšđðŨîöČĂĂćßĊó 

(3.6) ñúĉêïĆèæĉêêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïĆèæĉêǰìĆĚÜéšćîÿöøøëîą

üĉßćßĊóǰìĆÖþąïĆèæĉêýêüøøþìĊęǰ21 ĒúąÙčèúĆÖþèąǰ4 ðøąÖćø 

(3.7) ñúĉêïĆèæĉêĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĂĆêúĆÖþèŤĒúąÙčèúĆÖþèąïĆèæĉêìĊęóċÜ
ðøąÿÜÙŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 

(3.8) ÿŠÜđÿøĉöîĆÖýċÖþćĔĀšöĊÙüćöøĎšĒúąÝĉêÿĈîċÖĔîÖćøĂîčøĆÖþŤýĉúðąĒúą
üĆçîíøøöúšćîîć 

 4
 ĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøǰÿĈÙĆâǰ 

(4.1) ēÙøÜÖćøïøĉÖćøÙüćöøĎšßčößîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÙüćöøĆÖǰÙüćöÿćöĆÙÙĊǰ
đ×šćĔÝÿĉìíĉĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜĒúąñĎšĂČęîǰõć÷ĔêšóČĚîåćî×ĂÜÿĆÜÙö

ðøąßćíĉðĕê÷ēé÷öĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤđðŨîðøąöč× 

(4.2) ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÿĈĀøĆïîĆÖýċÖþć 
(4.3) ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîđóČęĂóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć 
(4.4) ēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤǰÿŠÜđÿøĉöĒúąìĈîčïĈøčÜýĉúðüĆçîíøøö 

(4.5) ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóîĆÖýċÖþćĔĀšöĊìĆÖþąêćöýêüøøþìĊęǰ�� 

(4.6) ēÙøÜÖćøóĆçîćìĆÖþąéšćîõćþćĂĆÜÖùþĔîýêüøøþìĊęǰ�� 

(4.7) ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöóĆçîćÖćøđóČęĂÝĆéÖćøýċÖþćĔĀšÖĆïđéĘÖĒúąîĆÖýċÖþć
ìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøÝĈđðŨîóĉđýþǰ 

(4.8) ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ 
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����� ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰéšćîÖćøÿøšćÜĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂÖćøóĆçîć

ìšĂÜëĉęî 

 �
ǰǰđðŜćĀöć÷ 

(1.1) ßčößîìšĂÜëĉęîĕéšøĆïÖćøóĆçîćǰéšćîÖćøýċÖþćǰǰéšćîđýøþåÖĉÝǰǰ
éšćîÿĆÜÙöǰĒúąéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 

(1.2) đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïÙøïüÜÝø ǰ	One Stop Service)ǰ

éšćîõćþćǰýĉúðüĆçîíøøöǰĒúąéšćîÿĉęÜĒüéúšĂö 

(1.3) öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊÖćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝìĊęöčŠÜđîšîÖćøÿČïÿćîýćÿêøŤ
óøąøćßćǰǰǰǰǰ 

 �) êĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ǰ 

(2.1) öĊåćî×šĂöĎú×ĂÜóČĚîìĊęïøĉÖćøǰÖćøóĆçîćßčößîǰêćöýĆÖ÷õćó×ĂÜ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ ÝĈîüîǰ�ǰåćî×šĂöĎú 

(2.2) ĀöĎŠïšćî�ēøÜđøĊ÷îǰìĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷éĈđîĉîēÙøÜÖćøĂĆîđðŨîñúöćÝćÖ
ÖćøüćÜĒñîóĆçîćđßĉÜóČĚîìĊęǰÝĈîüîǰ�ǰĀöĎŠïšćîǰ��ǰēøÜđøĊ÷î 

(2.3) ĂćÝćø÷ŤìĊęĕéšøĆïìčîüĉÝĆ÷ÝćÖĒĀúŠÜìčîõć÷îĂÖđìĊ÷ïÖĆïÝĈîüî
ĂćÝćø÷ŤìĆĚÜĀöé×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰøšĂ÷úąǰ�� 

(2.4) ÝĈîüîñúÜćîìĊęêĊóĉöóŤêŠĂÝĈîüîĂćÝćø÷ŤðøąÝĈǰøšĂ÷úąǰ�� 

(2.5) ñúÜćîîüĆêÖøøö/ÿĉìíĉïĆêø/ĂîčÿĉìíĉïĆêøǰÝĈîüîǰ�ǰñúÜćî  

(2.6) ßčößî�ìšĂÜëĉęîìĊęöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚîǰÝĈîüîǰ� ßčößî 

(2.7) ýĎî÷ŤÖúćÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïÙøïüÜÝø 	One Stop Service)ǰÝĈîüîǰ

�ǰĒĀŠÜ 

(2.8) ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąïøĉÖćøüĉßćÖćøìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂēÙøÜÖćøĔî
óøąøćßéĈøĉìĆĚÜĀöé×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰÝĈîüîǰ��ǰēÙøÜÖćø 

 �
 ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 

(3.1) ÿøšćÜĒúąóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂĔîÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠĒúą
ĒöŠăŠĂÜÿĂîĔîÖćøüćÜĒñîóĆçîćđßĉÜóČĚîìĊęĒúąìĈîčïĈøčÜ

ýĉúðüĆçîíøøöǰêćöóĆîíÖĉÝĒúąýĆÖ÷õćó×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 

(3.2) ïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷×ĂÜîĆÖýċÖþćĒúąĂćÝćø÷Ť 
ÖĆïÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî 

(3.3) ïĎøèćÖćøÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøĒúąÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷Üćî
õć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîđóČęĂÖćøóĆçîć

ìšĂÜëĉęîêćöđðŜćĀöć÷ 
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(3.4) óĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćîüĉÝĆ÷Ēúąøąïïåćî×šĂöĎúǰ 
	Big Data) ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰøüöëċÜøąïïĒúąÖúĕÖÖćøĔĀšïøĉÖćø

éšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒïïÙøï

üÜÝøǰ 

(3.5) ÿøšćÜîĆÖüĉÝĆ÷ßčößîéšü÷øąïïîĆÖüĉÝĆ÷đðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜĔĀšđÖĉéÖćøóċęÜóć
êîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

(3.6) ÿøšćÜøć÷ĕéšÝćÖýĎî÷ŤÖúćÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïÙøïüÜÝø ǰ	One Stop 

Service) 

(3.7) ýċÖþćǰüĉÝĆ÷ǰÿŠÜđÿøĉöǰĒúąÿČïÿćîēÙøÜÖćøóøąøćßéĈøĉĒúą
ēÙøÜÖćøĂČęîđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîïîóČĚîåćîýćÿêøŤóøąøćßć 

 �
 ĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøÿĈÙĆâǰ 

(4.1) ēÙøÜÖćøïøĉÖćøÙüćöøĎšßčößîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÙüćöøĆÖǰÙüćöÿćöĆÙÙĊǰǰ
đ×šćĔÝÿĉìíĉĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜĒúąñĎšĂČęîǰõć÷ĔêšóČĚîåćî×ĂÜÿĆÜÙö

ðøąßćíĉðĕê÷ēé÷öĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤđðŨîðøąöč×ǰ 

(4.2) ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïõćÙÖćøđÖþêøđðŨîåćîÖćøñúĉêđÖþêøðúĂéõĆ÷
đßČęĂöē÷ÜÿĎŠĂčêÿćĀÖøøöĒðøøĎðìĊęÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöÿĎÜǰ 

(4.3) ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïÿĉîÙšćßčößîǰOTOP  

(4.4) ÖćøóĆçîćÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜßčößîĔîÖćøÝĆéÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü 
ēé÷ßčößîïîóČĚîåćîýćÿêøŤóøąøćßćǰ 

(4.5) ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøđøĊ÷îøĎšéšćîÖćøĂŠćîǰÖćøđ×Ċ÷îǰĒúą
ÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îĔîøąéĆïÖćøÝĆéÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî 

(4.6) ÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰÿŠÜđÿøĉöõĎöĉðŦââćĒúąĂĆêúĆÖþèŤßčößîĔî
óČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠĒúąÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂîǰ 

(4.7) ÖćøđÿøĉöÿøšćÜÿč×õćüąñĎšÿĎÜüĆ÷ǰĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠĒúąÝĆÜĀüĆé
ĒöŠăŠĂÜÿĂî 

(4.8) ēÙøÜÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêĒúą÷ÖøąéĆïøć÷ĕéšĔĀšÖĆïßčößîåćîøćÖ
ĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠĒúąÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂî 

(4.9) Öćøðøą÷čÖêŤĔßšđìÙēîēú÷ĊÿąĂćéĔîÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤìĊęđðŨîöĉêø
êŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ 

(4.10) ēÙøÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĀöĂÖÙüĆîǰĔîßčößîóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ĔîÝĆÜĀüĆé
đßĊ÷ÜĔĀöŠĒúąÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂî 

(4.11) ēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤóĆîíčÖøøöóČßĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĈøĉĄ 
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(4.12) ēÙøÜÖćøÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöđóČęĂÿøšćÜÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšóČĚîåćî
×ĂÜðøąđìýǰ 

(4.13) ēÙøÜÖćøÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöđóČęĂÖćøóĆçîćÿĆÜÙö 

(4.14) ēÙøÜÖćøÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöđóČęĂÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšóČĚîåćî
×ĂÜðøąđìý 

����� ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰéšćîÖćøóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 

 �
 đðŜćĀöć÷ 

(1.1) öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïøĉĀćøÜćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúêćö
ĀúĆÖíøøöćõĉïćú 

(1.2) öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąóĆçîćóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
Ēúą÷ĆęÜ÷Čî 

(1.3) öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîć
ìšĂÜëĉęîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó 

 �) êĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ 

(2.1) ñúÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ 

Ă÷ĎŠìĊęøąéĆïǰ��ǰÙąĒîî 

(2.2) đÜĉîøć÷ĕéšìĊęđóĉęö×ċĚî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝćÖÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷Ťÿĉî 

×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰøšĂ÷úąǰ�� 

(2.3) ÖćøïøøúčÙüćöÿĈđøĘÝĔîÖćøéĈđîĉîÜćîêćöĒñîĒöŠïìÖćøóĆçîć
óČĚîìĊęĔîìčÖóČĚîìĊę×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰøšĂ÷úąǰ�� 

(2.4) óČĚîìĊęĀøČĂìšĂÜëĉęîìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîćēé÷Öćøđ×šćĕðöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ 

(2.5) đÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆïĂÜÙŤÖøõć÷ĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰÝĈîüî 

�ǰĒĀŠÜ 

 �
 ĒîüìćÜÖćøóĆçîć 

(3.1) ðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰøüéđøĘüǰöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰēðøŠÜĔÿǰĒúąöĊíøøöćõĉïćú 

(3.2) ðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćøąïïÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ŤÿĉîĔĀšđÖĉéöĎúÙŠćđóĉęö 

Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñú 

(3.3) ×ĆïđÙúČęĂîĒñîĒöŠïìÖćøóĆçîćóČĚîìĊę×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰêćöïøĉïì
×ĂÜĒêŠúąóČĚîìĊęǰĒúąÝĆéĀćìøĆó÷ćÖøĒúąÿĉęÜĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖ

ìćÜÖćøýċÖþćêćöĒñîĒöŠïììĊęüćÜĕüš 
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(3.4) ÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćïčÙúćÖøìĊęđðŨîÙîéĊǰĒúąÙîđÖŠÜĔĀšóĆçîćĒúą
ĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰĒúąýĆÖ÷õćóđóČęĂóĆçîć

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒúąìšĂÜëĉęîĂ÷ŠćÜđêĘöìĊę 

(3.5) đÿøĉöïìïćìÖćøđðŨîöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ 
ēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 

ĒúąÖćøüĉÝĆ÷ÖĆïÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî 

(3.6) óĆçîćøąïïĒúąÖúĕÖđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî 

ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó 

(3.7) ÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆïĂÜÙŤÖøõć÷ĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰ 
đóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî 

 �
 ĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøÿĈÙĆâǰ 

(4.1) ēÙøÜÖćøÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøÙèąñĎšïøĉĀćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 

ĒúąÙèąÖøøöÖćøÖúćÜ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂìïìüîîē÷ïć÷� 

Ēñî÷čìíýćÿêøŤøą÷ąǰ�ǰðŘ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĒúąìïìüî

ĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĈðŘ×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ 

(4.2) ēÙøÜÖćøóĆçîćïčÙúćÖøöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ 
(4.3) ðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰøüéđøĘüǰ 

öĊðøąÿĉìíĉõćóǰēðøŠÜĔÿǰĒúąöĊíøøöõĉïćúǰ 

(4.4) ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 
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��� ðøąöćèÖćøüÜđÜĉîÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ���� 

����� ðøąöćèÖćøøć÷ĕéš×ĂÜÿŠüîøćßÖćø  

ĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆé ĒĀúŠÜøć÷ĕéšǰ	ÖĉÝÖøøö�õćøÖĉÝ) üÜđÜĉî (úšćîïćì
 

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆä
đßĊ÷ÜĔĀöŠ 

1. ÙŠćíøøöđîĊ÷öÖćøýċÖþć �������� 

2. ÙŠćøĆïÿöĆÙøîĆÖýċÖþć ������ 

3. ÝćÖÖćøÝĆéĀćøć÷ĕéšĒúąñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜ
ìøĆó÷ŤÿĉîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 

������� 

4. ÝćÖéĂÖđïĊĚ÷đÜĉîòćÖÝćÖÿëćïĆîÖćøđÜĉî ������� 

5. ÙŠćðøĆïêćöøąđïĊ÷ïøćßÖćø ������ 

øüöìĆĚÜÿĉĚî �������� 
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����� ðøąöćèÖćøüÜđÜĉîÜïðøąöćèìĆĚÜĀöéǰ���
���
���ǰïćìǰ 
úšćîïćì 

ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćø üÜđÜĉîøüö 
Üïðøąöćè
ĒñŠîéĉî 

øć÷ĕéš
ĀîŠü÷Üćî 

đÜĉîÖĎš 
ĂČęîė 

Ĕîðøąđìý êŠćÜðøąđìý 

éšćîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć ������� ������ ������� - - - 

éšćî÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć �������� �������� �������� - - - 

éšćîÿøšćÜĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî ������� ������� ������ - - - 

éšćîóĆçîćøąïïïøĉĀćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ �������� ������� ������� - - - 

øüö �������� �������� �������� - - - 

 
 

 
 

 

 

 
 

 



ĒñîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰÝĞćĒîÖêćö÷čìíýćÿêøŤ

ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó.ý. 2565

×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ



1 ÙèąÙøčýćÿêøŤ 6 47 9,987,700 - - - 1 2 72,000 - - - 7 49 10,059,700 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî 736,500 - - - 736,500 

- đÜĉîøć÷ĕéš 9,251,200 - 72,000 - 9,323,200 

2 ÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø - - - 8 49 4,377,500 2 8 75,600 1 2 639,000 11 59 5,092,100 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 2,794,800 - - 2,794,800 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 1,582,700 75,600 639,000 2,297,300 

3 Ùèąöîčþ÷ýćÿêøŤ - - - 4 47 50,160,400 5 27 613,100 - - - 9 74 50,773,500 

ĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 47,044,100 200,000 - 47,244,100 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 3,116,300 413,100 - 3,529,400 

4 Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø - - - 4 57 3,112,700 4 17 213,400 0 0 - 8 74 3,326,100 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 1,057,900 - - 1,057,900 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 2,054,800 213,400 - 2,268,200 

5 Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤ 1 4 304,000 4 55 56,495,600 4 13 372500 - - - 9 72 57,172,100 

ĒúąđìÙēîēú÷Ċ

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 24,500,000 - - 24,500,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš 304,000 31,995,600 372,500 - 32,672,100 

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ĀîŠü÷Üćî ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2

Üïðøąöćè

øüö

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÿøčðÝĞćîüîēÙøÜÖćøǰêĆüßĊĚüĆéǰĒúąÜïðøąöćèǰÝĞćĒîÖêćö÷čìíýćÿêøŤ

ðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó.ý. 2565

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2

Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ3

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ4
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ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ĀîŠü÷Üćî ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2

Üïðøąöćè

øüö

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2

Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ3

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ4

6 üĉì÷ćúĆ÷ĒöŠăŠĂÜÿĂî 1 4 446,000 7 45 8,027,500 4 8 211,800 - - - 12 57 8,685,300 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 745900 - - 745,900 

- đÜĉîøć÷ĕéš 446,000 7281600 211,800 - 7,939,400 

7 üĉì÷ćúĆ÷îćîćßćêĉ - - - 4 64 6,909,800 2 8 51,400 - - - 6 72 6,961,200 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - - - - 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 6,909,800 51,400 - 6,961,200 

8 üĉì÷ćúĆ÷óĆçîćđýøþåÖĉÝ - - - 3 27 656,300 2 8 72,000 - - - 5 35 728,300 

ĒúąđìÙēîēú÷ĊßčößîĄ

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - - - - 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 656,300 72,000 - 728,300 

9 ïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ - - - 8 39 5,111,300 1 5 26,400 - - - 9 44 5,137,700 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - - - - 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 5,111,300 26,400 - 5,137,700 

10 ēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷ - - - 6 30 5,786,700 - - - 0 0 - 6 30 5,786,700 

øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 3,962,500 - - 3,962,500 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 1,824,200 - - 1,824,200 

11 ÿĞćîĆÖýĉúðąĒúąüĆçîíøøö - - - 6 15 434,300 8 23 426,400 2 9 390,800 16 47 1,251,500 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - - - - 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 434,300 426,400 390,800 1,251,500 
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ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ĀîŠü÷Üćî ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2

Üïðøąöćè

øüö

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2

Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ3

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ4

12 ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć - - - 4 10 33,500 11 42 2,373,300 2 17 324,500 17 69 2,731,300 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - - 85,500 85,500 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 33,500 2,373,300 239,000 2,645,800 

13 ÿĞćîĆÖĀĂÿöčé 1 68,000 13 51 3,245,600 1 5 1,000,000 - - - 15 56 4,313,600 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 135,000 1,000,000 - 1,135,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš 68,000 3,110,600                - - 3,178,600 

14 ÿĞćîĆÖéĉÝĉìĆúđóČęĂÖćøýċÖþć - - - 11 51 4,209,200 - - - 2 4 114,800 13 55 4,324,000 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 90,000 - - 90,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 4,119,200 - 114,800 4,234,000 

15 ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĒúą - - - 10 49 3,373,900 - - - 1 2 604,400 11 51 3,978,300 

ðøąöüúñú

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 450,000 - - 450,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 2,923,900 - 604,400 3,528,300 

16 ÿĞćîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ - - - 9 0 105,987,600 1 2 30,862,000 10 94 33,977,200 20 96 170,826,800 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 63,673,100 30,862,000 9,138,300 103,673,400 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 42,314,500 - 24,838,900 67,153,400 

17 ÿĞćîĆÖÜćîüĉì÷ćđ×ê - - - 3 12 8,990,700 - - - 0 0 - 3 12 8,990,700 

ĒöŠăŠĂÜÿĂî

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - - - - 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 8,990,700 - - 8,990,700 
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ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ĀîŠü÷Üćî ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2

Üïðøąöćè

øüö

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2

Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ3

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ4

18 ÿëćïĆîüĉÝĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîć - - - - - - 2 13 413,700 - - - 2 13 413,700 

ìšĂÜëĉęî

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - - - - 

- đÜĉîøć÷ĕéš - - 413,700 - 413,700 

19 ÿĞćîĆÖÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî - - - - - - - - - 2 9 54,000 2 9 54,000 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - - 36,000 36,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš - - - 18,000 18,000 

20 ÿĞćîĆÖÜćîÿõćöĀćüĉì÷ćúĆ÷ - - - - - - - - - 2 17 2,586,400 2 17 2,586,400 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - - 108,000 108,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš - - - 2,478,400 2,478,400 

21 ÿĞćîĆÖÜćîöćêøåćîĒúą 0 0 - 8 40 2,167,100 - - - 0 0 - 8 40 2,167,100 

ðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 30,000 - - 30,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 2,137,100 - - 2,137,100 
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ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ĀîŠü÷Üćî ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2

Üïðøąöćè

øüö

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2

Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ3

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ4

22 ÿĞćîĆÖÜćîüĉđìýÿĆöóĆîíŤ - - - 9 29 2,332,400 - - - - - - 9 29 2,332,400 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 45,000 - - 45,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 2,287,400 - - 2,287,400 

23 ÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøĒúą - - - - - - - - - 3 10 185,000 3 10 185,000 

ÝĆéÖćøìøĆó÷Ťÿĉî

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - - 25,000 25,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš - - - 160,000 160,000 

24 ÿĞćîĆÖÜćîÝĆéÖćøýċÖþćìĆęüĕð - - - 3 21 1,067,100 - - - - - - 3 21 1,067,100 

Ēúąýĉúðüĉì÷ćýćÿêøŤ

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 1,001,000 - - 1,001,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 66,100 - - 66,100 

25 ýĎî÷Ťõćþć - - - 3 13 342,200 - - - - - - 3 13 342,200 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 54,000 - - 54,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 288,200 - - 288,200 

26 ýĎî÷ŤýċÖþćýćÿêøŤóøąøćßć - - - - - - 1 6 92,500 - - - 1 6 92,500 

đóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - 67,500 - 67,500 

- đÜĉîøć÷ĕéš - - 25,000 - 25,000 
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ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ĀîŠü÷Üćî ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2

Üïðøąöćè

øüö

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2

Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ3

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé

ÝĞćîüî

ēÙøÜÖćø

ÝĞćîüî

êĆüßĊĚüĆé
Üïðøąöćè

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ4

27 ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîǰ - - - - - - 3 10 10,923,700 - - - 3 10 10,923,700 

Ăó.ÿí.öøõ.ßö.

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - 10,614,600 - 10,614,600 

- đÜĉîøć÷ĕéš - - 309,100 - 309,100 

28 ýĎî÷ŤóĆçîćöîčþ÷ŤĒúąïčÙÙú - - - 2 7 99,800 - - - - - - 2 7 99,800 

ìĊęöĊÙüćöóĉÖćø

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 25,000 - - 25,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 74,800 - - 74,800 

29 ÿĞćîĆÖÜćîÿõćÙèćÝćø÷Ť - - - 3 14 514,900 - - - - - - 3 14 514,900 

Ēúą×šćøćßÖćø

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - 45,000 - - 45,000 

- đÜĉîøć÷ĕéš - 469,900 - - 469,900 

30 ýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýéšćîÖĆâßć - - - - - - 3 8 21,334,500 - 3 8 21,334,500 

ĒúąđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťîćîćßćêĉ

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî - - 21,334,500 21,334,500 

- đÜĉîøć÷ĕéš - - 22,500 22,500 

9 55 10,805,700 132 725 273,436,100 55 205 69,134,300 25 164 38,876,100 221 1,149 392,252,200 

- ÜïðøąöćèĒñŠîéĉî 736,500 145,653,300 42,744,100 9,392,800 198,526,700 

- đÜĉîøć÷ĕéš 10,069,200 127,782,800 5,055,700 29,483,300 172,391,000 

Āöć÷đĀêčǰ: ÜïðøąöćèĕöŠøüöøć÷ÝŠć÷ïčÙúćÖøõćÙøĆå

øüöìĆĚÜÿĉĚî
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đðŜćðøąÿÜÙŤ

1. đðŨîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ßĆĚîîĞćøąéĆïðøąđìýĔîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć

2. ÿøšćÜîüĆêÖøøöđóČęĂÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšÿĎŠÖćøýċÖþć

3. ïĆèæĉêÙøĎöĊÿöøøëîąêćööćêøåćîüĉßćßĊóǰöĊÝĉêüĉââćèÙüćöđðŨîÙøĎǰĒúąÙčèúĆÖþèąÙîĕì÷ìĊęóċÜðøąÿÜÙŤǰ4 ðøąÖćø

4. ïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćĕéšøĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąìćÜüĉßćßĊó

êĆüßĊĚüĆéêćöĒñî÷čìíýćÿêøŤ

1. ÝĞćîüîîĆÖýċÖþć/ïĆèæĉêÙøĎìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúĔîøąéĆïßćêĉĒúąîćîćßćêĉìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøýċÖþćǰ(Ùî)

2. øšĂ÷úą×ĂÜïĆèæĉêÙøĎìĊęÿĂïïøøÝčñŠćîđÖèæŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰìĆĚÜõćÙøĆåĒúąđĂÖõć÷Ĕîǰđüúćǰ1 ðŘǰ(øšĂ÷úą)

3. ÿĆéÿŠüî×ĂÜïĆèæĉêÙøĎìĊęĕéšøĆïÖćøïøøÝčđ×šćìĞćÜćîĔîõĎöĉõćÙǰ(øšĂ÷úą)

4. øšĂ÷úą×ĂÜĂćÝćø÷ŤìĊęđðŨîêšîĒïïÙüćöđßĊę÷üßćâĔîüĉßćßĊóìĊęĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïǰ(øšĂ÷úą)

5. ÝĞćîüîÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćìĊęĕéšøĆïÖćøĂïøö/óĆçîćǰ(Ùî)

6. ÝĞćîüîñúÜćîüĉßćÖćøđÞóćąìćÜüĉßćßĊóÙøĎìĊęĕéšøĆïÖćøêĊóĉöóŤĒúąđñ÷ĒóøŠǰ/ĀøČĂÖćøîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰ(đøČęĂÜ/ßĉĚî)

ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö

ÙèąÙøčýćÿêøŤǰ(6 ēÙøÜÖćø)       736,500     9,251,200     9,987,700 47

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ       736,500     9,184,700     9,921,200 43

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙèąÙøčýćÿêøŤ

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙèąÙøčýćÿêøŤ 304,200       547,200       851,400       2

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÙèąÙøčýćÿêøŤ -                 340,000       340,000       2

1.3 ÖćøÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘÙèąÙøčýćÿêøŤ -                 44,600         44,600         3

2 ēÙøÜÖćøÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî

2.1 ÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÙèąÙøčýćÿêøŤ -                 216,700       216,700       2

êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ1 ñúĉêĒúąóĆçîćÙøĎĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþć

ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö

êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè

2.2 ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî -                 14,800         14,800         2

2.3 ÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšÙèąÙøčýćÿêøŤ -                 15,600         15,600         2

3 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćêøĊ

3.1 ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÙèąÙøčýćÿêøŤ 432,300       -                 432,300       2

3.2 ÖćøóĆçîćîĆÖýċÖþćüĉßćßĊóÙøĎêćöìĆÖþąĒĀŠÜýêüøøþìĊęǰ21 -                 146,100       146,100       2

3.3 ÖćøÿŠÜđÿøĉöîĆÖýċÖþćĔĀšđðŨîÙøĎìĊęöĊÙüćöđðŨîđúĉýêćöĂĆêúĆÖþèŤĒúąÙčèúĆÖþèąìĊę

óċÜðøąÿÜÙŤ×ĂÜÙèąÙøčýćÿêøŤ

-                 471,200       471,200       3

3.4 ÖćøòřÖðøąÿïÖćøèŤüĉßćßĊóÙøĎĀúĆÖÿĎêøÙøčýćÿêøïĆèæĉê -                 2,342,300     2,342,300     2

3.5 ÖćøòřÖðøąÿïÖćøèŤđóČęĂïŠöđóćąîĆÖýċÖþćĔîÖćøđðŨîÙøĎ -                 95,000         95,000         2

3.6 ÖćøðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêøÙøčýćÿêøïĆèæĉêåćîÿöøøëîą -                 418,500       418,500       2

3.7 ēÙøÜÖćøüĆîÙøĎ -                 35,000         35,000         2

3.8 Öćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóîĆÖýċÖþćüĉßćßĊóÙøĎĔîĀĂóĆÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ

đóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî

-                 117,600       117,600       3

4 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøïĆèæĉê

4.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøïĆèæĉêüĉßćßĊóÙøĎ -                 156,000       156,000       2

4.2 ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøïĆèæĉêüĉßćßĊóÙøĎ -                 3,223,800     3,223,800     2

4.3 ÖćøóĆçîćîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøïĆèæĉêüĉßćßĊóÙøĎǰøĀĆÿǰ64 -                 540,900       540,900       2

4.4 ÖćøóĆçîćĂćÝćø÷ŤĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøïĆèæĉêüĉßćßĊóÙøĎ -                 232,000       232,000       4

4.5 ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïïĆèæĉêýċÖþć -                 227,400       227,400       2

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćø                 -         66,500         66,500 4

1 ēÙøÜÖćøóĆçîćýĉþ÷ŤđÖŠćóïðąĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĒúąĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠýĉþ÷ŤđÖŠć -                 8,400           8,400           2

2 ēÙøÜÖćøÝĆéìĞćüćøÿćøÙøčýćÿêøŤ* -                 58,100         58,100         2
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö

êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè

Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ(1 ēÙøÜÖćø)                 -       304,000       304,000 4

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ                 -       304,000       304,000 4

1 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÿĞćĀøĆïîĆÖýċÖþćÿć÷ÙøĎ

1.1 ēÙøÜÖćøÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšêćöĒîüìćÜÿąđêĘöýċÖþćÿĞćĀøĆïîĆÖýċÖþćÿć÷ÙøĎ -                 207,000       207,000       2

1.2 ēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÙøĎüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąîĆÖđøĊ÷îøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷* -                 97,000         97,000         2

üĉì÷ćúĆ÷ĒöŠăŠĂÜÿĂîǰ(1 ēÙøÜÖćø)                 -       446,000       446,000 4

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ                 -       446,000       446,000 4

1 ñúĉêÙøĎÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýǰ(ÖćøðøąëöýċÖþćĒúąÖćøýċÖþćðåöüĆ÷) üĉì÷ćúĆ÷ĒöŠăŠĂÜÿĂî -                 446,000       446,000       4

ÿĞćîĆÖĀĂÿöčéǰ(1 ēÙøÜÖćø)                 -         68,000         68,000 3

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ                 -         68,000         68,000 3

1 ÙîđÖŠćđúŠćđøČęĂÜøćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠĔîÙüćöìøÜÝĞćǰ: ÙøčýćÿêøŤÖĆïÖćøñúĉêÙøĎ 68,000         68,000         3

øüöìĆĚÜÿĉĚî 736,500      10,069,200  10,805,700  58
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đðŜćðøąÿÜÙŤ

1. ÷ÖøąéĆïÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĔĀšöĊÙčèõćóǰĕéšöćêøåćîđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïßćêĉ

2. ĂćÝćø÷ŤĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćđðŨîöČĂĂćßĊóǰöĊÿöøøëîąđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïìšĂÜëĉęîøąéĆïßćêĉǰĒúąîćîćßćêĉ 

3. ïĆèæĉêöĊĂĆêúĆÖþèŤĒúąÙčèúĆÖþèąïĆèæĉêìĊęóċÜðøąÿÜÙŤêćöìĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖĞćĀîé

êĆüßĊĚüĆéêćöĒñî÷čìíýćÿêøŤ

1. ñúÖćøðøąđöĉîðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ(øąéĆï)

2. ÝĞćîüîĀúĆÖÿĎêøìĊęĕéšøĆïÖćøðøĆïðøčÜĔĀšìĆîÿöĆ÷Ēúą/ĀúĆÖÿĎêøĔĀöŠøĎðĒïïÿĀüĉì÷ćÖćøìĊęêĂïÿîĂÜÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ

ǰǰǰǰĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüìćÜÖćøóĆçîćðøąđìýǰ(ĀúĆÖÿĎêø)

3. ĀúĆÖÿĎêøÿĂÜõćþćǰĀúĆÖÿĎêøîćîćßćêĉǰĀúĆÖÿĎêøìüĉüčçĉǰ(Dual Degree) ĒúąĀúĆÖÿĎêøìĊęđðŨîÙüćöøŠüööČĂÖĆïîćîćßćêĉǰ(ĀúĆÖÿĎêø)

4. øšĂ÷úą×ĂÜïĆèæĉêìĊęöĊÜćîìĞćĒúąðøąÖĂïĂćßĊóĂĉÿøąõć÷Ĕîǰ1 ðŘǰ(øšĂ÷úą)

5. ñúÜćî×ĂÜîĆÖýċÖþć/ĂćÝćø÷ŤìĊęĕéšøĆïÖćøêĊóĉöóŤđñ÷ĒóøŠ ĀøČĂĕéšøĆïøćÜüĆúĔîøąéĆïßćêĉĒúąîćîćßćêĉǰ(ñúÜćî) 

6. øšĂ÷úą×ĂÜĂćÝćø÷ŤìĊęöĊÙčèüčçĉêćöđÖèæŤöćêøåćîǰÿÖĂ.  (øšĂ÷úą)

7. øšĂ÷úą×ĂÜĂćÝćø÷ŤìĊęöĊêĞćĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćøêćöđÖèæŤöćêøåćîǰÿÖĂ.  (øšĂ÷úą)

8. øąéĆïÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšĔßšïĆèæĉêǰǰ(øąéĆï)

ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö

ÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø     2,794,800     1,582,700     4,377,500 49

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ     2,794,800     1,540,800     4,335,600 46

1 ēÙøÜÖćøÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø 207,900       520,200       728,100       4

1.2 óĆçîćïčÙúćÖøÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø -                 182,500       182,500       3

1.3 ìïìüîĒñî÷čìíýćÿêøŤĒúąÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ -                 59,000         59,000         4

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ2 ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøýċÖþć

ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

2 ēÙøÜÖćøÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî

2.1 ÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø -                 90,500         90,500         5

2.2 ÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ(KM) ×ĂÜÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø -                 23,800         23,800         3

2.3 ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø -                 18,000         18,000         3

3 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćêøĊ

3.1 ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćêøĊ 150,700       -                 150,700       4

3.2 ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊ -                 24,400         24,400         3

3.3 ÝĆéàČĚĂÙøčõĆèæŤÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø 2,436,200     -                 2,436,200     3

4 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïïĆèæĉêýċÖþć -                 62,400         62,400         5

5 ēÙøÜÖćøðøąßčöđÙøČĂ×Šć÷ÙèïéĊÙèąđÖþêøĒúąÿć×ćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäìĆęüðøąđìý

-                 20,000         20,000         3

6 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøôćøŤöðýčÿĆêüŤÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø -                 270,000       270,000       2

7 ÖćøðøĆïðøčÜóĆçîćĒúąéĎĒúøĆÖþćēøÜđøČĂîǰĒðúÜđóćąðúĎÖóČßǰÖćøÝĆéÖćøéĉîǰîĚĞćǰ

ĒúąđýþđĀúČĂìćÜđÖþêøđóČęĂĔĀšöĊöćêøåćî

-                 

270,000       

270,000       4

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîìĞćîčïĞćøčÜýĉúðüĆçîíøøö                 -         41,900         41,900 3

1 ēÙøÜÖćøìĞćîčïĞćøčÜýĉúðüĆçîíøøöìćÜéšćîÖćøđÖþêø -                 41,900         41,900         3

-                 
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

Ùèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ   47,044,100     3,116,300   50,160,400 47

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ   47,044,100     3,116,300   50,160,400 47

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ 453,600       793,200       1,246,800     8

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÙèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ -                 750,000       750,000       3

1.3 Öćøìïìüî÷čìíýćÿêøŤĒúąÖćøÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøðøąÝĞćðŘ -                 180,000       180,000       3

2 ēÙøÜÖćøÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî

2.1 ÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćÙèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ -                 188,500       188,500       3

2.2 ÖćøÝĆéìĞćĒñîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîÙèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúą

ÿĆÜÙöýćÿêøŤ

-                 18,000         18,000         2

2.3 ÖćøéĞćđîĉîÖćøđóČęĂÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ(Knowledge Management:KM) Ùèą

öîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ

-                 27,000         27,000         3

3 ēÙøÜÖćøÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćêøĊ

3.1 ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćêøĊ 1,032,800     -                 1,032,800     6

3.2 ÖćøðøąđöĉîĒúąðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøǰĀúĆÖÿĎêøýĉúðýćÿêøŤïĆèæĉêÿć×ćüĉßćõćþć

đÖćĀúĊ

-                 31,500         31,500         2

3.3 ÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĔĀöŠǰÙèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰó.ý. 2565 -                 225,000       225,000       2

3.4 ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóîĆÖýċÖþćÙèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ -                 762,900       762,900       3

3.5 ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîìĊęđîšîìĆÖþąĒĀŠÜýêüøøþìĊęǰ21 êćöüĉëĊǰ

new normal

-                 95,600         95,600         3

3.6 ēÙøÜÖćøÿĆööîćĀîŠü÷òřÖðøąÿïÖćøèŤüĉßćßĊóǰðøąÝĞćðŘÖćøýċÖþćǰ2565 -                 15,000         15,000         2
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

3.7 ÝĆéàČĚĂÙøčõĆèæŤÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

3.7.1 ßčéÙøčõĆèæŤđÙøČęĂÜéîêøĊüÜē÷íüćìĉê 2,317,000     2,317,000     2

3.7.2 ßčéÙøčõĆèæŤđÙøČęĂÜéîêøĊÿĞćĀøĆïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîõćÙüĉßćéîêøĊĒúąýĉúðąÖćøĒÿéÜ 2,590,000     2,590,000     2

3.8 øć÷ÖćøÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜìĊęöĊøćÙćêŠĂĀîŠü÷ǰ10 úšćîïćì×ċĚîĕðǰÝĞćîüîǰ1 øć÷Öćø 40,650,700   40,650,700   

4 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïïĆèæĉêýċÖþć -                 29,600         29,600         3

Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø     1,057,900     2,054,800     3,112,700 57

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ     1,057,900     2,054,800     3,112,700 57

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø 319,500       556,200       875,700       3

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø -                 437,500       437,500       3

1.3 ÖćøìïìüîĒñîÖú÷čìíŤĒúąÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÜćîðøąÝĞćðŘ 135,000       135,000       3

1.4 ēÙøÜÖćøíøøöćõĉïćúđóČęĂÖćøïøĉĀćøÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø 22,500         22,500         2

2 ēÙøÜÖćøÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî

2.1 ÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷Ĕî -                 147,800       147,800       3

2.2 ÖćøóĆçîćÜćîđóČęĂÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčö

õć÷Ĕî

-                 18,000         18,000         3

2.3 ÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ(Knowledge Management : KM) -                 30,000         30,000         3

3 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćêøĊ

3.1 ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 498,500       -                 498,500       2

3.2 ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóîĆÖýċÖþćÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćøđóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĎŠ

ÿëćîðøąÖĂïÖćø

22,600         -                 22,600         5
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

3.3 ÖćøìüîÿĂïĒúąðøąđöĉîñúÿĆöùìíĉĝìćÜÖćøđøĊ÷î×ĂÜîĆÖýċÖþć 44,000         -                 44,000         3

3.4 ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóîĆÖýċÖþć -                 427,000       427,000       4

3.5 ÝĆéàČĚĂßčéÙøčõĆèæŤÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 173,300       -                 173,300       2

3.6 ÖćøðøąđöĉîĒúąðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêø×ĂÜÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø -                 63,000         63,000         2

3.7 ÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøÙčøčýćÿêøïĆèæĉêǰ(íčøÖĉÝýċÖþć)* -                 45,000         45,000         2

3.8 ÖćøóĆçîćêšîĒïïîĆÖïøĉĀćøøčŠîĔĀöŠǰFMS ıǰAmbassador * -                 45,000         45,000         4

3.9 ÖćøóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøøčŠîĔĀöŠǰ(Young Smart Startup) * -                 37,100         37,100         7

3.10 ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîðøąÖüéǰBusiness Model: ĒñîíčøÖĉÝøąéĆïöĆí÷öðúć÷đóČęĂÖćø

ÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷üĉßćÖćøÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø

40,500         40,500         3

4 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøøąéĆïïĆèæĉêýċÖþć 50,200         50,200         3

Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ   24,500,000   31,995,600   56,495,600 55

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ   24,500,000   31,995,600   56,495,600 55

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ 441,900       583,200       1,025,100     3

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ -                 810,000       810,000       2

1.3 ÖćøìïìüîĒñîÖú÷čìíŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ -                 166,600       166,600       3

2 ēÙøÜÖćøÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî

2.1 ÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ -                 142,200       142,200       5

2.2 ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ -                 18,000         18,000         4

2.3 ÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ(KM : Knowledge management) -                 27,000         27,000         3
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

3 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćêøĊ

3.1 ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ(FTES) 1,616,200     66,800         1,683,000     3

3.2 ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóîĆÖýċÖþćÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ -                 474,600       474,600       3

3.3 ÖćøðøąđöĉîĒúąðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ -                 126,000       126,000       2

3.4 ÝĆéàČĚĂÙøčõĆèæŤÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 11,884,300   -                 11,884,300   3

3.5 øć÷ÖćøÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜìĊęöĊøćÙćêŠĂĀîŠü÷ǰ10 úšćîïćì×ċĚîĕðǰÝĞćîüîǰ1 øć÷Öćø 10,557,600   -                 10,557,600   3

3.6 ÖćøđðŨîđÝšćõćóÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĆÖþąüĉßćÖćøìćÜÖćøĂĂÖĒïïñúĉêõĆèæŤ×ĂÜ

îĆÖýċÖþćǰõć÷ĔêšđÙøČĂ×Šć÷éšćîÖćøĂĂÖĒïïǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÖúčŠöõćÙđĀîČĂǰ

ÙøĆĚÜìĊęǰ6

-                 41,900         41,900         2

3.7 ×î÷šć÷ÙøčõĆèæŤĒúąđÙøČęĂÜöČĂÖćøýċÖþćǰóøšĂöêĉéêĆĚÜ -                 490,000       490,000       2

3.8 ÖćøÝĆéêĆĚÜÙúĉîĉÖĒóì÷ŤĒñîĕì÷ĒúąóĆçîćĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĒóì÷ŤĒñîĕì÷ǰđóČęĂ

øĂÜøĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĀúĆÖÿĎêøĒóì÷ŤĒñîĕì÷

-                 12,509,800   12,509,800   7

3.9 ÝĆéàČĚĂßčéēÙöĕôóøšĂöêĉéêĆĚÜǰÖúčŠöĂćÙćøđøĊ÷îøüöĒúąïøĉĀćøÖúćÜüĉì÷ćýćÿêøŤ -                 4,900,000     4,900,000     2

3.10 ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïđÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđìĂøŤđîĘêǰÖúčŠöĂćÙćøđøĊ÷îøüöĒúą

ïøĉĀćøÖúćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ

-                 8,000,000     8,000,000     3

3.11 ÝĆéàČĚĂßčéÙøčõĆèæŤðøąÝĞćĀšĂÜđøĊ÷îïøø÷ć÷ǰÖúčŠöĂćÙćøđøĊ÷îøüöĒúąïøĉĀćø

ÖúćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ

-                 3,145,000     3,145,000     2

4 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïïĆèæĉêýċÖþć -                 494,500       494,500       3
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

üĉì÷ćúĆ÷ĒöŠăŠĂÜÿĂî       745,900     7,281,600     8,027,500 45

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ       406,300     2,143,200     2,549,500 35

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠăŠĂÜÿĂî

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠăŠĂÜÿĂî 297,900       697,200       995,100       5

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠăŠĂÜÿĂî -                 235,000       235,000       2

1.3 ÖćøÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøìïìüîĒñîÖú÷čìíŤĒúąÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ -                 72,000         72,000         3

2 ēÙøÜÖćøÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî

2.1 ÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć -                 116,100       116,100       3

2.2 ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî×ĂÜüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠăŠĂÜÿĂî -                 18,000         18,000         4

2.3 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ(Knowledge Management : KM) -                 27,000         27,000         3

3 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćêøĊ

3.1 ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćêøĊ 108,400       270,000       378,400       5

3.2 ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóîĆÖýċÖþć×ĂÜüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠăŠĂÜÿĂî -                 63,900         63,900         3

3.3 ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóîĆÖýċÖþćòřÖðøąÿïÖćøèŤüĉßćßĊó -                 32,200         32,200         2

3.4 ÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćø -                 20,700         20,700         2

3.5 ÖćøĒîąĒîüÖćøýċÖþć -                 72,000         72,000         3

3.6 ÖćøðøąđöĉîĒúąðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøǰüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠăŠĂÜÿĂî -                 48,100         48,100         5

3.7 ÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĔĀöŠ -                 29,900         29,900         2

4 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïïĆèæĉêýċÖþć -                 441,100       441,100       5
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ                 -     5,000,000     5,000,000 0

1 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćêøĊ

1.1 øć÷ÖćøÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜìĊęöĊøćÙćêŠĂĀîŠü÷ǰ10 úšćîïćì×ċĚîĕðǰÝĞćîüîǰ1 øć÷Öćø -                 5,000,000     5,000,000     

-                 

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîìĞćîčïĞćøčÜýĉúðüĆçîíøøö 138,400      138,400      4

1 ēÙøÜÖćøìĞćîčïĞćøčÜýĉúðüĆçîíøøö -                 138,400       138,400       4

ēÙøÜÖćøǰ: ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêĆĚÜĒêŠøąéĆïĂîčïćúÝîÝïÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî       339,600                 -       339,600 6

1 ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêĆĚÜĒêŠøąéĆïĂîčïćúÝîÝïÖćøýċÖþć

×ĆĚîóČĚîåćî

1.1 ÿîĆïÿîčîÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêĆĚÜĒêŠøąéĆïĂîčïćúÝîÝïÖćøýċÖþć×ĆĚî

óČĚîåćî

84,000         -                 84,000         2

1.2 ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąóĆçîćÙčèõćóÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćöÖúčŠöÿćøąÖćø

đøĊ÷îøĎš

204,000       -                 204,000       2

1.3 ÖĉÝÖøøöóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷î 51,600         -                 51,600         2

-                 

üĉì÷ćúĆ÷îćîćßćêĉ                 -     6,909,800     6,909,800 64

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ                 -     6,829,800     6,829,800 60

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøüĉì÷ćúĆ÷îćîćßćêĉ

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøüĉì÷ćúĆ÷îćîćßćêĉ -                 733,500       733,500       6

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøüĉì÷ćúĆ÷îćîćßćêĉ -                 147,500       147,500       4

1.3 ēÙøÜÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøìïìüîĒñî÷čìíýćÿêøŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø

ðøąÝĞćðŘ

-                 80,000         80,000         3
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

2 ēÙøÜÖćøÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî

-                 105,000       105,000       3

3 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćêøĊ

3.1 ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

3.1.1 ÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî 424,300       424,300       4

3.1.2 ÖćøÝĆéàČĚĂÙøčõĆèæŤÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÝĞćîüîǰ3 øć÷Öćø 90,500         90,500         2

3.2 ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîîĆÖýċÖþćêćöēÙøÜÖćøĒúÖđðúĊę÷î                             -238,700       238,700       2

3.3 ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóîĆÖýċÖþć                             -95,300         95,300         4

3.4 ÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøïøĉĀćøíčøÖĉÝïĆèæĉêǰÿć×ćüĉßćÖćø

ÝĆéÖćøíčøÖĉÝÖćøïĉî

                            -143,500       143,500       3

3.5 ĂïøöÿĆööîćđóČęĂóĆçîćÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĔîøąïï

ÖćøÝĆéÖćøéšćîÖćøïĉîêćööćêøåćîÿćÖú

                            -283,200       283,200       3

3.6 ÖćøðøąđöĉîĒúąðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêø×ĂÜüĉì÷ćúĆ÷îćîćßćêĉ                             -63,000         63,000         3

3.7 ÖćøÿČęĂÿćøìćÜÖćøêúćéüĉì÷ćúĆ÷îćîćßćêĉ                             -180,000       180,000       4

3.8 ÖćøóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøĒúąüĉßćßĊóĔîêŠćÜðøąđìý                             -315,000       315,000       4

3.9 ÖćøóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆïÿëćîðøąÖĂïÖćøìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìý                             -90,000         90,000         3

3.10 ÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøýċÖþćĔîêŠćÜðøąđìý                             -3,234,000     3,234,000     3

3.11 ÙŠćïĞćøčÜǰéĎĒúǰàŠĂöĒàöǰüĆÿéčǰÙøčõĆèæŤǰĀšĂÜÝĞćúĂÜðäĉïĆêĉÖćøìćÜÖćøïĉîǰ

(Aircraft Cabin Mock-Up)

                            -180,000       180,000       2

3.12 ÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöîĆÖýċÖþćüĉì÷ćúĆ÷îćîćßćêĉǰéšćîíčøÖĉÝéĉÝĉìĆúđìÙēîēú÷Ċ

ĒúąîüĆêÖøøöǰ*

                            -66,300         66,300         4

3.13 ÿöìïÖĂÜìčîüĉì÷ćúĆ÷îćîćßćêĉǰđóČęĂđðŨîÙŠćêĂïĒìîñĎšìøÜÙčèüčçĉĔîÖćø

ðäĉïĆêĉÜćîǰèǰĀšĂÜÝĞćĂúÜÖćøðäĉïĆêĉÖćøìćÜÖćøïĉî

360,000       360,000       3
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîìĞćîčïĞćøčÜýĉúðüĆçîíøøö                 -         80,000         80,000 4

1 ìĞćîčïĞćøčÜýĉúðüĆçîíøøöĒúąĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšüĆçîíøøöîćîćßćêĉ -                 80,000         80,000         4

-                 

üĉì÷ćúĆ÷óĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąđìÙēîēú÷ĊßčößîĒĀŠÜđĂđßĊ÷                 -       656,300       656,300 27

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ                 -       656,300       656,300 27

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøüĉì÷ćúĆ÷óĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąđìÙēîēú÷ĊßčößîĒĀŠÜđĂđßĊ÷

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøüĉì÷ćúĆ÷óĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąđìÙēîēú÷ĊßčößîĒĀŠÜđĂđßĊ÷                - 374,400       374,400       3

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøüĉì÷ćúĆ÷óĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąđìÙēîēú÷ĊßčößîĒĀŠÜđĂđßĊ÷                - 42,500         42,500         4

1.3 ÖćøìïìüîĒñîÖú÷čìíŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ                - 35,600         35,600         4

2 ēÙøÜÖćøÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî

2.1 ÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćüĉì÷ćúĆ÷óĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąđìÙēîēú÷ĊßčößîĒĀŠÜ

đĂđßĊ÷

               - 10,800         10,800         4

2.2 ÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšüĉì÷ćúĆ÷óĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąđìÙēîēú÷ĊßčößîĒĀŠÜđĂđßĊ÷ǰ

(Knowledge  Management : KM)

               - 27,000         27,000         3

2.3 ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî                - 9,000           9,000           3

3 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïïĆèæĉêýċÖþć

3.1ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïïĆèæĉêýċÖþć                - 67,000         67,000         4

3.2ÖćøóĆçîćîĆÖýċÖþćéšćîÖćøîĞćđÿîĂÜćîüĉÝĆ÷                - 90,000         90,000         2

-                 
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷                 -     5,111,300     5,111,300 39

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ                 -     5,111,300     5,111,300 39

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷

1.1ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷                 -  526,500       526,500       2

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷                 -  17,500         17,500         3

1.3 ēÙøÜÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøìïìüîĒñî÷čìíýćÿêøŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø                 -  23,400         23,400         4

2 ēÙøÜÖćøÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî

2.1 ÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć                 -  36,400         36,400         5

2.2 ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî                 -  12,800         12,800         5

2.3 ēÙøÜÖćøéĞćđîĉîÖćøđóČęĂÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ(Knowledge Management : km)                 -  13,400         13,400         4

3 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïïĆèæĉêýċÖþć                 -  3,056,000     3,056,000     4

4 ēÙøÜÖćøÝĆéðøąßčöüĉßćÖćøđÿîĂñúÜćîüĉÝĆ÷øąéĆïïĆèæĉêýċÖþćĒĀŠÜßćêĉ                 -  315,300       315,300       4

5 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćđĂÖǰÿć×ćüĉßćýćÿêøŤđóČęĂÖćøóĆçîć

ìšĂÜëĉęîìĊę÷ĆęÜ÷Čî

                -  274,400       274,400       2

6 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćđĂÖǰÿć×ćüĉßćÖćøïøĉĀćøÖćøýċÖþć                 -  327,300       327,300       2

7 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćēìǰÿć×ćüĉßćüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎš                 -  295,700       295,700       2

8 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøąéĆïðøĉââćēìǰÿć×ćüĉßćýćÿêøŤđóČęĂÖćøóĆçîć

ìšĂÜëĉęîìĊę÷ĆęÜ÷Čî

                -  212,600       212,600       2
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ     3,962,500     1,824,200     5,786,700 30

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ       300,900       964,000     1,264,900 16

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ -                 600,000       600,000       2

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ -                 220,000       220,000       2

1.3 ÖćøìïìüîĒñîÖú÷čìíŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ -                 72,000         72,000         5

1.4 øć÷ÖćøÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜìĊęöĊøćÙćêŠĂĀîŠü÷êęĞćÖüŠćǰ10 úšćîïćìǰÝĞćîüîǰ1 øć÷Öćø 300,900       -                 300,900       2

2 ēÙøÜÖćøÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî

-                 72,000         72,000         5

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ       289,700                 -       289,700 2

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ

1.1 øć÷ÖćøÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜìĊęöĊøćÙćêŠĂĀîŠü÷êęĞćÖüŠćǰ10 úšćîïćìǰÝĞćîüîǰ1 øć÷Öćø 289,700       -                 289,700       2

ēÙøÜÖćøǰ: ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêĆĚÜĒêŠøąéĆïĂîčïćúÝîÝïÖćøýċÖþć×ĆĚîóČĚîåćî     3,371,900       860,200     4,232,100 14

1 ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćêĆĚÜĒêŠøąéĆïĂîčïćúÝîÝïÖćøýċÖþć

×ĆĚîóČĚîåćî

1,203,000     -                 1,203,000     2

2 ēÙøÜÖćøóĆçîćÙčèõćóñĎšđøĊ÷î

2.1 ÿîĆïÿîčîÙŠćĔîÖćøìĞćÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷îêćöĒñîÖĉÝÖøøö×ĂÜēøÜđøĊ÷îĒúą

ÖĉÝÖøøöĂČęîėǰìĊęöĊðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĆçîćñĎšđøĊ÷îøąĀüŠćÜðŘÖćøýċÖþć

437,100       437,100       2

2.2 ÖĉÝÖøøöóĆçîćñĎšđøĊ÷î 576,000       576,000       3

2.3 ðøąÖĆîĂčïĆêĉđĀêčÖúčŠöîĆÖđøĊ÷îēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ 284,200       284,200       2

3 ēÙøÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąóĆçîćÙčèõćóÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîêćöÖúčŠöÿćøą

ÖćøđøĊ÷îøĎš

1,731,800                                 -1,731,800     5
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ÿĞćîĆÖýĉúðąĒúąüĆçîíøøö                 -       434,300       434,300 15

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîìĞćîčïĞćøčÜýĉúðüĆçîíøøö -                434,300      434,300      15

1 ēÙøÜÖćø×ŠüÜñâćǰ: øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠÿćîýĉúðşëĉęîúšćîîć -                 111,200       111,200       3

2 ēÙøÜÖćøĂïøöĒúąÿĂïíøøöýċÖþć -                 26,000         26,000         2

3 ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöǰÿČïÿćîðøąđóèĊĀúŠĂđìĊ÷îĒúąĒĀŠđìĊ÷îóøøþć -                 35,000         35,000         3

4 ēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤǰÿČïÿćîǰðøąđóèĊÿÜÖøćîêŤĒúąøèøÜÙŤÖćøĒêŠÜÖć÷óČĚîïšćîúšćîîć -                 32,600         32,600         3

5 ēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤÿČïÿćîĂÜÙŤÙüćöøĎšóĉíĊÖĉîĂšĂñâć -                 45,000         45,000         2

6 ēÙøÜÖćøøćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠÿČïăĊêÿćîăĂ÷÷ĊęđðŨÜúšćîîćǰĕĀüšÿćĂÜÙŤóøąöĀćđÝéĊ÷Ť -                 184,500       184,500       2

ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć                 -         33,500         33,500 10

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ                 -         33,500         33,500 10

1 ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ÿëćïĆîǰđøČęĂÜǰÿõćóÖćøöĊÜćîìĞć×ĂÜïĆèæĉêìĊęÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćÝćÖ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ

-                 10,500         10,500         3

2 ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ÿëćïĆîǰđøČęĂÜǰÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšĔßšïĆèæĉêêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîĒúą

ÙčèúĆÖþèą×ĂÜïĆèæĉêìĊęÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćÝćÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰðŘ

ÖćøýċÖþćǰ2563 (đúŠöðŘǰó.ý. 2565)

-                 11,000         11,000         3

3 ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ÿëćïĆîǰǰđøČęĂÜǰÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜïčÙúćÖøđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÖćøêćö

ÝčéđîšîǰĒúąÝčéđéŠîǰĀøČĂÙüćöđßĊę÷üßćâđÞóćą×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ

ðøąÝĞćðŘǰ2565

6,000           6,000           2

4 ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ÿëćïĆîǰǰđøČęĂÜǰÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜîĆÖýċÖþćĒúąïčÙúćÖøđÖĊę÷üÖĆïÖćø

ðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïĂĆêúĆÖþèŤǰðøąÝĞćðŘ

ÖćøýċÖþćǰ2564

6,000           6,000           2
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ÿĞćîĆÖĀĂÿöčé       135,000     3,110,600     3,245,600 51

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ       135,000     3,110,600     3,245,600 51

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖĀĂÿöčé

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖĀĂÿöčé 135,000       268,200       403,200       2

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿĞćîĆÖĀĂÿöčé 60,000         60,000         2

1.3 ÖćøìïìüîĒñî÷čìíýćÿêøŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ×ĂÜÿĞćîĆÖĀĂÿöčé                - 63,000         63,000         10

2 ēÙøÜÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúą

ÙüïÙčöõć÷Ĕî

               - 21,000         21,000         4

3 ēÙøÜÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝ×ĂÜÿĞćîĆÖĀĂÿöčé                - 874,800       874,800       2

4 ēÙøÜÖćøêøüÝðøąđöĉîĀšĂÜÿöčéÿĊđ×Ċ÷ü                - 44,500         44,500         2

5 ēÙøÜÖćøǰSafe Zone                - 315,000       315,000       3

6 ēÙøÜÖćøÝĆéĀćđĂÖÿćøǰêĞćøćǰÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćø

üĉÝĆ÷ǰĒúąÖćøđøĊ÷îøĎš

               - 900,000       900,000       3

7 ēÙøÜÖćøýĎî÷ŤÿćøÿîđìýüĉßćßĊóÙøĎǰ(ýĎî÷ŤĒöŠøĉö) : ÖćøĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøñŠćîøąïï

ĂĂîĕúîŤǰĀĆü×šĂǰĶÙøĎ÷čÙǰNew Normal éšü÷ǰGoogle Applicationķ

1,800           1,800           3

8 ēÙøÜÖćøĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂóĆçîćìĆÖþąÖćøøĎšÿćøÿîđìýÿĞćĀøĆïÖćøýċÖþć

ÙšîÙüšćĒúąüĉÝĆ÷ǰ(CMRU Library Training)

5,000           5,000           3

9 ēÙøÜÖćøǰFriends of Library: ĀšĂÜÿöčéóïđóČęĂîđøĊ÷îøĎš 7,000           7,000           4

10 ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøĂŠćîĒúąÖćøđøĊ÷îøĎš 22,300         22,300         3

11 ēÙøÜÖćøǰCMRUL Virtual Library 98,000         98,000         2

12 ēÙøÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊęǰCo-Working Space 70,000         70,000         2

13 ēÙøÜÖćøĀĂÝéĀöć÷đĀêčǰ100 ðŘǰøćßõĆãđßĊ÷ÜĔĀöŠ 360,000       360,000       6
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ÿĞćîĆÖéĉÝĉìĆúđóČęĂÖćøýċÖþć         90,000     4,119,200     4,209,200 51

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ         90,000     4,119,200     4,209,200 51

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖéĉÝĉìĆúđóČęĂÖćøýċÖþć

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖéĉÝĉìĆúđóČęĂÖćøýċÖþć 90,000         229,500       319,500       2

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿĞćîĆÖéĉÝĉìĆúđóČęĂÖćøýċÖþć                             -42,500         42,500         2

1.3 ÖćøÝĆéìĞćĒñî÷čìíýćÿêøŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ                             -42,800         42,800         3

2 ēÙøÜÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúą

ÙüïÙčöõć÷Ĕî

                            -21,800         21,800         4

3 ēÙøÜÖćøÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćøÜćîđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý                             -2,311,700     2,311,700     10

4 ÖćøĔßšÜćîàĂôêŤĒüøŤúĉ×ÿĉìíĉĝđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø                             -1,260,000     1,260,000     2

5 ēÙøÜÖćøÝĆéĀćøąïïǰCloud Web Server Hosting đóČęĂÿîĆïÿîčîÜćîüĉÝĆ÷ĒúąÖćø

óĆçîćđüĘïĕàêŤ×ĂÜĂćÝćø÷ŤǰïčÙúćÖøǰĒúąîĆÖýċÖþćöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ

                            -40,000         40,000         3

6 ēÙøÜÖćøóĆçîćǰSmart Data Center éšü÷ǰIOT*                             -20,000         20,000         4

7 ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÿöøøëîąÖćøÿĂîĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤ×ĂÜĂćÝćø÷ŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćß

õĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđóČęĂđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖćøÿĂîøĂÜøĆïÿëćîÖćøèŤðÖêĉĔĀöŠǰ(New 

Normal)*

                            -14,400         14,400         3

8 ēÙøÜÖćøĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøéšćîđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰÿĞćĀøĆïîĆÖýċÖþć                             - 7,500           7,500           4

9 ēÙøÜÖćøĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøéšćîđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰÿĞćĀøĆïĂćÝćø÷ŤĒúąïčÙúćÖø                             -44,000         44,000         4

10 óĆçîćøąïïđóČęĂÿîĆïÿîčîǰCMRU Short Course*                             -73,000         73,000         6
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

11 ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéìĞćÿČęĂĀîĆÜÿČĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰe-Book đóČęĂđðŨî

ßŠĂÜìćÜĔîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤđñ÷ĒóøŠĀîĆÜÿČĂǰêĞćøćǰĒúąđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøÝĆé

ÖćøýċÖþćĂĂîĕúîŤǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ*

                            -12,000         12,000         4

ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĒúąðøąöüúñú       450,000     2,923,900     3,373,900 49

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ       450,000     2,923,900     3,373,900 49

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĒúąðøąöüúñú

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĒúąðøąöüúñú 450,000       783,000       1,233,000     10

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĒúąðøąöüúñú -                 50,000         50,000         2

1.3 ÖćøðøąßčöÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰìïìüîĒñîÖú÷čìíŤ -                 49,800         49,800         4

2 ēÙøÜÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÖćø

ÙüïÙčöõć÷Ĕî

-                 27,000         27,000         4

3 ēÙøÜÖćøÿĆööîćđÙøČĂ×Šć÷ÜćîìąđïĊ÷î -                 77,900         77,900         2

4 ÝĆéìĞćïĆêøðøąÝĞćêĆüîĆÖýċÖþćĔĀöŠ -                 550,000       550,000       2

5 ēÙøÜÖćøðøąßčöÿĆööîćøąïïĒúąÖúĕÖÖćøøĆïîĆÖýċÖþć -                 172,300       172,300       2

6 ēÙøÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤÖćøøĆïîĆÖýċÖþć -                 302,000       302,000       4

7 ēÙøÜÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøÿĂïÙĆéđúČĂÖîĆÖýċÖþć -                 587,900       587,900       5

8 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïïĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþć -                 85,800         85,800         7

9 ēÙøÜÖćøðøąđöĉîÖćøÿĂîĂćÝćø÷Ť -                 19,200         19,200         2

10 ēÙøÜÖćøÝĆéĀćÖøąéćþÿĞćĀøĆïĂĂÖđĂÖÿćøìćÜÖćøýċÖþć -                 219,000       219,000       5
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ÿĞćîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ   63,673,100   42,314,500  105,987,600 42

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ   20,823,100   19,768,000   40,591,100 30

1 ÙŠćÿćíćøèĎðēõÙ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ(ÙŠćïøĉÖćøĕðøþèĊ÷Ť)                             -300,000       300,000       2

2 ÙŠćĔßšÝŠć÷ÖúćÜ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 7,727,800     9,859,400     17,587,200   2

3 ēÙøÜÖćøóĆçîćïčÙúćÖøöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó.ý. 

2565 -                 133,600       133,600       3

4 ÿöìïÖĂÜìčîßŠü÷đĀúČĂîĆÖýċÖþć -                 3,975,000     3,975,000     10

5 ÿöìïÖĂÜìčîóĆçîćïčÙúćÖøǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ -                 1,500,000     1,500,000     8

6 ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîõćÙóĉđýþĒúąÙŠćðäĉïĆêĉÜćîúŠüÜđüúćÖúćÜ×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ -                 4,000,000     4,000,000     3

7 øć÷ÖćøÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜìĊęöĊøćÙćêŠĂĀîŠü÷öćÖÖüŠćǰ10 úšćîïćìǰÝĞćîüîǰ1 øć÷Öćø 13,095,300   -                 13,095,300   2

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ   42,850,000   22,546,500   65,396,500 4

1 ÙŠćĔßšÝŠć÷ÖúćÜ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 2,850,000     22,546,500   25,396,500   2

2 øć÷ÖćøÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜìĊęöĊøćÙćêŠĂĀîŠü÷öćÖÖüŠćǰ10 úšćîïćìǰÝĞćîüîǰ1 øć÷Öćø 40,000,000   -                 40,000,000   2

ÿĞćîĆÖÜćîüĉì÷ćđ×êăŠĂÜÿĂîǰ                 -     8,990,700     8,990,700 12

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ                 -     8,990,700     8,990,700 12

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîüĉì÷ćđ×êĒöŠăŠĂÜÿĂî

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîüĉì÷ćđ×êĒöŠăŠĂÜÿĂî -                 190,500       190,500       2

1.2 óĆçîćïčÙúćÖøÿĞćîĆÖÜćîüĉì÷ćđ×êĒöŠăŠĂÜÿĂî -                 45,000         45,000         2

1.3 ÖćøÝĆéìĞćĒñîÖú÷čìíŤĒúąÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ -                 41,400         41,400         3

2 ēÙøÜÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝ×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîüĉì÷ćđ×êĒöŠăŠĂÜÿĂî -                 8,013,800     8,013,800     2

3 ÿöìïÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøüĉì÷ćđ×êĒöŠăŠĂÜÿĂî -                 700,000       700,000       3
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ÿĞćîĆÖÜćîöćêøåćîĒúąðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć         30,000     2,137,100     2,167,100 40

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ                 -     1,284,100     1,284,100 11

1 ēÙøÜÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰðøąÝĞćðŘÖćøýċÖþć

 2564

                   - 42,700         42,700         3

2 ēÙøÜÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷ĔîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰðøąÝĞćðŘ

ÖćøýċÖþćǰ2564

                   - 1,241,400     1,241,400     8

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ         30,000       853,000       883,000 29

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîöćêøåćîĒúąðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîöćêøåćîĒúąðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć 30,000         5,000           35,000         4

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿĞćîĆÖÜćîöćêøåćîĒúąðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć -                 10,000         10,000         2

1.3 ÖćøÝĆéìĞćĒúąìïìüîĒñîÖú÷čìíŤǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘÖćøïøĉĀćøÙüćö

đÿĊę÷ÜĒúąÖćøÙüïÙčöõć÷Ĕî

-                 10,000         10,000         5

2 ēÙøÜÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïïĎøèćÖćøÖĆïÖćøìĞćÜćî -                 2,000           

2,000           2

3 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĀúĆÖÿĎêøöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ -                 138,200       138,200       3

4 ēÙøÜÖćøÿĀÖĉÝýċÖþć -                 278,800       278,800       7

5 ēÙøÜÖćøéĞćđîĉîÖćøđóČęĂÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ(Knowledge Management : KM) -                 7,000           7,000           3

6 ēÙøÜÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĀúĆÖÿĎêøǰCMRU Education Expo 2022 * -                 402,000       402,000       3
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ÿĞćîĆÖÜćîüĉđìýÿĆöóĆîíŤ         45,000     2,287,400     2,332,400 29

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîìĞćîčïĞćøčÜýĉúðąüĆçîćíøøö         45,000     2,287,400     2,332,400 29

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîüĉđìýÿĆöóĆîíŤ

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîüĉđìýÿĆöóĆîíŤ 45,000         39,600         84,600         3

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿĞćîĆÖÜćîüĉđìýÿĆöóĆîíŤ -                 15,000         15,000         2

1.3 ÖćøÝĆéìĞćĒñîÖú÷čìíŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ -                 2,600           2,600           3

2 ēÙøÜÖćøĒúÖđðúĊę÷îĂćÝćø÷ŤĒúąîĆÖýċÖþćÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒúąÿëćïĆîêŠćÜðøąđìý -                 1,436,000     1,436,000     4

3 ēÙøÜÖćøÙüćöøŠüööČĂÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒúąÿëćïĆîêŠćÜðøąđìý -                 265,000       265,000       4

4 ēÙøÜÖćøǰSEA-Teacher Project -                 131,800       131,800       2

5 ēÙøÜÖćøǰSEA-TVET Project -                 69,700         69,700         2

6 ēÙøÜÖćøǰPassage to ASEAN (P2A) -                 95,800         95,800         2

7 ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøö×ĂÜîĆÖýċÖþćēÙøÜÖćøĒúÖđðúĊę÷îĒúą

îĆÖýċÖþćêŠćÜßćêĉ

-                 28,300         28,300         2

8 ēÙøÜÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔĀšÖĆïîĆÖýċÖþćõć÷ĔêšēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîìčîÖćøýċÖþćóĀč

üĆçîíøøöîćîćßćêĉǰøąéĆïðøĉââćêøĊǰ(ĀúĆÖÿĎêøõćþćĕì÷)*

-                 103,600       103,600       2

9 ēÙøÜÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿć÷üĉßćÖćøēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâÝćÖêŠćÜðøąđìýĔîøĎðĒïï

ĂĂîĕúîŤ*

-                 100,000       100,000       3
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ÿĞćîĆÖÜćîÝĆéÖćøýċÖþćìĆęüĕðĒúąýĉúðüĉì÷ćýćÿêøŤ     1,001,000         66,100     1,067,100 21

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ     1,001,000         66,100     1,067,100 21

1 ǰēÙøÜÖćøÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîøć÷üĉßćýċÖþćìĆęüĕðǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ 966,000       -                 966,000       5

2 ǰēÙøÜÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøøć÷üĉßćýċÖþćìĆęüĕð -                 24,600         24,600         4

3 ǰēÙøÜÖćøÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÝĆéÖćøýċÖþćìĆęüĕðĒúąýĉúðüĉì÷ćýćÿêøŤ

3.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÝĆéÖćøýċÖþćìĆęüĕðĒúąýĉúðüĉì÷ćýćÿêøŤ 35,000         23,000         58,000         7

3.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿĞćîĆÖÜćîÝĆéÖćøýċÖþćìĆęüĕðĒúąýĉúðüĉì÷ćýćÿêøŤ -                 12,500         12,500         2

3.3 ÖćøÝĆéìĞćĒúąìïìüîĒñî÷čìíýćÿêøŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø -                 6,000           6,000           3

ýĎî÷Ťõćþć         54,000       288,200       342,200 13

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ         54,000       288,200       342,200 13

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýĎî÷Ťõćþć

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýĎî÷Ťõćþć 54,000         4,500           58,500         2

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖø -                 10,000         10,000         2

1.3 ÖćøìïìüîĒñîÖú÷čìíŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ×ĂÜýĎî÷Ťõćþć -                 2,200           2,200           4

2 óĆçîćìĆÖþąõćþćêŠćÜðøąđìýǰ(÷ÖđüšîõćþćĂĆÜÖùþ) ÿĞćĀøĆïîĆÖýċÖþćöĀćüĉì÷ćúĆ÷

øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ

-                 208,500       208,500       2

3 ēÙøÜÖćøóĆçîć×šĂÿĂïüĆéÙüćöÿćöćøëìćÜõćþćĂĆÜÖùþÿĞćĀøĆïîĆÖýċÖþć

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰCMRU-TEP

-                 63,000         63,000         3

-                 
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ýĎî÷ŤóĆçîćöîčþ÷ŤĒúąïčÙÙúìĊęöĊÙüćöóĉÖćø         25,000         74,800         99,800 7

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ         25,000         74,800         99,800 7

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýĎî÷ŤóĆçîćöîčþ÷ŤĒúąïčÙÙúìĊęöĊÙüćöóĉÖćø

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýĎî÷ŤóĆçîćöîčþ÷ŤĒúąïčÙÙúìĊęöĊÙüćöóĉÖćø 25,000         -                 25,000         2

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøýĎî÷ŤóĆçîćöîčþ÷ŤĒúąïčÙÙúìĊęöĊÙüćöóĉÖćø -                 20,000         20,000         2

2 ēÙøÜÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÖćøĔĀšïøĉÖćøîĆÖýċÖþćóĉÖćøĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćÿĞćĀøĆï

ĀîŠü÷Üćîõć÷ĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷

-                 54,800         54,800         3

ÿĞćîĆÖÜćîÿõćÙèćÝćø÷ŤĒúą×šćøćßÖćø         45,000       469,900       514,900 14

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ         45,000       469,900       514,900 14

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÿõćÙèćÝćø÷ŤĒúą×šćøćßÖćø

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÿõćÙèćÝćø÷ŤĒúą×šćøćßÖćø 45,000         258,600       303,600       5

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿĞćîĆÖÜćîÿõćÙèćÝćø÷ŤĒúą×šćøćßÖćø                  -  2,500           2,500           2

2 ēÙøÜÖćøøŠüöðøąßčöÿõćÙèćÝćø÷ŤĒúą×šćøćßÖćøÖĆïđÙøČĂ×Šć÷đóČęĂĒúÖđðúĊę÷î

ÙüćöøĎšǰîĞćöćóĆçîćÜćîéšćîÿõćÙèćÝćø÷ŤĒúą×šćøćßÖćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆä

đßĊ÷ÜĔĀöŠ

                 -  200,000       200,000       4

3 ðøąßčöÿĆööîćüĉßćÖćøǰÙèćÝćø÷Ťǰ×šćøćßÖćøǰĒúąïčÙúćÖøǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ                  -  8,800 8,800           3

øüöìĆĚÜÿĉĚî 145,653,300 127,782,800 273,436,100 767
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đðŜćðøąÿÜÙŤ

1. ßčößîìšĂÜëĉęîĕéšøĆïÖćøóĆçîćǰéšćîÖćøýċÖþćǰǰéšćîđýøþåÖĉÝǰǰéšćîÿĆÜÙöǰĒúąǰéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰ

2. đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïÙøïüÜÝøǰǰ(One Stop Service) éšćîõćþćǰýĉúðüĆçîíøøöǰ ĒúąéšćîÿĉęÜĒüéúšĂö  

3. öĀćüĉì÷ćúĆ÷öčŠÜéĞćđîĉîÜćîđóČęĂÿîĂÜēÙøÜÖćøêćöýćÿêøŤóøąøćßćǰǰǰǰǰ

êĆüßĊĚüĆéêćöĒñî÷čìíýćÿêøŤ

1. öĊåćî×šĂöĎú×ĂÜóČĚîìĊęïøĉÖćøǰÖćøóĆçîćßčößîǰ êćöýĆÖ÷õćó×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ(åćî) 

2. ÝĞćîüîĀöĎŠïšćî/ēøÜđøĊ÷îǰìĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷éĞćđîĉîēÙøÜÖćø ĂĆîđðŨîñúöćÝćÖÖćøüćÜĒñîóĆçîćđßĉÜóČĚîìĊęǰ(ĒĀŠÜ) 

3. øšĂ÷úą×ĂÜĂćÝćø÷ŤìĊęĕéšøĆïìčîüĉÝĆ÷ÝćÖĒĀúŠÜìčîõć÷îĂÖđìĊ÷ïÖĆïÝĞćîüîĂćÝćø÷ŤìĆĚÜĀöé×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ(øšĂ÷úą)

4. øšĂ÷úą×ĂÜÝĞćîüîñúÜćîìĊęêĊóĉöóŤêŠĂÝĞćîüîĂćÝćø÷ŤðøąÝĞćǰ(øšĂ÷úą)

5. ÝĞćîüîñúÜćîîüĆêÖøøö/ÿĉìíĉïĆêø/ĂîčÿĉìíĉïĆêøǰǰ(ñúÜćî)

6. ÝĞćîüîßčößî/ìšĂÜëĉęîìĊęöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚîǰ(ßčößî)

7. ÝĞćîüîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïÙøïüÜÝøǰ (One Stop Service) (ĒĀŠÜ) 

8. ÝĞćîüîēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąïøĉÖćøüĉßćÖćøìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂēÙøÜÖćøĔîóøąøćßéĞćøĉìĆĚÜĀöé×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ (ēÙøÜÖćø)

ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö

ÙèąÙøčýćÿêøŤǰ                -         72,000         72,000 2

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ                -         72,000         72,000 2

1 ēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜéšćîÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÖćøýċÖþćđóČęĂóĆçîćìšĂÜëĉęî×ĂÜ

ÙèąÙøčýćÿêøŤ

               - 72,000         72,000         2

ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ3 ÿøšćÜĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø                -         75,600         75,600 8

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćø                -         75,600         75,600 8

1 ēÙøÜÖćøóĆçîćýĉþ÷ŤđÖŠćǰóïðąĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĒúąĔĀšÙüćöøĎšÖĆïýĉþ÷ŤđÖŠć -                26,400         26,400         3

2 ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø -                49,200         49,200         5

Ùèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ       200,000       413,100     1,013,100 27

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćø                -       413,100       813,100 23

1 ēÙøÜÖćøóĆçîćýĉþ÷ŤđÖŠćÙèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ -                27,000         27,000         4

2 ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜÙèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤ

-                90,000         90,000         

3

3 ēÙøÜÖćøĒúÖđðúĊę÷îĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąøŠüöĒÿéÜñúÜćîÿøšćÜÿøøÙŤìćÜýĉúðąøąéĆï

îćîćßćêĉǰÙøĆĚÜìĊęǰ3

-                138,600       138,600       4

4 ēÙøÜÖćøðøąßčöüĉßćÖćøöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤøąéĆïßćêĉ -                157,500       157,500       4

ñúñúĉêǰ: êćöøĂ÷ÙøĎõĎöĉðŦââćúšćîîćđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜüĆçîíøøö 200,000       -                 200,000       4

1 ēÙøÜÖćøêćöøĂ÷ÙøĎõĎöĉðŦââćúšćîîćđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜüĆçîíøøö 200,000       -                 200,000       4

- 81 -



ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

Ùèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø                -       213,400       213,400 17

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćø                -       213,400       213,400 17

1 ēÙøÜÖćøóĆçîćýĉþ÷ŤđÖŠćǰóïðąĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĒúąĔĀšÙüćöøĎšÖĆïýĉþ÷ŤđÖŠć -                26,400         26,400         4

2 ēÙøÜÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøøąĀüŠćÜÙèąüĉì÷ćÖćø

ÝĆéÖćøǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÖúčŠöõćÙđĀîČĂǰ8 ĒĀŠÜ

-                57,000         57,000         4

3 ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćø -                80,000         80,000         4

4 ēÙøÜÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøđóČęĂóĆçîćÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøýċÖþćÖĆï

ÙèąïøĉĀćøíčøÖĉÝǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠēÝš

-                50,000         50,000         5

Ùèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ                -       372,500       372,500 13

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćø                -       293,000       293,000 10

1 ēÙøÜÖćøóĆçîćýĉþ÷ŤđÖŠćóïðąĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĒúąĔĀšÙüćöøĎšÖĆïýĉþ÷ŤđÖŠć -                26,400         26,400         3

2 ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ -                86,400         86,400         4

3 ēÙøÜÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöĒúąîĉìøøýÖćøéšćîüĉßćÖćøĔîēĂÖćÿÿĆðéćĀŤüĉì÷ćýćÿêøŤ -                180,200       180,200       3

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîìĞćîčïĞćøčÜýĉúðüĆçîíøøö                -         79,500         79,500 3

1 ēÙøÜÖćøïĎøèćÖćøéšćîýĉúðüĆçîíøøöÖĆïÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤĒúą

đìÙēîēú÷Ċ

-                79,500         79,500         3
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

üĉì÷ćúĆ÷ĒöŠăŠĂÜÿĂî                -       211,800       211,800 8

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćø -               211,800      211,800      8

1 ēÙøÜÖćøóĆçîćýĉþ÷ŤđÖŠćóïðąĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĒúąĔĀšÙüćöøĎšÖĆïýĉþ÷ŤđÖŠć -                25,800         25,800         3

2 ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠăŠĂÜÿĂî -                51,000         51,000         3

3 ēÙøÜÖćøǰOpen House ĶøćßõĆäüĉßćÖćøđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîìĊę÷ĆęÜ÷ČîðøąÝĞćðŘǰ

2565ķ

-                

135,000       135,000       

2

üĉì÷ćúĆ÷îćîćßćêĉ                -         51,400         51,400 8

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćø -               51,400        51,400        8

1 ēÙøÜÖćøóĆçîćýĉþ÷ŤđÖŠćǰóïðąǰĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĒúąĔĀšÙüćöøĎšÖĆïýĉþ÷ŤđÖŠć -                20,400         20,400         3

2 ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÜćîüĉÝĆ÷üĉì÷ćúĆ÷îćîćßćêĉ -                31,000         31,000         5

üĉì÷ćúĆ÷óĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąđìÙēîēú÷ĊßčößîĒĀŠÜđĂđßĊ÷                -         72,000         72,000 8

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćø -               72,000        72,000        8

1 ēÙøÜÖćøóĆçîćýĉþ÷ŤđÖŠćüĉì÷ćúĆ÷óĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąđìÙēîēú÷ĊßčößîĒĀŠÜđĂđßĊ÷

               - 27,000         27,000         

3

2 ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷óĆçîćđýøþåÖĉÝĒúą

đìÙēîēú÷ĊßčößîĒĀŠÜđĂđßĊ÷

               - 45,000         45,000         5
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷                -         26,400         26,400 5

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćø                -         26,400         26,400 5

1 ēÙøÜÖćøóĆçîćýĉþ÷ŤđÖŠćǰóïðąĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšĒúąĔĀšÙüćöøĎšýĉþ÷ŤđÖŠćïĆèæĉê

üĉì÷ćúĆ÷ -                26,400         26,400         

5

ÿĞćîĆÖýĉúðąĒúąüĆçîíøøö                -       426,400       426,400 23

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîìĞćîčïĞćøčÜýĉúðüĆçîíøøö                -       426,400       426,400 23

1 ēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤÿČïÿćîóĆçîćêŠĂ÷ĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîýĉúðüĆçîíøøöúšćîîć -                87,800         87,800         4

2 ēÙøÜÖćøđóßøøćßõĆä-đóßøúšćîîć -                50,000         50,000         3

3 ēÙøÜÖćøĂõĉðøć÷đßĉÜüĉßćÖćøÙüćöøĎšéšćîýĉúðüĆçîíøøöúšćîîć -                22,600         22,600         3

4 ēÙøÜÖćøóĆçîćÿëćïĆîúšćîîćýċÖþć -                55,000         55,000         4

5 ēÙøÜÖćøÝĆéìĞćüćøÿćøìćÜüĉßćÖćøđÖĊę÷üÖĆïýĉúðüĆçîíøøöǰĶ×ŠüÜñâćķ -                30,000         30,000         2

6 ēÙøÜÖćøÖćøðøĉüøøêđĂÖÿćøēïøćè -                10,000         10,000         2

7 ēÙøÜÖćøÝĆéìĞćÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšéšćîõćþćĒúąüøøèÖøøöúšćîîć -                74,700         74,700         3

8 ēÙøÜÖćøóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ýĉúðüĆçîíøøöóČĚîïšćîúšćîîćĒúąđĂÖÿćøēïøćè -                96,300         96,300         2

ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć                -     2,373,300     2,373,300 42

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćø                -     2,373,300     2,373,300 42

1 ēÙøÜÖćøóĉÝćøèćÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷Ĕîöîčþ÷Ť                - 111,900       111,900       2

2 ēÙøÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúÖćøéĞćđîĉîÖćøêŠĂÿĆêüŤđóČęĂÜćîìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷

øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ

               - 87,000         87,000         3

3 ēÙøÜÖćøüćøÿćøüĉÝĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ                - 132,000       132,000       2

4 đêøĊ÷öÙüćöóøšĂöîĆÖüĉÝĆ÷ĔîÖćøøĆïìčîüĉÝĆ÷                - 115,000       115,000       4

5 ēÙøÜÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóîĆÖüĉÝĆ÷                - 211,500       211,500       5
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

6 ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćîÙúĉîĉÖđìÙēîēú÷Ċ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ                -

126,000       126,000       6

7 ēÙøÜÖćøÜćîöĀÖøøöüĉÝĆ÷ĒĀŠÜßćêĉĒúąÜćîüĆîîĆÖðøąéĉþåŤǰðøąÝĞćðŘǰ2565*                - 476,100       476,100       3

8 ēÙøÜÖćøðøąßčöÿĆööîćđóČęĂìïìüîĒñî÷čìíýćÿêøŤĒúąÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøüĉÝĆ÷

ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøĒúąüĉßćßĊóĒÖŠÿĆÜÙöǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ

               - 86,400         86,400         3

9 ēÙøÜÖćøøćßõĆäüĉßćÖćøǰðøąÝĞćðŘǰ2565                - 488,300       488,300       5

10 ēÙøÜÖćøðøąßčöüĉßćÖćøøąéĆïßćêĉĒúąøąéĆïîćîćßćêĉðøąÝĞćðŘǰ2565                - 184,200       184,200       4

11 ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšîĆÖüĉÝĆ÷ĕððøąÖüéñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąÿĉęÜðøąéĉþåŤĔî

êŠćÜðøąđìý

               - 354,900       354,900       5

ÿĞćîĆÖĀĂÿöčé    1,000,000                 -     1,000,000 5

ĒñîÜćî÷čìíýćÿêøŤóĆçîćýĆÖ÷õćóÙîêúĂéßŠüÜßĊüĉê    1,000,000                 -     1,000,000 5

1 ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøđøĊ÷îøĎšéšćîÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤ×ĂÜîĆÖđøĊ÷îøąéĆï

ðøąëöýċÖþćĔî÷čÙÖćøýċÖþćǰ4.0

1,000,000                   - 1,000,000     5

ÿĞćîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ   30,862,000                 -   30,862,000 2

ñúñúĉêǰ: ēÙøÜÖćø÷čìíýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî   30,862,000                 -   30,862,000 2

1 ēÙøÜÖćø÷čìíýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî 30,862,000                              -30,862,000   2

-                 
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ÿëćïĆîüĉÝĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî                -       413,700       413,700 13

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ                -       328,200       328,200 11

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćïĆîüĉÝĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćïĆîüĉÝĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî -                305,700       305,700       7

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿëćïĆîüĉÝĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî -                7,500           7,500           2

1.3 ÖćøÝĆéìĞćĒñîÖú÷čìíŤĒúąÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘǰ2566 -                15,000         15,000         2

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćø                -         85,500         85,500 2

1 ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂî

-                85,500         85,500         

2

ýĎî÷ŤýċÖþćýćÿêøŤóøąøćßćđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî        67,500         25,000         92,500 6

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ        67,500         25,000         92,500 6

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýĎî÷ŤýċÖþćýćÿêøŤóøąøćßćđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýĎî÷ŤýċÖþćýćÿêøŤóøąøćßćđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî 67,500        22,500         90,000         3

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøýĎî÷ŤýċÖþćǰýćÿêøŤóøąøćßćđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęî -                2,500           2,500           3

-                 

ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîēÙøÜÖćøǰĂó.ÿí. öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ   10,614,600       309,100   10,923,700 10

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ        76,500         72,500       149,000 4

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîēÙøÜÖćøǰĂó .ÿí. öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆä

đßĊ÷ÜĔĀöŠ

1.1 ïøĉĀćøÝĆéÖćøýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîēÙøÜÖćøǰĂó.ÿí. öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ 76,500        67,500         

144,000       2

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîēÙøÜÖćøǰĂó.ÿí. öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆä

đßĊ÷ÜĔĀöŠ

-                5,000           5,000           2
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ñúñúĉêǰ: ñúÜćîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćø   10,538,100       236,600   10,774,700 6

1 ēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤóĆîíčÖøøöóČßĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉĄ 10,538,100  -                 10,538,100   3

2 ēÙøÜÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöđðŨîđÝšćõćóÖćøðøąßčöüĉßćÖćøĒúąîĉìøøýÖćøÿüîóùþ

ýćÿêøŤēøÜđøĊ÷îĒúąåćîìøĆó÷ćÖøìšĂÜëĉęîǰĂó.ÿí.

-                236,600       236,600       3

ýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýéšćîÖĆâßćĒúąđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťîćîćßćêĉ   21,334,500         22,500   21,267,000 8

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤ   19,334,500         22,500   19,267,000 4

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýéšćîÖĆâßćĒúąđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťîćîćßćêĉ 67,500        22,500         2

2 øć÷ÖćøÙøčõĆèæŤǰÝĞćîüîǰ32 øć÷Öćø 19,267,000  -                 19,267,000   4

ēÙøÜÖćøóĆçîćýĎî÷ŤÖúćÜøüïøüöĒúąÖøąÝć÷ÿĉîÙšćöćêøåćîđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĒúąđßČęĂöē÷ÜêúćéøąéĆïßčößî    2,000,000                 -     2,000,000 4

1 ēÙøÜÖćøóĆçîćýĎî÷ŤÖúćÜøüïøüöĒúąÖøąÝć÷ÿĉîÙšćöćêøåćîđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĒúą

đßČęĂöē÷ÜêúćéøąéĆïßčößî

2,000,000    -                 2,000,000     4

øüöìĆĚÜÿĉĚî 64,078,600  5,078,200    69,466,800  205
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đðŜćðøąÿÜÙŤ

1. öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïøĉĀćøÜćîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú

2. öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿćöćøëïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąóĆçîćóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúą÷ĆęÜ÷Čî  

3. öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøđóČęĂÖćøéĞćđîĉîÜćîóĆçîćìšĂÜëĉęîìĊęĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆï ĔîøąéĆïßćêĉĒúąîćîćßćêĉǰǰǰǰǰǰ 

êĆüßĊĚüĆéêćöĒñî÷čìíýćÿêøŤ

1. ñúÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ(ÙąĒîî)

2. øšĂ÷úą×ĂÜđÜĉîøć÷ĕéšìĊęđóĉęö×ċĚî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęĕéšÝćÖÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ(øšĂ÷úą)

3. ÖćøïøøúčÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöĒñîĒöŠïìÖćøóĆçîćóČĚîìĊęĔîìčÖóČĚîìĊę×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ(øšĂ÷úą) 

4. ÝĞćîüîóČĚîìĊęǰĀøČĂìšĂÜëĉęîìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîć ēé÷Öćøđ×šćĕðöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ(ĒĀŠÜ) 

5. ÝĞćîüîđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆïĂÜÙŤÖøõć÷Ĕî ĒúąêŠćÜðøąđìýǰ(ĒĀŠÜ) 

ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö

ÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø                 -       639,000       639,000 2

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ                 -       639,000       639,000 2

1 ēÙøÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊęĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöìćÜÖć÷õćóÙèąđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêø                    - 639,000       639,000       2

-                 

ÿĞćîĆÖýĉúðąĒúąüĆçîíøøö                 -       390,800       390,800 9

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ                 -       390,800       390,800 9

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖýĉúðąĒúąüĆçîíøøö

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖýĉúðąĒúąüĆçîíøøö -                 315,000       315,000       2

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜÿĞćîĆÖýĉúðąĒúąüĆçîíøøö -                 27,500         27,500         2

1.3 ÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøìïìüîĒñîÖú÷čìíŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ -                 33,800         33,800         2

ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ4 óĆçîćøąïïïøĉĀćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

2 ēÙøÜÖćøÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ

ĒúąÙüïÙčöõć÷Ĕî

-                 14,500         14,500         3

ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć         85,500       239,000       324,500 17

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ         85,500       239,000       324,500 17

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć 85,500         162,000       247,500       6

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć                - 20,000         20,000         2

1.3 ÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂìïìüîĒñî÷čìíýćÿêøŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø

ðøąÝĞćðŘ×ĂÜÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć

               - 27,000         27,000         4

2 ēÙøÜÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć, ÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúą

ÙüïÙčöõć÷Ĕî

               - 30,000         30,000         5

ÿĞćîĆÖéĉÝĉìĆúđóČęĂÖćøýċÖþć                 -       114,800       114,800 4

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ                 -       114,800       114,800 4

1 óĆçîćøąïïÿćøÿîđìýđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøïøĉÖćø×šĂöĎúÿćøÿîđìý

×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđóČęĂđêøĊ÷öóøšĂöÿĎŠÖćøđðŨîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂĆÝÞøĉ÷ąǰ

(Smart University)

-                 43,000         43,000         2

2 óĆçîćøąïïåćî×šĂöĎú×îćéĔĀâŠǰ(Big Data) ĒúąÖćøÿøšćÜēöđéúÖćøüĉđÙøćąĀŤ

×šĂöĎúǰĔîïøĉïìǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćø×ĆïđÙúČęĂîêćö

îē÷ïć÷óúĉÖēÞööĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ(Reinventing University)

-                 71,800         71,800         2

-                 
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ÿĞćîĆÖìąđïĊ÷îĒúąðøąöüúñú                 -       604,400       604,400 2

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ                 -       604,400       604,400 2

1 ïĞćøčÜøĆÖþćøąïïÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøïøĉĀćøǰ(øąïïåćî×šĂöĎúĒúąÿćøÿîđìý

îĆÖýċÖþć) ĔîúĆÖþèąÙøïüÜÝøǰđóČęĂÖćøĔßšÜćîìčÖöĉêĉ -                 604,400       604,400       2

-                 

ÿĞćîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ     9,138,300   24,838,900   33,977,200 94

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ     4,649,500   10,690,700   15,340,200 42

1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ

1.1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÖĂÜÖúćÜ 405,000       -                 405,000       4

1.1.2 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÖĂÜÙúĆÜ 180,000       -                 180,000       2

1.1.3 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÖĂÜîē÷ïć÷ĒúąĒñî 139,500       4,500           144,000       4

1.1.4 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÖĂÜóĆçîćîĆÖýċÖþć 180,000       -                 180,000       3

1.1.5 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÖĂÜïøĉĀćøÜćîïčÙÙú 216,000       27,000         243,000       4

1.1.6 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÖĂÜĂćÙćøÿëćîìĊę 216,000       -                 216,000       2

1.1.7 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÖĂÜÖćøóĆÿéč 333,000       -                 333,000       2

1.2 ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿĞćîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ -                 405,000       405,000       2

1.3 ÖćøìïìüîĒñî÷čìíýćÿêøŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøðøąÝĞćðŘ -                 250,000       250,000       3

2 ēÙøÜÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝ×ĂÜÖĂÜÖúćÜ 1,074,400     -                 1,074,400     2

3 ÙŠćĔßšÝŠć÷đéĉîìćÜĕðøćßÖćøÖúćÜ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ -                 1,800,000     1,800,000     2

4 ēÙøÜÖćøÝĞćđðŨîđøŠÜéŠüî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ -                 3,000,000     3,000,000     2
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

5 ēÙøÜÖćøÿĆööîćđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøÙèąñĎšïøĉĀćø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒúąÙèąÖøøöÖćø

ÖúćÜĔîõćóøüö×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰđóČęĂìïìüîîē÷ïć÷ĒúąÖćøïøĉĀćøöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ǰøüöìĆĚÜ÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó.ý. 2565 -                 450,000       450,000       2

6 ēÙøÜÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøÙèąñĎšïøĉĀćøìčÖøąéĆïǰđóČęĂìïìüîĒñî÷čìíýćÿêøŤ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰó.ý. 2565 -                 49,000         49,000         2

7 ēÙøÜÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜĒúąÙüïÙčöõć÷ĔîǰĔîõćóøüöøąéĆï

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ -                 18,800         18,800         2

8 ÿöìïÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøöĀćüĉì÷ćúĆ÷ -                 4,000,000     4,000,000     2

9 ÙŠćêĂïĒìîđĀöćÝŠć÷ĒìîÖćøÝĆéĀćøëðøąÝĞćêĞćĒĀîŠÜ 1,905,600     686,400       2,592,000     2

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ     4,488,800   14,148,200   18,637,000 52

1 ÖćøéĞćđîĉîêćöõćøÖĉÝ×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ

1.1 ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝÖĂÜÖúćÜ 2,328,800     878,400       3,207,200     2

1.2 ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝÖĂÜÙúĆÜ -                 380,400       380,400       8

1.3 ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝÖĂÜîē÷ïć÷ĒúąĒñî -                 370,500       370,500       6

1.4 ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝÖĂÜóĆçîćîĆÖýċÖþć -                 176,400       176,400       7

1.5 ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝÖĂÜïøĉĀćøÜćîïčÙÙú -                 2,958,100     2,958,100     25

1.6 ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝÖĂÜĂćÙćøÿëćîìĊę 2,160,000     7,377,400     9,537,400     2

1.7 ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöõćøÖĉÝÖĂÜÖćøóĆÿéč -                 2,007,000     2,007,000     2
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ĕêøöćÿǰ1 ĕêøöćÿǰ2 ĕêøöćÿǰ3 ĕêøöćÿǰ4 ĒñŠîéĉî øć÷ĕéš øüö
ñúñúĉê/ēÙøÜÖćø

ĒñîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö Üïðøąöćè
êĆüßĊĚüĆé

ēÙøÜÖćø

ÿĞćîĆÖÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî         36,000         18,000         54,000 9

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ         36,000         18,000         54,000 9

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî 36,000                           - 36,000         3

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖø×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî                   - 10,000         10,000         2

2 ēÙøÜÖćøêøüÝÿĂïðøąÝĞćðŘ                   - 8,000           8,000           4

ÿĞćîĆÖÜćîÿõćöĀćüĉì÷ćúĆ÷       108,000     2,478,400     2,586,400 17

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ       108,000     2,478,400     2,586,400 17

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÿõćöĀćüĉì÷ćúĆ÷

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîÿõćöĀćüĉì÷ćúĆ÷ 108,000       5,000           113,000       4

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿĞćîĆÖÜćîÿõćöĀćüĉì÷ćúĆ÷                - 15,000         15,000         2

1.3 ÖćøìïìüîĒñîÖú÷čìíŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîÿõć

öĀćüĉì÷ćúĆ÷

               - 15,000         15,000         2

2 ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćîÖĉÝÖćøÿõćöĀćüĉì÷ćúĆ÷                - 2,443,400     2,443,400     9

ÿĞćîĆÖÜćîÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøìøĆó÷Ťÿĉî         25,000       160,000       185,000 10

ñúñúĉêǰ: ñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤ         25,000       160,000       185,000 10

1 ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøìøĆó÷Ťÿĉî

1.1 ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøìøĆó÷Ťÿĉî 25,000                         -  25,000         2

1.2 ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøÿĞćîĆÖÜćîïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøìøĆó÷Ťÿĉî                 -  15,000         15,000         2

1.3 ÖćøÝĆéìĞćĒúąìïìüîĒñî÷čìíýćÿêøŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĞćðŘ                 -  15,000         15,000         2

2 ēÙøÜÖćøóĆçîćóČĚîìĊęđóČęĂÖćøÝĆéĀćøć÷ĕéš                 -  80,000         80,000         2

3 ēÙøÜÖćøĂïøöñĎšÿĆöñĆÿĂćĀćøĒúąĂïøöñĎšðøąÖĂïÖćø                 -  50,000         50,000         2

øüöìĆĚÜÿĉĚî 9,392,800    29,483,300  38,876,100  164
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