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รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ที่น้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษาฯมาปฏิบตัิ (4 ด้าน) 

 

1.1 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ที่น้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษาฯ มาปฏิบัติ  

อาจใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 ก็ได้  

ตารางที่ 1  การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ที่น้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษาฯ มาปฏิบัต ิ

ประเด็นการตดิตาม                          
ผลการด าเนินงาน 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
ด้านการผลิต 
และพัฒนาครู 

ด้านการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการ 

(1) การด าเนินงานเป็นไปตาม
กรอบเวลาในการด าเนนิงาน 

จากโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ 
ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (หลังโอนเปลี่ยนแปลง) ทั้งสิ้น 
5 2 , 2 5 2 , 8 3 6 . 0 0  บ า ท  ใ ช้ ไ ป 
48,027,871.00 บาท  คิดเป็นร้อยละ 
91.91 โครงการที่ ได้ด าเนินการ
ทั้งหมด 63 โครงการ 

ซึ่งจากด าเนินกิจกรรมด้านการ
พัฒนาท้องถิ่นภายใต้โครงการตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยมีการด าเนิน
โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในพื้นที่
จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่ แ ล ะ จั ง ห วั ด
แม่ฮ่องสอน รวม 133 โครงการ โดย

จากโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ 
ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (หลั ง โอนเปลี่ ยนแปลง)  
ทั้งสิ้น 17,643,471.02 บาท ใช้ไป 
15,565,324.10 บาท  คิดเป็นร้อยละ 
88.22 โครงการที่ ได้ด าเนินการ
ทั้งหมด 28 โครงการ 

 
 
 
       

จากโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ 
ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ ไ ด้ รั บ จั ด ส ร ร  
(หลั ง โอนเปลี่ ยนแปลง )  ทั้ งสิ้ น 
781 ,147 ,352 .86  บาท  ใช้ ไ ป 
594,557,100.31 บาท  คิดเป็นร้อย
ละ 76.11 โครงการที่ได้ด าเนินการ
ทั้งหมด 338 โครงการ 

โดยมี ตั ว ชี้ วั ดที่ ก า หนด ไว้ ใน
ยุทธศาสตร์ จ านวน 8 ตัวชี้วัด มี
ตัวชี้วัดที่บรรลุผล 5 ตัวชี้วัด  
คิดเป็นร้อยละ 62.50   
 

จากโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 
4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย มีโครงการทั้งหมด 65 
โครงการ งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
(หลั ง โอนเปลี่ ยนแปลง )  ทั้ งสิ้ น 
129 ,071 ,605 .73  บาท  ใช้ ไ ป 
95,317,584.08 บาท คิดเป็นร้อยละ 
73.85  

โดยมีตัวชี้วดัที่ก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ จ านวน 5 ตัวชี้วัด  
มีตัวชี้วัดทีบ่รรลุผล 3 ตัวชี้วัด  
คิดเป็นร้อยละ 60.00   
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ประเด็นการตดิตาม                          
ผลการด าเนินงาน 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
ด้านการผลิต 
และพัฒนาครู 

ด้านการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการ 

มีโครงการที่ด าเนินการได้ตามปกติ 
จ านวน 19 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
14.29 และ โครงการที่ประสบปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินการ จ านวน 
114 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 85.71 
แยกเป็น โครงการที่เข้าพื้นที่ได้ต่ า
กว่าเป้าหมาย จ านวน 59 โครงการ 
โครงการที่รวมกลุ่มจัดกิจกรรมได้ 
ไม่เกิน 20 คน จ านวน 32 โครงการ 
และโครงการที่มีการด าเนินการล่าช้า
กว่ าแผนที่ ก าหนด จ านวน  23 
โครงการ 

(2) ความพอเพียงของปัจจัยใน
การด าเนินงาน 

มหาวิทยาลัยมีปัจจัยสนับสนุนใน
การด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น
ที่ พ อ เ พี ย ง  ทั้ ง ด้ า น บุ ค ล า ก ร 
งบประมาณ ทรัพยากรสนับสนุน 
และกระบวนการ  

1. ด้านบุคลากร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่  มีบุคลากรที่ มี
ความรู้ความสามารถหลายศาสตร์ มี
การท า งานร่ วมกันทั้ ง ในศาสตร์
ตัวเองและการบูรณาการข้ามศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมีปัจจัยสนับสนุน
ในการด าเนินงานด้านการผลิตและ
พัฒนาครูที่พอเพียง ทั้งด้านบุคลากร 
งบประมาณ ทรัพยากรสนับสนุน 
และกระบวนการ  

1. ด้านบุคลากร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่  มีบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ และต้นแบบ
ครูของครู มีครูที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านครู และครูที่มีความเชี่ยวชาญ

มหาวิทยาลัยมีปัจจัยสนับสนุนใน
การด าเนินงานด้านการยกระดับและ
คุณภาพการศึกษาที่พอเพียง ทั้งด้าน
บุคลากร งบประมาณ ทรัพยากร
สนับสนุน และกระบวนการ  

1. ด้านบุคลากร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่  มีบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ ทั้งในศาสตร์
ตัวเองและการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
ระหว่างคณะรวมทั้งการให้นักศึกษามี

มหาวิทยาลัยมีปัจจัยสนับสนุนใน
การด าเนินงานด้านการบริหารจัดการ
ที่ พ อ เ พี ย ง  ทั้ ง ด้ า น บุ ค ล า ก ร 
งบประมาณ ทรัพยากรสนับสนุน 
และกระบวนการ 

1. ด้านบุคลากร  มหาวิทยาลัย
มีทรัพยากรบุคคลที่ เพียงพอใน
ส าหรับการจัดการศึกษา และการ
สนับสนุนการศึกษาในทุกภาคส่วนที่
จ ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร ท า ง า น ข อ ง
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ประเด็นการตดิตาม                          
ผลการด าเนินงาน 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
ด้านการผลิต 
และพัฒนาครู 

ด้านการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการ 

ระหว่างคณะรวมทั้งการให้นักศึกษามี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้และด าเนิน
โครงการต่าง ๆ ในการบริการวิชาการ 
และการพัฒนาท้องถิ่น 

2. ด้านงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยได้รับการสนับสนุน
งบประมาณแผ่นดินส าหรับการ
ด า เนินโครงการเพื่ อการพัฒนา
ท้ อ ง ถิ่ น เ ป็ น ป ร ะ จ า ทุ ก ปี  ใ น
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 4 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้รับ
จัดสรรงบประมาณภายใต้โครงการ
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เป็นเงิน 
28,735,500 บาท โดยมีหน่วยงาน
ต่าง ๆ เสนอโครงการเพื่อขอรับการ
จัดงบประมาณและมีโครงการที่
ได้รับการจัดสรรงบประมาณกว่า 
133 โครงการ และมหาวิทยาลัยได้
จัดสรรงบประมาณจากเงินรายได้
เ พื่ อ สนั บ สนุ น ก า รด า เ นิ น ง า น
ขับเคลื่อนการวิจัยและการบริการ

เฉพาะด้านทั้ งด้ านวิทยาศาสตร์ 
เกษตรศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ
ศิลปศาสตร์ เนื่องจากการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต นอกจากคณะครุศาสตร์แล้ว
ยั งมีคณะร่ วมผลิต  ได้แก่  คณะ
เ ท ค โ น โ ล ยี ก า ร เ ก ษ ต ร  ค ณ ะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ที่ ร่ วมการจัดการเรียนการสอน 
ยกเว้นวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน ที่มี
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย และจัดการเรียน
การสอนเองภายในคณะ 

2. ด้านงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณ
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานใน
การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาผ่านคณะครุศาสตร์
และคณะร่วมผลิต รวมถึงหน่วยงาน
ที่ เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต อาทิ ศูนย์ภาษา ที่จัดอบรม

ส่วนร่วมในการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาการ
และวิชาชีพ  

2. ด้านงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณ
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้าน
การยกระดับคุณภาพการศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนา
นั กศึ กษา  พัฒนาอาจา รย์ และ
บุ คลากรที่ เ กี่ ย วข้ อง ในการจั ด
ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ สิ่ ง ส นั บ ส นุ น
การศึกษา ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 มีโครงการที่ ได้ด าเนินการ
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่  2 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษา จ านวน 318 
โครงการ งบประมาณที่ใช้ในการ
ด าเนินการ (ไม่รวมงบบุคลากร) 
จ านวน 123,138,861.25 บาท 

3. ด้านทรัพยากรสิ่งสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มี
ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการ
ส อ น อ ย่ า ง ค ร บ ถ้ ว น  ไ ด้ แ ก่ 
ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร ท า ง ภ า ษ า 

มหาวิทยาลัยให้บรรลุภารกิจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
ณ  วั น ที่ 3 0  กั น ย า ย น  2 5 6 4 
มหาวิทยาลัยมีบุคลากร รวม 1,109 
คน ประกอบด้วยสายวิชาการ จ านวน 
630 คน และสายสนับสนุน จ านวน 
479 คน 
สายวิชาการ  
ต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน 

ศาสตราจารย์ 2 
รองศาสตราจารย์ 17 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 137 
อาจารย์ 433 

ครู 41 
รวม 630 

 

วุฒิการศึกษา 
จ านวน 

สาย 
วิชาการ 

สาย
สนับสนุน 

ปริญญาเอก 262 2 
ปริญญาโท 380 101 
ปริญญาตรี 24 284 
ต่ ากว่าปริญญาตรี - 92 
รวม 630 479 
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วิชาการ ที่จะน าไปสู่การพัฒนา
ท้องถิ่นต่อไป โดยมีโครงการที่ได้
ด าเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 
สร้างถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น จ านวน 63 โครงการ 
งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการ 
( ไ ม่ ร ว ม ง บ บุ ค ล า กร )  จ า น ว น 
44,140,860.00 บาท 

3. ด้านทรัพยากรสิ่งสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มี
ทรัพยากรสนับสนุนการด าเนินงาน
อย่างครบถ้วนทั้ ง เครื่องมือทาง
วิทยาศาสตร์ การเกษตร นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี ที่จะสนับสนุนการ
ด าเนินงาน และการพัฒนาองค์
ความรู้ของบุคลากร และการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ เพื่อน าไปพัฒนา ต่อ
ยอดและถ่ า ยทอด ให้กับชุ มชน
ท้องถิ่นต่อไป 

4. ด้านกระบวนการด าเนินงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มี
กระบวนการในการด าเนินงานเพื่อ

พัฒนาด้ านภาษาอั งกฤษให้กั บ
นักศึกษาและบุคลากรที่สนใจ ส านัก
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา ในการพัฒนา
นั ก ศึ ก ษ า ท า ง ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เ ท ศ  เ ป็ น ต้ น  ทั้ ง นี้ ใ น
ปี ง บ ป ร ะม าณ  พ . ศ .  2 56 4  มี
โครงการที่ ได้ด า เนินการภายใต้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 
28 โครงการ งบประมาณที่ใช้ในการ
ด าเนินการ (ไม่รวมงบบุคลากร) 
จ านวน 15,565,324.10 บาท 

3. ด้านทรัพยากรสิ่งสนับสนุน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  มี
ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอน
อย่างครบถ้วน ได้แก่ ห้องปฏิบัติการ
ทางภาษา ห้ อ งปฏิ บั ติ ก า รท า ง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ส าหรับใช้ใน
การเรียนการสอนและห้องสมุด
ส าหรับสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ แหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียน อาทิ  สวน
เกษตรครู น้ อยศู นย์ ก า ร เ รี ยนรู

ห้ องปฏิ บั ติ การทาง เทคโน โลยี
สารสนเทศ ส าหรับใช้ในการเรียน
การสอนและห้องสมุดส าหรับสืบค้น
ข้อมูล รวมถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
อาทิ  

1) ศูนย์การเรียนรู้เพื่อความ
เป็น เลิศด้ านการบิน  ( Learning 
Center for Excellence in 
Aviation) ที่อยู่ ในการด ากับดูแล
ของวิทยาลัยนานาชาติ  

2) ศูนย์การเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียงเกษตรทฤษฎีใหม่ ในพื้นที่
ศูนย์แม่ริม และศูนย์เรียนรู้ชีววิถี
เพื่อชีวิตพอเพียงอย่างยั่งยืน  ใน
พื้นที่วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน เพื่อ
พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ความรอบรู้
และฉลาดรู้ในการด ารงชีวิตในสังคม
ที่ มี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ทั้ ง ด้ า น
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การศึกษา  

3) แหล่งเรียนรู้ด้านพลังงาน
ทางเลือกและพลั ง งานทดแทน 

 
 
2. ด้านงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณ
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้าน
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งนี้
ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 มี
โครงการที่ ได้ด า เนินการภายใต้
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
จ านวน 65 โครงการ งบประมาณ 
ที่ใช้ในการด าเนินการ (ไม่รวมงบ
บุคลากร) จ านวน 80,694,126.70
บาท 

3. ด้านทรัพยากรสิ่งสนับสนุน 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ก า ร น า ร ะ บ บ
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
และการตัดสินใจที่ครอบคลุมทุกด้าน 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และลด
ระยะเวลาในการท างาน ตอบสนอง
ต่ อความต้ อ งการของอาจา รย์ 
บุคลากร นักศึกษาและประชาชน
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ด้านการบริหารจัดการ 

การพัฒนาท้องถิ่น ภายใต้กรอบ
แนวคิด เพื่อขับเคลื่อน “การพัฒนา
ท้องถิ่น” 

 
 
 

เศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎี
ใหม่ รวมถึงการบริหารหอพัก
นักศึกษาส าหรับนักศึกษาสายครู ใน
พื้นที่ศูนย์แม่ริม และบริการรถรับส่ง
นักศึกษาส าหรับการเรียนการสอน
และการท า/ร่ วมกิ จกรรมต่ าง ๆ 
ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ศูนย์เวียงบัวและ พื้นที่ศูนย์แม่ริม 

4. ด้านกระบวนการด าเนินงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มี
กระบวนการในการผลิตและพัฒนา
ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่
เป็นระบบ ตั้งแต่ การจัดท า/พัฒนา
หลักสูตรที่ เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิของกระทรวง ศึกษาธิการ 
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
นักศึกษาทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 
ก า ร ป ฏิ บั ติ ก า ร ส อน  ( ก า ร ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครู) การจัด
กิจกรรมเสริมความเป็นครู  เพื่อ
ปลูกฝังพัฒนานักศึกษาให้เป็นครูที่ดี 
ที่ มี ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช าญทั้ ง ใ น ด้ า น

เชียงใหม่ เวิลด์ กรีน ซิตี้ (CMGC) 
ห้องปฏิบัติการเพื่อแสดงเทคโนโลยี
สีเขียวในการใช้งานจริง 

4. ด้านกระบวนการด าเนินงาน 
มหาวิทยาลั ยร าชภัฏ เชี ย ง ใหม่  
มีกระบวนการในการจัดการเรียน
การสอน 

1) ก า ร จั ด ท า / พั ฒ น า
หลักสูตรที่ เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิของกระทรวง ศึกษาธิการ 
การรับสมัครนักศึกษาเช้าเรียน ทั้ง 
รอบพิเศษ CMRU Education Expo 
และ ระบบ TCAS ที่เป็นระบบการ
คัดเลือกกลางบุคคลเข้าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา  

2) การจัดการเรียนการสอน 
ในปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยมี
การจัดการเรียนการสอนหลาย
รูปแบบ ทั้งแบบ Online  On-
hand  และ  On-demand และ 
On-site ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับบริบทของ
การศึกษา พื้นที่ เครื่องมือสื่อการ

ทั่วไป รวมถึงการจัดสวัสดิการด้าน
ต่าง ๆ ให้กับบุคลากรอย่างเท่าเทียม
และเสมอภาค 

4. ด้านกระบวนการด าเนินงาน 
ในด้านการท างาน มหาวิทยาลัยมี
การกระจายอ านาจ มอบหมาย
อ านาจการท างานตามระดับ เพื่อ
รับผิดชอบในการตัดสิน ใจและ
ด าเนินงานบริหารงานของแต่ละ
หน่วยงาน เป็นไปตามขั้นตอนและ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและความคล่องตัว 
โดยการบริหารงานยึดถือปฏิบัติตาม
ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ  แ ล ะ ข้ อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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วิชาการ วิชาชีพครู รวมทั้งเป็นผู้มี
คว ามประพฤติ ดี  ปฏิบั ติ ดี ต าม
จรรยาบรรณครู เป็นผู้มีความใฝ่
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลก นอกจาก
ผลิ ตและพัฒนาบัณฑิ ตครู แล้ ว 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ไ ด้ ส นั บ ส นุ น
งบประมาณในการพัฒนาให้ความรู้
แก่ศิษย์ เก่าคณะครุศาสตร์  และ 
การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
เพื่อพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาในสั งกั ดต่ า ง  ๆ ที่ ยั ง ไม่ มี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษา 

สอนและความพร้อมของผู้เรียนที่
เหมาะสม  

3) การพัฒนานักศึกษาทั้ง
ด้านวิชาการและวิชาชีพ อาทิ การ
เตรียมความพร้อมให้นักศึกษาชั้นปี
ที่ 1 ในการปรับตัวทั้งด้านวิชาการ
และการใช้ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัย 
ทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ ทักษะ
ทางด้าน IT ทักษะทางศตวรรษที่ 
21 รวมถึงการบ่มเพาะนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นวิศวกรสังคม ท า
กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
ท าให้นักศึกษาสมบูรณ์พร้อมด้วย
คุณลักษณะ 4 ประการ นักคิด นัก
สื่อสาร นักประสาน และ นวัตกร
ชุมชน 

4) การพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะบุคลากรด้านวิชาการและ
วิชาชีพให้สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย  
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( 3)  ค ว ามก้ า วหน้ า ขอ งก า ร
ด าเนินงาน  

ด้วยสถานการณ์การระบาดของ
โรคติ ด เชื้ อไวรั ส โคโรนา 2019 
( Covid-1 9 )  ท า ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น
กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้ในรูปแบบปกติอย่าง
เต็มประสิทธิภาพ จากโครงการ
ทั้งหมด มีโครงการที่เป็นไปตามแผน 
จ านวน 19 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
14.29 ทั้งนี้ ได้มีการปรับแผนและ
ช่วงเวลาการด าเนินกิจกรรม ปรับ
รูปแบบการด าเนินกิจกรรม ปรับ
รูปแบบกิจกรรมตามความต้องการ
ของชุมชน ทั้งในรูปแบบออนไลน์ 
และจ ากัดจ านวนผู้ เข้ าร่วม โดย
ปฏิบัติตามมาตรการของภาครัฐอย่าง
เคร่งครัด และมหาวิทยาลัยได้ขยาย
ระยะเวลาการเบิกจ่ายงบประมาณ
ส าหรั บ โคร งกา รที่ ไ ม่ ส ามา รถ
ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้ แ ล้ ว เ ส ร็ จ ไ ด้ ใ น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยให้
หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบโครงการ
รายงานความก้าวหน้าและขออนุมัติ

ด้วยสถานการณ์การระบาดของ
โรคติ ด เชื้ อ ไ วรั ส โ ค โรนา  2019 
(Covid-19) ท าให้การด าเนิน
กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้ในรูปแบบปกติอย่าง
เต็มประสิทธิภาพ จากโครงการ
ทั้งหมด การจัดการเรียนการสอน 
ในปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยมี
การจัดการเรียนการสอน  โดยปรับ
รูปแบบการเรียนการสอน การ
ติ ดตามการนิ เ ทศนั กศึ กษาฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครู การจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา ต่าง ๆ 
อ า ทิ  กิ จ ก ร ร ม  Pre-University 
โครงการ E-Sports และครูพร้อม 
Play เพื่อสุขภาพดี และกิจกรรม
ไหว้ครูของนักศึกษา และพัฒนา
บุคลากร ได้มีการปรับให้การด าเนิน
กิจกรรมในรูปแบบ Online  

ในปี  2564 มหาวิทยาลัยได้
ขับเคลื่อนการยกระดับและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยมีประเด็น

ด้วยสถานการณ์การระบาดของ
โรคติ ด เชื้ อ ไ วรั ส โ ค โรนา  2019 
(Covid-19) ท าให้การด าเนิน
กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้ในรูปแบบปกติอย่าง
เต็มประสิทธิภาพ จากโครงการ
ทั้งหมด การจัดการเรียนการสอน 
ในปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยมี
การจัดการเรียนการสอนตามปกติ 
โดยปรับรูปแบบการเรียนการสอน
ตามความเหมาะสม ทั้งในรูปแบบ 
Online  On-hand  On-demand 
และ On-site การจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนานักศึกษาทั้ งด้านวิชาการ 
วิชาชีพ ทักษะภาษาอังกฤษ และ
ทักษะทางด้าน IT และพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ได้มีการ
ปรับให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใน
รูปแบบ Online  

ในปี  2564 มหาวิทยาลัยได้
ขับเคลื่อนการยกระดับและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยมีประเด็น

ด้วยสถานการณ์การระบาดของ
โรคติ ด เชื้ อ ไ วรั ส โ ค โรนา  2019 
(Covid-19) ท าให้การด าเนิน
กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ด าเนินการได้ในรูปแบบปกติอย่าง
เต็มประสิทธิภาพ ปรับการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ในรูปแบบ Online 

ในปี  2564 มหาวิทยาลัยได้
ขับเคลื่อนการยกระดับและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยมีประเด็น
ส าคัญ ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
ใช้ ในงานการบริหารจั ดการใน
มหาวิทยาลัย อาทิ งานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์  ระบบจงหนังสือ
ออนไลน์  ระบบจองรถออนไลน์ 
ระบบบริหารงบประมาณการเงิน
และบัญชี ระบบยื่นแบบแจ้งรายการ
เพ ื่อการหักลดหย่อนภาษี ระบบ
สารสน เทศบุ คลากร  ระบบขอ
เอกสาร/หนังสือรับรองออนไลน์  

2. ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล แ ล ะ
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ขยายระยะเวลาการด าเนินงานต่อ
มหาวิทยาลัยได้อีก 2 คร้ัง ๆ ละไม่
เกิน 6 เดือน 

หากดูจากผลการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม และมาตรฐานด้านบริการ
วิชาการ (ตารางที่  11) จะพบว่า
ม า ต ร ฐ า น ด้ า น ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
น วั ต ก ร ร ม  มี โ ค ร ง ก า ร ที่ ไ ด้
ด าเนินการ จ านวน 23 โครงการ 
งบประมาณที่ใช้ไป 1,830,456 บาท 
(ไม่รวมโครงการวิจัยที่ ได้รับจาก
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) ที่ได้รับจัดสรรในรูปแบบ
กองทุน จ านวน 26,440,000 บาท 
และงานวิจัยที่ ได้ รับจัดสรรจาก
กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ จ านวน 2,234,400 บาท) 
ผลการด าเนินงานมีจ านวนตัวชี้วัดที่ 
บรรลุ เป้าหมาย 69 ตัวชี้ วัดจาก
ตัวชี้ วั ดที่ ก าหนดไว้ ในโครงการ 

ส าคัญ ดังนี้ 
1. พัฒนาหลักสูตรใหม่ด้านครู 

จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา และ หลักสูตร
ครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  ปรับปรุงหลักสูตร 
จ านวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตร 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
วิทยาการจัดการเรียนรู้ 

2. ปรั บหลั กสู ต รครุ ศ าสตร
บัณฑิตจ านวน 19 หลักสูตร 1 กลุ่ม
วิชาชีพครูเป็นหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิตฐานสมรรถนะ 

3. โครงการผลิตและพัฒนาครู
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น มีนักศึกษาใน
โครงการ จ านวน 176 คน 

4. โ ค ร ง ก า ร ค รู รั ก ( ษ์ ) ถิ่ น 
ส าหรับนักศึกษาปีการศึกษา 2563 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย จ านวน 
30 คน และเตรียมการรับนักศึกษาปี
การศึกษา 2565 สาขาวิชาการ

ส าคัญ ดังนี้ 
1. พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ใ ห ม่

นอกเหนือจากด้านครู จ านวน 2 
หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรเทคโนโลยี
บั ณ ฑิ ต  ส า ข า วิ ช า เ ท ค โ น โ ล ยี
อุตสาหกรรม และ หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิ ต  ส า ขา วิ ช า
นวั ตกรรมการจั ดการวิ ส าหกิ จ
การเกษตรและอาหาร  ปรับปรุง
หลักสูตร จ านวน 4 หลักสูตร คือ 1)
ห ลั ก สู ต ร ศิ ล ป ศ า ส ต ร บั ณ ฑิ ต 
สาขาวิชาภาษาจีน 2) หลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
ท่ อ ง เที่ ย วและการ โ ร งแรม  3 ) 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อม
ชุมชน 4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต  สาขาวิชาพลั ง งานและ
สิ่งแวดล้อมชุมชน  

2. การจัดการศึกษาระบบคลัง
หน่ ว ยกิ ต   โ ด ย ออก ข้ อบั ง คั บ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย

สารสนเทศนักศึกษาในลักษณะครบ
วงจรเพื่อการใช้งานทุกมิติ 

3. จัดหาระบบ Cloud Web 
Server Hosting เพื่อสนับสนุน
งานวิจัยและการพัฒนาเว็บไซต์ของ
อาจารย์บุคลากรและนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 
4. จั ดหาซอฟต์ แ ว ร์ ลิ ขสิ ท ธิ์ 

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการ อาทิ Microsoft 
Windows 10 (Upgrade Version) 
Microsoft Windows Server CAL 
Microsoft SQL Server Enterprise 
Edition และ Office 365 ส าหรับ
นักศึกษา อาจารย์  และบุคลากร  
เป็นต้น 

จากผลการด า เนิ น ง านตาม
มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ 
(ตารางที่ 11) จะพบว่ามีโครงการที่
ได้ด าเนินการ จ านวน 304 โครงการ 
ใช้งบประมาณ 200,206,566.04 
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ทั้งหมด 85 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
81.18 มาตรฐานด้านการบริการ
วิชาการ มีโครงการที่ได้ด าเนินการ 
จ านวน 105 โครงการ งบประมาณ
ที่ใช้ไป 34,109,727.80 บาท ผล
การด าเนินงานมีจ านวนตัวชี้วัดที่ 
บรรลุเป้าหมาย 213 ตัวชี้วัดจาก
ตัวชี้ วั ดที่ ก าหนดไว้ ในโครงการ 
ทั้งหมด 338 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
63.02 

ประถมศึกษาจ านวน 28 คน 
5. โครงการพัฒนาความรู้และ

ทักษะด้านภาษาอังกฤษในศตวรรษ
ที่ 21 ให้กับนักศึกษา อบรมหลักสูตร
CEFR และเตรียมสอบ TOEIC 

 

การจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต 
พ.ศ. 2563 และสภามหาวิทยาลัยได้
อนุมัติรายวิชา/ชุดวิชา ระดับปริญญา
ตรี ส าหรับการจัดการศึกษาในระบบ
คลังหน่วยกิต ประจ าปีการศึกษา 
2564 เรียบร้อยแล้ว โดยผ่านความ
เห็นชอบจากสภาวิชาการในคราว
ประชุมครั้งที่ 9/2564 เอวันที่  10 
กั น ย า ย น  2 5 6 4  แ ล ะ ส ภ า
มหาวิทยาลัยอนุมัติเห็นชอบ ในคราว
ประชุมคร้ังที่ 12/2564  เมื่อวันที่ 1 
ตุลาคม 2564 

3. โครงการลูกศิษย์เก่าเรียนฟรี 
เพื่อพัฒนาทักษะของศิษย์เก่าทั้งด้าน
การ upskill reskill และ new skill 

4. ปรับการรับนักศึกษาเชิงรุก 
โดยการจัดงาน CMRU Education 
Expo 2022 เพื่อให้แต่ละหลักสูตรได้
น าเสนออัตลักษณ์ แสดงศักยภาพ
ของแต่ละหลักสูตรในเชิงรุกให้เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคมภายนอก 

 

บาท ผลการด าเนินงานมีจ านวน
ตัวชี้ วัดที่  บรรลุ เป้ าหมาย 918 
ตัวชี้วัดจากตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ใน
โครงการ ทั้งหมด 1,083 ตัวชี้วัด คิด
เป็นร้อยละ 84.76 
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5. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตลอด
ชี วิ ต ผ่ า น โ ค ร ง ก า ร พ ลิ ก โ ฉ ม
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ( Reinventing 
University) เปิดโอกาสทางการศึกษา
ให้กับคนทุกช่วงวัย 

6. จั ด ท า ร า ย วิ ช า ออน ไ ล น์  
CMRU MOOCs รายวิชาศึกษาทั่วไป
แบบออนไลน์เต็มรูปแบบ จ านวน 3 
รายวิชา 

7. การพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 
ให้กับนักศึกษา อบรมหลักสูตร 
CEFR และเตรียมสอบ TOEIC และ
ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ
ภาษาต่ า งประเทศอื่ น  ๆ ได้ แก่ 
ภาษาญี่ปุ่น ภาษาเกาหลี ภาษาจีน 

8. การขับเคลื่อนวิศวกรสังคม 
บ่มเพาะนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ซึ่งจากผลการด าเนินงานตาม
มาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียน (ตาราง
ที่ 11 )  จะพบว่ ามี โครงการที่ ไ ด้
ด าเนินการ จ านวน 120 โครงการ ใช้



- 11 - 
 

รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเด็นการตดิตาม                          
ผลการด าเนินงาน 

ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
ด้านการผลิต 
และพัฒนาครู 

ด้านการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการ 

งบประมาณ 20,094,731.01 บาท 
ผลการด าเนินงานมีจ านวนตัวชี้วัดที่ 
บรรลุเป้าหมาย 341 ตัวชี้วัดจาก
ตั วชี้ วั ดที่ ก าหนดไว้ ในโครงการ 
ทั้งหมด 404 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
84.41  

( 4)  เกิ ดผลลั พธ์ และผลผลิ ต                     
ในด้านใด 

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด า เนินงานด้านยุทธศาสตร์ที่  3 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มี
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ 
จ า น วน  8 ตั ว ชี้ วั ด  มี ตั ว ชี้ วั ด ที่
บรรลุผล 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
75.00   

เ นื่ อ ง จ า ก โ ค ร ง ก า ร ภ า ย ใ ต้
โ ค ร ง ก า ร ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่ อนการ
พัฒนาท้องถิ่นนั้น อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการ จึงท าให้ยังไม่เกิดผลการ
ผลลัพธ์และผลผลิตที่ชัดเจน แต่ในปี 
2564 มหาวิทยาลัยได้รับอนุมัติให้
เข้าร่วมด าเนินโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด า เนินงานด้านยุทธศาสตร์ที่  1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มี
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ 
จ านวน 6 ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัดที่
บรรลุผล 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
66.67   

ผลลัพธ์และผลผลิตที่ส าคัญ อาทิ  
1. การจั ดท าหลั กสู ตร  Non-

Degree ที่สามารถเก็บสะสมหน่วย
กิตในคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
ได้ จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 
ห ลั ก สู ต ร ป ฏิ บั ติ ก า ร ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษามืออาชีพ แลหลักสูตร
ปฏิบัติการครูมืออาชีพ ของคณะครุ
ศาสตร์     

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด า เนินงานด้านยุทธศาสตร์ที่  2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มี
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ 
จ านวน 8 ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัดที่
บรรลุผล 5 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
62.50   

ผลลัพธ์และผลผลิตที่ส าคัญ อาทิ 
1. การจัดการศึกษาในระบบ

คลังหน่วยกิต โดยออกเป็นข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่า
ด้วย การจัดการศึกษาระบบคลัง
หน่วยกิต พ.ศ. 2563 ที่สอดคล้อง
กับแนวโน้มการผลิตบัณฑิตของ
สถาบันอุดมศึกษาในอนาคต คือ 
เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ตลอด

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ด า เนินงานด้านยุทธศาสตร์ที่  4 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มี
ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ 
จ านวน 5 ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัดที่
บรรลุผล 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
60.00   

ผลลัพธ์และผลผลิตที่ส าคัญ อาทิ 
1. ผลคะแนนการประ เมิ น

คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
โดยภาพรวมได้คะแนนร้อยละ 
89.65 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานระดับ A 
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บูรณาการ (มหาวิทยาลัยสู่ต าบล 
สร้างรากแก้วให้ประเทศ)ร่วมกับ
ส า นั ก ง า นป ลั ด ก ร ะท ร ว ง ก า ร
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ได้ร่วมรับผิดชอบโครงการ 
ใน พื้ น ที่ จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ หม่ แ ล ะ
แม่ฮ่องสอน รวม 69 ต าบล จ าแนก
เป็นจั งหวัดเชียงใหม่  44 ต าบล 
ครอบคลุม 23 อ าเภอ และจังหวัด
แม่ฮ่องสอน จ านวน 25 ต าบล 
ครอบคลุม 7 อ าเภอ ซึ่งโครงการ
ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมแบบบูรณาการ 
โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยบูรณา
การโครงการ การจ้างงาน (ต าบลละ 
20 อัตรา ประกอบด้วย บัณฑิตจบ
ใหม่ 10 อัตรา ประชาชน 5 อัตรา 
และนักศึกษา 5 อัตรา) การฟื้นฟู
เศรษฐกิจสั งคมที่ ครอบคลุมใน
ประเด็นต่าง ๆ ตามปัญหาและความ
ต้องการของชุมชน ผ่านโครงการ

2. การเข้าร่วมโครงการผลิตและ
พั ฒ น า ค รู เ พื่ อ พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  
มีนักศึกษาในโครงการ ดังนี้ 

(1) นักศึกษาชั้นปีที่  5 (รหัส 
61) จ านวน 115 คน ได้รับการ
บรรจุแล้ว จ านวน 90 คน 

(2) นักศึกษาชั้นปีที่  4 (รหัส 
62) จ านวน 49  คน อยู่ระหว่าง
การศึกษา  

(3) นักศึกษาชั้นปีที่  3 (รหัส 
63จ านวน 12 คน อยู่ ระหว่ า ง
การศึกษา 

3. โ ค ร ง ก า ร ค รู รั ก ( ษ์ ) ถิ่ น 
ด าเนินการจัดการเรียนการสอนและ
พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ น ส า ข า วิ ช า
การศึกษาปฐมวัย จ านวน 30 คน 
และปีการศึกษา 2565 ได้รับการ
คั ด เลื อก ให้พัฒนานั กศึ กษา ใน
สาขาวิชาการประถมศึกษา อยู่ใน
ระหว่ า งการคั ด เลื อกนั กศึ กษา 
จ านวน 28 คน 

4. คณะครุศาสตร์ ไ ด้ ร่ วมกับ 

ชีวิต (Long Life Education 
Institute) ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 มีคณะ/วิทยาลัยที่ จะจัด
การศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต 
เสนอรายวิชา/ชุดวิชาที่จะเปิดสอน
ในระดั บป ริญญาตรี  ป ระ จ า ปี
การศึกษา 2564 จ านวน 10 ชุด
รายวิชา และ 23 หลักสูตร 1 หมวด
รายวิชา รวม 140 รายวิชา  

2. โครงการลูกศิษย์เก่าเรียนฟรี 
ในปีการศึกษา 2564 มีหลักสูตร
รองรับ 48 หลักสูตร  

3. ศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่
เปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับคนทุก
ช่วงวัย  มีหลักสูตรอบรมระยะสั้น 
121 หลักสูตร มีหลักสูตร Non-
Degree 2 หลักสูตร มีหลักสูตรอบรม
ออนไลน์ (น าร่อง) 12 หลักสูตร และ
มีความร่วมมือกับสถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงาน 19 เชียงใหม่ 

4. รายวิ ชาออนไลน์   CMRU 
MOOCs รายวิชาศึกษาทั่ วไปแบบ

2.  ผลการจัดอันดับของ The 
Times Higher Education 
University Impact Ranking 
2021 ตามเกณฑ์การพัฒนาความ
ยั่ งยืนขององค์กรเพื่ อสั งคมของ
สหประชาชาติ (United Nations : 
Sustainable Development 
Goals หรือ UN: SDGs) เมื่อวันที่ 
21 เมษายน 2564 และเป็นปีแรกที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เข้า
ร่วมการจัดอันดับ The Impact 
Ranking 2021 มหาวิทยาลัยท า
คะแนนรวมได้ 36.5-47.5 ผลการ
จั ดล า ดั บมหาวิทยาลั ย ร าชภั ฏ
เชียงใหม่ 

อันดับที่ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 
อันดับที่ 20 ของประเทศไทย 
อันดับที่ 801-1,000 ของโลกจาก
มหาวิทยาลัยทั้งหมด 1,115 แห่ง 
จาก 94 ประเทศ 

3. จัดท าแผนมหาวิทยาลัยราช
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กิจกรรมที่อาจารย์และหน่วยงานที่
รับผิดชอบในแต่ละต าบลเป็นคน
ก าหนดและด าเนินการ รวมถึงการ
จัดท าข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชน 

ศูนย์ภูมิภาคว่าด้วยสะเต็มศึกษาของ
องค์การรัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชีย
ตะวั นออกเฉี ย ง ใต้  ( Southeast 
Asian Ministers of Education 
Organization Regional Centre 
for STEM Education : SEAMEO 
STEM-ED) ซึ่งเป็นองค์การระหว่าง
รัฐบาลส่วนภูมิภาคภายใต้ความ
เห็นชอบของกระทรวงศึกษาธิการ
แห่งประเทศไทย ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจาก บริษัท เชฟรอน
ประเทศไทยส ารวจและผลิต จ ากัด 
ในการพัฒนาหลักสูตรปฏิบัติการครู
มืออาชีพ 

ออนไลน์ เต็มรูปแบบ จ านวน 3 
รายวิชา 

5. นักศึกษาที่ เข้ารับการอบรม
ภาษาอังกฤษร้อยละ 76.6 ผ่านการ
อบรมภาษาอังกฤษและมีผลคะแนนดี
ขึ้น 

6. นักศึกษาที่เข้ารับการอบรม
ภาษาต่างประเทศอื่น ๆ ร้อยละ 
85.59 ผ่านการอบรม และมีความรู้
ภาษาต่างประเทศเพิ่มขึ้น 

7. การขับเคลื่อนวิศวกรสังคม 
บ่มเพาะนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ลงพื้นที่ท ากิจกรรม เพื่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น ท าให้นักศึกษาสมบูรณ์
พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ  
นักคิด นักสื่อสาร นักประสาน และ 
นวัตกรชุมชน 

ภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-
2570) ที่จัดท าภายใต้เจตนารมณ์ของ
การบริหารมหาวิทยาลัย ในภาวะที่มี
การเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 
เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุก
ภาคส่วนในการร่วมกันวิ เคราะห์
บทบาทภารกิจที่ได้ด าเนินการผ่านมา 
ตลอดจนประเมินสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ชาติ ระยะ 20 ปี กรอบแผนพัฒนา
เศรษฐกิ จแห่ ง ช าติ  ฉบั บที่  13  
(พ.ศ.2566 -2570) แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถ่ิน ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 
2561 ตลอดจนแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยที่ผู้บริหารได้น าเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่ เป้าหมายการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 
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4. การบริหารทรพัย์สินของ
มหาวิทยาลัย เพื่อก่อให้เกิดรายได้ 
อาทิ การเช่าพื้นที่เพื่อให้บริการใน
มหาวิทยาลัย การให้บริการห้อง
ประชุมและสถานที่ของมหาวิทยาลัย 

(5)  ระบุปัญหาและอุปสรรค                           
และแนวทางแก้ไข 

ด้วยสถานการณ์การระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ท า ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น
กิจกรรมด้านการบริการวิชาการและ
การพัฒนาท้องถิ่น ที่ต้องเข้าพื้นที่ ไม่
สามารถด าเนินการได้ในรูปแบบปกติ
อย่างเต็มประสิทธิภาพจึงต้องมีการ
ปรับรูปแบบการด าเนินงาน ปรับ
รูปแบบกิจกรรมตามความต้องการ
ของชุมชน ปรับแผนและช่วงเวลา
การด าเนินกิจกรรม โดยปฏิบัติตาม
มาตรการของภาครัฐอย่างเคร่งครัด 
เช่น การรักษาระยะห่าง การขอ
อนุ ญาตก่ อนจั ด กิ จ กร รม  ก า ร
ตรวจวัดอุณหภูมิ รวมถึงการจัด
กิจกรรมในรูแบบออนไลน์ และการ
ประสานงานกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง

ด้วยสถานการณ์การระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ท าให้การด าเนิน
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนานักศึกษา  ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ในรูปแบบปกติอย่าง
เต็มประสิทธิภาพจึงต้องมีการปรับ
รูปแบบการด าเนินงาน ปรับรูปแบบ
กิจกรรม โดยปฏิบัติตามมาตรการ
ของภาครัฐอย่างเคร่งครัดการรักษา
ระยะห่าง การขออนุญาตก่อนจัด
กิจกรรม การตรวจวัดอุณหภูมิ การ
จัดกิจกรรมในรูแบบออนไลน์ รวมถึง 
การสัมมนาและการนิเทศนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ผ่าน
ระบบออนไลน์ 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบาย
และ เตรี ยมความพร้อมการจั ด
การศึกษาในห้วงสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (Covid-19) ดังนี้  

1. เตรี ยมความพร้ อมให้ กั บ
อาจารย์ผู้สอน โดยในภาคเรียนที่ 
3/2562 ได้จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่
อาจารย์เก่ียวกับการจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบออนไลน์  การใช้
เ ค รื่ อ ง มื อ  ก า ร ส ร้ า ง สื่ อ แ ล ะ
ประยุกต์ใช้สื่อการสอน การวัดและ
ประเมินผลในรูปแบบต่าง ๆ  

2. ออกประกาศแนวปฏิบัติการ
จัดการเรียนการสอนในภาคเรียนที่ 
1/2564 ส าหรับอาจารย์และนักศึกษา 
ที่ครอบคลุมรูปแบบการจดการเรียน

ด้วยสถานการณ์การระบาดของ
โรคติ ด เชื้ อ ไ วรั ส โ ค โ รนา  2019 
(Covid-19) ท าให้การด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ไม่สามารถด าเนินการ
ไ ด้ ใ น รู ป แ บ บ ป ก ติ อ ย่ า ง เ ต็ ม
ประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงได้
ด าเนินการ 

1. ออกมาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-19) โดยให้อาจารย์
และบุคลากรปฏิบัติงานที่บ้าน (Work 
from home) หรือปรับ/เหลื่อมวัน
เ ว ล า ก า รท า ง าน  โ ด ย ก า หน ด
เป้าหมายในการท างานอย่างชัดเจน 
ก าหนดการรูปแบการติดต่อสื่อสาร 
ประสานงาน และการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
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แบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการและเพิ่ม
จ านวนครั้งในการจัดอบรมเพื่อลด
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละ
ครั้งให้สอดคล้องกับมาตรการการ
เฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  
รวมทั้ งมหาวิทยาลัยได้อนุมัติ ให้
ขยายระยะเวลาการด าเนินงานและ
การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ
ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน และโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริฯ ซึ่งหน่วยงานจะต้อง
ด าเนินการตามประกาศมหาวิทยาลัย 
เ รื่ อ ง  แนวปฏิ บั ติ ก า ร เบิ กจ่ า ย
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปี พ.ศ. 
2564 ที่ก าหนดให้หน่วยงานที่ไม่
สามารถด าเนินงานโครงการและ
เบิกจ่ายได้ทันในปีงบประมาณนั้น 
ให้ หน่ วย ง านหรื อผู้ รั บผิ ดชอบ
โครงการเสนอขอขยายเวลากร
เบิกจ่ายต่อมหาวิทยาลัยได้ไม่เกิน 2 

การสอน ซอฟต์แวร์หลักที่ใช้ในการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผล
การเรียน การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
และการสอบประมวลความรู้ (ระดับ
บัณฑิตศึกษา)  

3. รู ปแบบการจั ดกา ร เรี ยน 
การสอน  

ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย
ในพื้นที่เวียงบัวและศูนย์แม่ริมจัดการ
เรี ยนการสอนแบบออนไลน์ ทุ ก
รายวิชา ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน ใช้
รูปแบบผสมผสาน ระหว่างแบบการ
เรียนการสอนออนไลน์ (Online) และ
การสอน ณ ที่ตั้ง (On-site) ส าหรับ
การสอนรายวิชาที่มีชั่วโมงปฏิบัติการ 
ที่อาจจ าเป็นต้องเลื่อนการประเมิน 
ผลการเรียนจนกว่ าจะสามารถ
จัดการเรียนการสอน ณ ที่ตั้งได้  

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
รร .ส า ธิ ตมหาวิ ทยาลั ย ร าชภั ฏ
เชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ จัดการเรียนการ

2. มหาวิทยาลัยมอบหมายให้ 
กองอาคารสถานที่ส านักงานอธิการบดี 
ด าเนินการท าความสะอาด ฉีดพ่นยา
ฆ่าเชื้อที่มีคุณสมบัติฆ่าเชื้อแบคทีเรีย 
ในห้องเรียน ห้องท างาน ศูนย์อาหาร 
ห้องน้ า จุดพักคอย และสถานที่ต่าง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยทั้งพื้นที่เวียงบัว 
และศูนย์แม่ริม 

3. มาตรการให้ความช่วยเหลือ
นักศึ กษาที่ ได้ รั บผลกระทบจาก
สถานการณ์การระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  

4. ป รั บ ล ด ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม
การศึกษานักศึกษาระดับปริญญาตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษา ภาคเรียนที่ 
1/2554 ในอัตราร้อยละ 20 ส าหรับ
นักศึกษาชาวไทย และร้อยละ 10 
ส าหรับนักศึกษาชาวต่างประเทศ 

5. ป รั บ ล ด ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม
การศึกษานักศึกษาระดับปริญญาตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษา ภาคเรียนที่ 
2/2554 ในอัตราร้อยละ 10 ส าหรับ
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ครั้ง ครั้ งละไม่ เกิน 6 เดือน เพื่อ
บรรเทาปัญหาในการเข้าพื้นที่และ
การด าเนินกิจกรรมที่ไม่เป็นไปตาม
แผน 

สอนแบบผสมผสาน  ระหว่าง Online 
On-handและOn-demand ส าหรับ 
รร.สาธิตฯ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน จัด
การศกึษา ณ ที่ตั้ง (On-site) 

4. การจัดการเรียนการสอนใน
รายวิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
ค ณ ะ / ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการ หารือร่วมกันเกี่ยวกับ
ก า ร ก า ห น ด รู ป แ บ บ ก า ร ฝึ ก
ประสบการณ์ วิชาชีพ และการนิเทศ
ที่ เหมาะสมกับสถานการณ์  หาก
นั ก ศึ ก ษ า ไ ม่ ส า ม า ร ถ ไ ป ฝึ ก
ประสบการณ์ วิ ชาชีพ  ณ สถาน 
ป ร ะ ก อบ ก า ร ไ ด้  ห ลั ก สู ต ร จ ะ
ป รั บ เ ป ลี่ ย น รู ป แ บ บ ก า ร ฝึ ก
ประสบการณ์ ที่เหมาะสมแทนการไป
ฝึกประสบการณ์ฯ ณ สถานที่จริง 
เช่ น  การท า โครงการ หรื อการ
น าเสนองานในรูปแบบต่าง ๆ เป็นต้น 

5. การท าแบบฝึกหัดหรือการส่ง
งานตามที่อาจารย์ผู้สอนมอบหมาย 
โดยอาจารย์ก าหนดให้นักศึกษาท า

นักศึกษาชาวไทย และนักศึกษาชาว
ต่างประเทศ  
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แบบฝึกหัดด้ วยตนเอง ในระบบ
บริหารจัดการจัดการเรียนการสอน 
(CMRU-Moodle)  หรือซอฟต์แวร์
อื่นที่อาจารย์ผู้สอนและนักศึกษาได้
ตกลงร่วมกัน 

6. ก า ร วั ด แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
อาจา รย์ ก า หนดวิ ธี กา รวั ดและ
ประเมินผลการเรียนหลายรูปแบบซึ่ง
ได้ตกลงร่วมกันกับนักศึกษา โดยไม่มี
การจัดสอบในห้องเรียนปกติ เช่น 
การจัดท ารายงาน  การสอบปาก
เปล่า  การท าข้อสอบผ่านระบบ
ออนไลน์  การท าชิ้นงาน การน า
ข้อสอบไปท านอกห้องสอบ เป็นต้น 

7. การสอบประมวลความรู้ การ
สอบวัดคุณสมบัติ การสอบหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 
ในระดับบัณฑิตศึกษา จัดสอบโดยใช้
การสอบผ่านระบบออนไลน์ 

ใส่ตัวเลขล าดบั 1-4 จากผลการ
ด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จ 

1 2 3 4 
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1.2 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี   

 มหาวิทยาลยัน ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) มาใช้ในการพฒันาแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่  
ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรบัปรุง 

 ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) มีการก าหนดตัวชี้วัดในแตล่ะดา้น แต่ไม่มีการก าหนดค่าเป้าหมายเชงิปริมาณ  

 การประเมินจึงนับที่ตวัชี้วัดที่มีการด าเนินการ และให้ประเมินตนเองว่าบรรลุเปา้หมายหรือไม่ 

ตารางที่ 2  ผลการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยตามตัวชี้วัดที่ก าหนดในแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี   

เป้าหมายและตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579) 

จ านวนตัวชี้วัด               

ที่ก าหนด                

ในแผน 

จ านวนตัวชี้วัด                   

ที่มีการด าเนินการ 

ร้อยละของ

ตัวชี้วัดที่มีการ

ด าเนินงาน 

1. ด้านการพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าหมาย: 

(1)  ชุมชนท้องถิ่นได้รบัการพัฒนาดา้นสงัคม  
(2)  ชุมชนท้องถิ่นได้รบัการพัฒนาดา้นเศรษฐกิจ  
(3)  ชุมชนท้องถิ่นได้รบัการพัฒนาดา้นสิง่แวดล้อม  
(4)  ชุมชนท้องถิ่นได้รบัการพัฒนาดา้นการศึกษา 

 
ตัวชี้วัด: 

(1)  มีฐานข้อมูลของพื้นทีบ่ริการ (ศกัยภาพชุมชน สภาพปัญหา และความต้องการที่แท้จริงของชุมชน) เพื่อใช้ในการ
วิเคราะห์ ประเมินและวางแผนงานพฒันาเชิงพืน้ที่ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

(2)  จ านวนหมู่บ้าน / โรงเรียน ที่มหาวิทยาลยัราชภัฏด าเนินโครงการอันเป็นผลจากการวางแผนพัฒนาเชิงพืน้ที่  
(3)  ร้อยละสะสมของจ านวนหมู่บ้านที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเข้าด าเนินโครงการพฒันาเปรียบเทียบกับจ านวนหมู่บา้น

ทั้งหมดในพื้นทีบ่ริการ (การกระจายตัวเชิงพืน้ที่)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

12 ตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 

12 ตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 

100.00 



- 19 - 
 

รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579) 

จ านวนตัวชี้วัด               

ที่ก าหนด                

ในแผน 

จ านวนตัวชี้วัด                   

ที่มีการด าเนินการ 

ร้อยละของ

ตัวชี้วัดที่มีการ

ด าเนินงาน 

(4)  จ านวนโครงการพฒันาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และจ านวนโครงการฯ สะสม (แยกประเภทตาม
เป้าหมาย)  

(5)  จ านวนภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด าเนิน
โครงการพัฒนาท้องถิ่นในพื้นทีบ่ริการ  

(6)  อัตราส่วนโครงการพฒันาท้องถิน่ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นแกนน าเปรียบเทียบกบัโครงการพฒันาท้องถิ่น
ทั้งหมดของมหาวิทยาลัยราชภฏั  

(7)  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการที่เก่ียวกับการน้อมน าพระราโชบายดา้นการศึกษา เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 
ที่พึงประสงค์ทั้ง 4 ประการ สู่การปฏิบัติในพื้นทีบ่ริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

(8)  อัตราการอ่านออกเขียนได้ ของจ านวนประชากร โดยเฉพาะประชากรในวัยประถมศึกษาในพืน้ที่บริการของ
มหาวิทยาลยัราชภัฏ  

(9)  ร้อยละของหมู่บ้านที่มีดชันชีี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนเพิ่มข้ึน  
(10)  อัตราการเพิ่มข้ึนของรายได้ครัวเรือนในพื้นที่การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
(11)  มีแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างคุณค่าและจติส านกึ รักษ์ท้องถิ่น  
(12)  จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ผูป้ระกอบการใหม่ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ประสบความส าเร็จจากการ

สนับสนนุองค์ความรู้จากมหาวทิยาลัยราชภัฏ  
(13)  อัตราการอพยพของประชากรวยัท างานในท้องถิ่นลดลง 

2. ด้านการผลิตและพัฒนาครู 
เป้าหมาย: 

(1)  บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมอีัตลักษณ์ และสมรรถนะเปน็เลศิ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บณัฑิต 
(2)  บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ และถ่ายทอด / บ่มเพาะ ให้ศิษย์ 

แต่ละช่วงวัย 
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รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579) 

จ านวนตัวชี้วัด               

ที่ก าหนด                

ในแผน 

จ านวนตัวชี้วัด                   

ที่มีการด าเนินการ 

ร้อยละของ

ตัวชี้วัดที่มีการ

ด าเนินงาน 

(3)  บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ตัวชี้วัด: 
(1)  มีการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และกระบวนการผลิตครู เพื่อให้บัณฑิตครูของมหาวิทยาลยั 

ราชภัฏ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตามมาตรฐานวชิาชพี พร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม 
พระราโชบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21  

(2)  ร้อยละครูของครูที่มีประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่อปีการศึกษา  
(3)  ร้อยละของบัณฑิตครูที่จบจากมหาวิทยาลยัราชภัฏ ทีส่อบบรรจผุ่านเกณฑ์ของหน่วยงานต่างๆทัง้ภาครัฐและ

เอกชน ภายในเวลา 1 ปี  
(4)  มี Platform เพื่อสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบัณฑติครู มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ  
(5)  ผลคะแนน O-NET หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาสมรรถนะ ครูประจ าการ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
(6)  สัดส่วนบัณฑติครูที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในภูมิภาค  
(7)  ผลงานการวิจัยสาขาวิชาชีพครทูี่ได้รับตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติหรือน า ไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อการผลิตและพฒันาครูเพิ่มข้ึน 

 
 
 

7 ตัวชี้วัด 

 
 
 

5 ตัวชี้วัด 

 
 
 

71.43 

 

 

 

 

 

 

3. ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย: 

(1)  มหาวิทยาลยัราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมัน่คงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการองค์ความรู้                   
สู่นวัตกรรม  เพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่ 

(2)  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑติด้วยอตัลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 
4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
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รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579) 

จ านวนตัวชี้วัด               

ที่ก าหนด                

ในแผน 

จ านวนตัวชี้วัด                   

ที่มีการด าเนินการ 

ร้อยละของ

ตัวชี้วัดที่มีการ

ด าเนินงาน 

(3)  อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดบัชาติและ
นานาชาต ิ

 
ตัวชี้วัด: 

(1)  จ านวนหลักสูตรที่ถูกปรับปรุงให้ทันสมัยและหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นและสอดคล้องกับการพฒันาประเทศ  

(2)  ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ  
(3)  ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รบัประกาศนียบัตรวชิาชีพที่เก่ียวข้องกับสาขาที่ส าเร็จการศึกษา  
(4)  ระดับความสามารถด้านการใชภ้าษาอังกฤษของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีตามมาตรฐาน CEFR หรือ

มาตรฐานอืน่ๆ ที่เทียบเทา่  
(5)  อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชพีอิสระทั้งตามภูมิล าเนาและนอกภูมิล าเนา ของบัณฑิต

มหาวิทยาลยัราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี  
(6)  ผลการประเมินสมรรถนะของบณัฑิตโดยสถานประกอบการผู้ใช้บัณฑติ  
(7)  อัตราการศึกษาต่อในพื้นที่ของประชากรวัยอุดมศึกษาเพิ่มข้ึน 

 
 
 
 

7 ตัวชี้วัด 
 

 
 
 
 

6 ตัวชี้วัด 

 
 
 
 

85.71 

 

 

 

 

 

 

4. ด้านระบบการบริหารจัดการ 
เป้าหมาย:  

(1)  มหาวิทยาลยัราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาตดิา้นการเปน็สถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่นที่สร้าง
ความมั่นคงให้กับประเทศ 

(2)  มหาวิทยาลยัราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสรา้งธรรมาภิบาล ความพร้อมและ
ความสามารถปรับตัวอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกบัสถานะมหาวทิยาลัยในก ากับของรัฐ 
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รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579) 

จ านวนตัวชี้วัด               

ที่ก าหนด                

ในแผน 

จ านวนตัวชี้วัด                   

ที่มีการด าเนินการ 

ร้อยละของ

ตัวชี้วัดที่มีการ

ด าเนินงาน 

ตัวชี้วัด :  
(1)  จ านวนอาจารย์และนักศึกษา ศิษย์เก่า ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ นานาชาติ  
(2)  อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ที่เป็นทรัพยส์ินทางปัญญาต่อจ านวนผลงานดังกล่าวที่ถูก

น าไปใชป้ระโยชน์อยา่งเป็นรปูธรรม  
(3)  ผลการส ารวจการรับรู้ข่าวสาร (นโยบาย แผนพัฒนาต่างๆ ที่ส าคัญระดับชาติ จังหวัด องค์กร) ของบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย  
(4)  จ านวนฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการและการตัดสนิใจตามพนัธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น  
(5)  ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงานภาครัฐอยู่ในระดับสูงหรือสูงมาก  
(6)  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและตา่งประเทศ  
(7)  ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
(8)  ฐานข้อมูลศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานศิษย์เก่า  
(9)  ผลส ารวจความคิดเห็น ความพงึพอใจของประชาชน ผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
9 ตัวชี้วัด 

 

 
7 ตัวชี้วัด 

 
77.78 
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1.3 แนวทางการบริหารงานตามพระราโชบายด้านการศึกษาฯ ในภาวะวิกฤติ/การปรับรูปแบบการท างาน 

รายงานการปรับรปูแบบการบรหิารงานตามพระราโชบายดา้นการศึกษาฯ ในภาวะวิกฤติ  เพื่อให้มีผลการด าเนินงานทีบ่รรลุเป้าหมาย 

ระดับนโยบาย ระดับปฏบิัติการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏน้อมน าพระราโชบายด้านการศึกษาการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น โดยจัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) ขึ้น ต่อมาได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561 โดยการมีส่วนร่วมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้ง 38 แห่ง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้จัดท ายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2559-
2563) ซึ่งในปี 2560 มหาวิทยาลัย ได้มีการทบทวนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สอดรับ
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ดังนี้   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
 

ส าหรับพระราโชบายดา้นการศึกษาการศึกษาในหลวงรชักาลที ่10 
“ต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน”  

1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  
2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม  
3. มีงานท า – มีอาชีพ  
4. เป็นพลเมืองที่ด ี

ที่ผ่านมาการก าหนดโยบายที่ชัดเจนยังไม่ได้ระบุไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) แต่ได้มีการเสนอนโยบายการปรับรูปแบบการ
บริหารงานโดยยึดพระราโชบายด้านการศึกษาในหลวงราชการที่  10 ผ่านที่ประชุม

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะที่ผ่านมา 
1. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียนทั้ง 4 ด้าน โดยผ่าน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการจัดการศึกษาทั่วไป เพื่อบ่มเพาะ
นักศึกษาเสริมสร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้มีความรอบรู้อย่างกว้างขวาง เข้าใจ
และเห็นคุณค่าของตนเอง ผู้อื่น สังคม ศิลปวัฒนธรรม และธรรมชาติ ใส่ใจต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสรรพสิ่ง พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม 
พร้อมให้ความช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ และเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของสังคมไทย และ
สังคมโลก ดังนี้ 

(1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง อาทิ  
รายวิชา GEN 1301 – ความเป็นราชภัฏเชียงใหม่ 
รายวิชา GEN 1304 – การป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

(2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม อาทิ 
รายวิชา GEN 1303 – ศาสตร์พระราชา 
รายวิชา GEN 1201 – ศิลปะการใช้ชีวิตอย่างเป็นสุข 
รายวิชา GEN 1403 - การดูแลสุขภาพแบบองค์รวม 

(3) มีงานท า – มีอาชีพ อาทิ 
รายวิชา GEN 1305 - โลกแห่งธุรกิจ 
รายวิชา GEN 1402 - การรู้ดิจิทัล 

(4) เป็นพลเมืองที่ดี อาทิ 
รายวิชา GEN 1202 - การพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาททางสังคม 
รายวิชา GEN 1306 – ความเป็นพลเมืองและการพัฒนาท้องถิ่น 
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ระดับนโยบาย ระดับปฏบิัติการ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยไว้ ดังนี้ 

1. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้ เรียนทั้ง 4 ด้าน  
โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการจัดการศึกษาทั่วไป  

2. ก าหนดให้นักศึกษามีความรู้ความสามารถที่นอกเหนือจากที่เรียนในสาขาวิชาหลัก 
นักศึกษามีอาชีพส ารอง (1 นักศึกษา 1 อาชีพส ารอง) สามารถประกอบอาชีพได้โดย
ไม่ต้องประกอบอาชีพตรงตามสาขาวิชาหลัก 

3. ก าหนดให้นักศึกษา 1 สาขาวิชา 1 พัฒนาชุมชน เพื่อให้นักศึกษามีทัศนคติที่ถูกต้อง
ต้องบ้านเมืองและชุมชน มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมขนของตน 

4. ก าหนดให้ 1 นักศึกษา 1 ศิลปวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ 
สิ่งที่ดีงาม 

 
 

 
2. ก าหนดให้นักศึกษามีความรู้ความสามารถที่นอกเหนือจากที่เรียนในสาขาวิชาหลัก 

นักศึกษามีอาชีพส ารอง (1 นักศึกษา 1 อาชีพส ารอง) สามารถประกอบอาชีพได้โดยไม่
ต้องประกอบอาชีพตรงตามสาขาวิชาหลัก อาทิ  

1) โครงการ 1 ครูดี 1 ทักษะพื้นฐานอาชีพ กิจกรรมสืบสานเรียนรู้ สู่อาชีพ
การเกษตร “เก่ียว  สี  ตีข้าว” 

2) โครงการสวนเกษตรครูน้อย เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพนักศึกษา ให้เป็นบัณฑิต 
ที่สามารถผลิตได้และขายเป็น ของนักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

3) โครงการพัฒนาต้นแบบนักบริหารรุ่นใหม่ FMS-Ambassador โครงการ
พัฒนาผู้ประกอบการรุ่นใหม่ Young Smart Startup และโครงการธุรกิจ
เพื่อสังคมสู่การพัฒนานักบริหารรุ่นใหม่ Young Executive ของนักศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 

4) ศูนย์เรียนรู้ชีววิถีเพื่อชีวิตพอเพียงอย่างยั่งยนื การปลูกผักสวนครัวและท า
น้ ายาที่ใช้ครัวเรือนเพื่อลดรายจา่ย ของนักศึกษาวิทยาลัยแมฮ่่องสอน 

3. ก าหนดให้นักศึกษา 1 สาขาวิชา 1 พัฒนาชุมชน เพื่อให้นักศึกษามีทัศนคติที่ถูกต้อง
ต้องบ้านเมืองและชุมชน มีความเอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมขนของตน โดย
มหาวิทยาลัยก าหนดและจัดสรรงบประมาณให้ส าหรับทุกหลักสูตรในการจัดท า
โครงการเพื่อน าองค์ความรู้ในศาสตร์ของตนเองออกไปบริการวิชาการให้กับชุมชน 
ท้องถิ่น โดยเป็นการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัยและบริการวิชาการ 

4. มหาวิทยาลัยมอบส านักศิลปวัฒนธรรมในการขับเคลื่อนนโยบาย “1 นักศึกษา 1 
ศิลปวัฒนธรรม” เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม 
ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม  ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ตลอดจน
สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ 
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ระดับนโยบาย ระดับปฏบิัติการ 
1) การพัฒนาศูนย์ใบลานเป็นแหลง่เรียนรู้ด้านเอกสารโบราณ  
2) โครงการฝึกอบรมด้านศลิปวฒันธรรมล้านนา  
3) โครงการอภิปรายเชิงวชิาการความรู้ด้านศลิปวฒันธรรมลา้นนา  
4) การจัดกิจกรรมจัดแสดงนิทรรศการหมุนเวียนด้านศิลปวฒันธรรมบริเวณ

สถาบนัล้านนาศึกษา  
5) โครงการจัดส่งกระทงใหญ่เข้ารว่มประกวดในงานประเพณียี่เปง็ 
6) โครงการอบรมและสอบธรรมศึกษา 
7) โครงการส่งเสริม สืบสานประเพณีหล่อเทียนและแห่เทียนพรรษา 
8) โครงการอนุรักษ์ สืบสาน ประเพณีสงกรานต์และรณรงค์การแต่งกายพื้นบ้าน

ล้านนา 
9) โครงการเพชรราชภัฏ-เพชรล้านนา 
10) โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พิธกีินอ้อผญา 
11) โครงการข่วงผญา : ราชภัฏเชียงใหม่สานศิลป์ถิ่นลา้นนา 
12) โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทอ้งถ่ิน (ชุมชน

ป่าตุ้มดอน ต.ป่าตุ้ม อ.พร้าว จ.เชียงใหม่)  
13) โครงการจัดท าฐานข้อมูลดิจทิัลภาพถ่ายคัมภีร์ใบลานและพับสา 
14) โครงการการปริวรรตเอกสารโบราณ 
15) โครงการจัดท าสื่อการเรียนรู้ด้านภาษาและวรรณกรรมล้านนา 
16) โครงการพัฒนาสถาบันล้านนาศกึษา 
17) โครงการพัฒนาเครือข่ายศิลปวฒันธรรมพื้นบ้านลา้นนาและเอกสารโบราณ 
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2. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรบัปรุง  

2.1 ความสอดคล้องระหว่างเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ป ี

ตารางที่ 3  ความสอดคล้องของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย         
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี   

(พ.ศ. 2560 – 2579) 

เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ระดับของความสอดคล้อง                                                     
(ท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ต้องการ) 

1 
(สอดคล้อง
0-20%) 

2
(สอดคล้อง 
21-40%) 

3 
(สอดคล้อง
41-60%) 

4 
(สอดคล้อง
61-80%) 

5 
(สอดคล้อง 
81-100%) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาท้องถิ่น  
เป้าหมาย:  
(1)  ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพฒันาดา้นสงัคม  
(2)  ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ  
(3)  ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพฒันาดา้นสิง่แวดล้อม  
(4)  ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพฒันาดา้นการศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการ
 พัฒนาท้องถิ่น  

เป้าประสงค:์  
(1) ชุมชนท้องถิ่นได้รบัการพัฒนาดา้นการศึกษา             

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และดา้นสิง่แวดล้อม 
(2) เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจรด้านภาษา            

ด้านศิลปวัฒนธรรม และดา้นสิ่งแวดล้อม 
(3) มหาวิทยาลยัมีการขับเคลื่อนภารกิจที่มุ่งเน้นการสบืสาน

ศาสตร์พระราชา 

     

ยุทธศาสตร์ที่ 2   การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าหมาย:  
(1) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมอีัตลักษณ์ และ

สมรรถนะเป็นเลิศ เปน็ที่ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 

(2) บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วย
คุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด/บม่เพาะ ให้ศิษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

เป้าประสงค:์  
(1) เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดบัประเทศในการผลิตและ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(2) มีการสร้างนวตักรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้สู่การศึกษา 

     
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รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย         
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี   

(พ.ศ. 2560 – 2579) 

เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ระดับของความสอดคล้อง                                                     
(ท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ต้องการ) 

1 
(สอดคล้อง
0-20%) 

2
(สอดคล้อง 
21-40%) 

3 
(สอดคล้อง
41-60%) 

4 
(สอดคล้อง
61-80%) 

5 
(สอดคล้อง 
81-100%) 

แต่ละช่วงวัย 
(3) บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ

ได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

(3) บัณฑิตครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพมีจิตวิญญาณ
ความเป็นครูและคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์            
4 ประการ 

(4) บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะทางวชิาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย: 
(1) มหาวิทยาลยัราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้าง

ความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณาการ 
องค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพืน้ที่ 

(2) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ดา้นสมรรถนะและ
คุณลักษณะ 4 พร้อมรองรับบริบทที่
เปลี่ยนแปลง 

(3) อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุก
สาขาวชิาเปน็มืออาชีพ มสีมรรถนะเป็นที่
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ : 
(1) มีการยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน

เป็นที่ยอมรับในระดบัชาต ิ
(2) อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ           

มีสมรรถนะเป็นที่ยมอรับในระดบัท้องถิ่น ระดบัชาติ และ
นานาชาต ิ

(3) บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม        
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

     
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รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย         
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี   

(พ.ศ. 2560 – 2579) 

เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ระดับของความสอดคล้อง                                                     
(ท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ต้องการ) 

1 
(สอดคล้อง
0-20%) 

2
(สอดคล้อง 
21-40%) 

3 
(สอดคล้อง
41-60%) 

4 
(สอดคล้อง
61-80%) 

5 
(สอดคล้อง 
81-100%) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการ 
เป้าหมาย: 
(1) มหาวิทยาลยัราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติ

และนานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษา
เพื่อท้องถิ่นที่สร้างความมัน่คงให้กับประเทศ 

(2) มหาวิทยาลยัราชภัฏมีระบบบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสรา้ง 
ธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถ
ปรับตัวอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลกบั
สถานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลยั 
เป้าประสงค:์ 
(1) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันสมัย 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
(2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจดัการทรัพย์สินให้เกิดมูลค่า

อย่างมีประสทิธิ ภาพละประสิทธิผล 
(3) ขับเคลื่อนแผนแม่บทการพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยตาม

บริบทของแต่ละพืน้ที่ และจัดหาทรัพยากรและสิ่งอ านวย
ความสะดวกทางการศึกษาตามแผนแม่บทที่วางไว้ 

     
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รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2.2 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรบัปรุง และแผนปฏบิัตริาชการประจ าปงีบประมาณ 2564                                                                

(ตัวเลขในวงเล็บเป็นค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

ตารางที่ 4  ผลการด าเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุง และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2564                                                                   

(ให้รายงานตัวชี้วัดตามประเด็นยทุธศาสตร์ ไม่ใช่รายงานตามตัวชีวั้ดของโครงการ)                                       

เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี                     

(พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบบัปรบัปรุง และ                                       
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2564                                                                

(ตัวเลขในวงเล็บเป็นค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 2564) 

จ านวนโครงการ/
จ านวนเงิน                                      

ที่ได้ด าเนินการ 

จ านวนตัวชี้วัด               
ที่ก าหนดในแต่ละ

ยุทธศาสตร์  

จ านวนตัวชี้วัด                   
ที่บรรลุเป้าหมาย

ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ 

ร้อยละของ
ตัวชี้วัด           

ที่บรรลุเป้าหมาย 

ระดับความสอดคล้องของตัวชี้วัดกับ
เป้าประสงค์ (ใช้เกณฑ์เดียวกับ 2.1) 

1 2 3 4 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6 ตัวชี้วัด: 
(1) จ านวนนักศึกษา/บัณฑิตครูที่ไดร้ับรางวัลใน

ระดับชาติและนานาชาติที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 
(10 คน) 

(2) ร้อยละของบัณฑิตครูที่สอบบรรจุผ่านเกณฑ์ของ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนภายในเวลา       
1 ปี (ร้อยละ 70) 

(3) สัดส่วนของบัณฑิตครูทีไ่ด้รับการบรรจุเข้าท างาน          
ในภูมิภาค (ร้อยละ 40) 

(4) ร้อยละของอาจารย์ที่เป็นตน้แบบความเชี่ยวชาญ         
ในวิชาชีพทีไ่ด้รับการยอมรับ (ร้อยละ 45) 

(5) จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการ
อบรม/พัฒนา (800 คน) 
 

 
 

จ านวน 28 
โครงการ 

งบประมาณ
15,565,324.10 

บาท 

 
 

6 ตัวชี้วัด 
 
 

 
 

4 ตัวชี้วัด 

 
 

66.67 

     
 
 
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รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี                     

(พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบบัปรบัปรุง และ                                       
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2564                                                                

(ตัวเลขในวงเล็บเป็นค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 2564) 

จ านวนโครงการ/
จ านวนเงิน                                      

ที่ได้ด าเนินการ 

จ านวนตัวชี้วัด               
ที่ก าหนดในแต่ละ

ยุทธศาสตร์  

จ านวนตัวชี้วัด                   
ที่บรรลุเป้าหมาย

ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ 

ร้อยละของ
ตัวชี้วัด           

ที่บรรลุเป้าหมาย 

ระดับความสอดคล้องของตัวชี้วัดกับ
เป้าประสงค์ (ใช้เกณฑ์เดียวกับ 2.1) 

1 2 3 4 5 

(6) จ านวนผลงานวิชาการเฉพาะทางวิชาชีพครูที่ได้รบั
การตีพิมพ์เผยแพร่/หรือการนไปใช้ประโยชน์ (5 
เรื่อง/ชิ้น) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
8 ตัวชี้วัด: 
(1) ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลยั (มากกว่า 3.50) 
(2) จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการปรบัปรุงให้ทันสมัย/และ

หลักสูตรใหม่รูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ประเทศ (9 หลักสูตร)  

(3) หลักสูตรสองภาษา หลักสตูรนานาชาติ หลักสูตรทวิ
วุฒิ และหลักสูตรที่เป็นความร่วมมือกับนานาชาติ                                 
(2 หลักสูตร) 

(4) ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานท าและประกอบอาชพีอิสระ
ภายใน 1 ปี (ร้อยละ 85) 

(5) ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ทีไ่ด้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่หรือได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ  
(15 ผลงาน) 

(6) ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สกอ. (ร้อยละ 25) 

 
 

จ านวน 318 
โครงการ 

งบประมาณรวม
123,138,861.25 

บาท 

 
 

8 ตัวชี้วัด 

 
 

5 ตัวชี้วัด 

 
 

62.50 

     
 
 
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รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี                     

(พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบบัปรบัปรุง และ                                       
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2564                                                                

(ตัวเลขในวงเล็บเป็นค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 2564) 

จ านวนโครงการ/
จ านวนเงิน                                      

ที่ได้ด าเนินการ 

จ านวนตัวชี้วัด               
ที่ก าหนดในแต่ละ

ยุทธศาสตร์  

จ านวนตัวชี้วัด                   
ที่บรรลุเป้าหมาย

ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ 

ร้อยละของ
ตัวชี้วัด           

ที่บรรลุเป้าหมาย 

ระดับความสอดคล้องของตัวชี้วัดกับ
เป้าประสงค์ (ใช้เกณฑ์เดียวกับ 2.1) 

1 2 3 4 5 

(7) ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหนง่ทางวชิาการตามเกณฑ์
มาตรฐาน สกอ. (ร้อยละ 30) 

(8) ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (4.10) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น  
8 ตัวชี้วัด: 
(1) มีฐานข้อมูลพื้นที่บริการ การพฒันาชุมชนตาม

ศักยภาพของมหาวิทยาลัย (1 ฐาน) 
(2) จ านวนหมู่บ้าน/โรงเรียนที่มหาวิทยาลัยด าเนนิ

โครงการอันเป็นผลมาจากการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 
(8/20) 

(3) ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รบัทุนวจิัยจากแหล่งทุน
ภายนอกเทียบกับจ านวนอาจารย์ทั้งหมดของ
มหาวิทยาลยั (ร้อยละ 25) 

(4) ร้อยละของจ านวนผลงานตีพิมพ์ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ า (ร้อยละ 25) 

(5) จ านวนผลงานนวัตกรรม/สทิธิบตัร/อนุสิทธิบตัร                         
(5 ผลงาน) 

(6) จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (5 
ผลงาน) 

 
 
 

จ านวน 63 
โครงการ 

งบประมาณรวม  
44,140,860 บาท 

 
 
 

8 ตัวชี้วัด 

 
 
 

6 ตัวชี้วัด 

 
 
 

75.00 

     
 
 
 
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เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี                     

(พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบบัปรบัปรุง และ                                       
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2564                                                                

(ตัวเลขในวงเล็บเป็นค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 2564) 

จ านวนโครงการ/
จ านวนเงิน                                      

ที่ได้ด าเนินการ 

จ านวนตัวชี้วัด               
ที่ก าหนดในแต่ละ

ยุทธศาสตร์  

จ านวนตัวชี้วัด                   
ที่บรรลุเป้าหมาย

ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ 

ร้อยละของ
ตัวชี้วัด           

ที่บรรลุเป้าหมาย 

ระดับความสอดคล้องของตัวชี้วัดกับ
เป้าประสงค์ (ใช้เกณฑ์เดียวกับ 2.1) 

1 2 3 4 5 

(7) จ านวนศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร (3 แห่ง) 
(8) จ านวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่ตอบสนอง

ต่อโครงการในพระราชด าริทั้งหมดของมหาวิทยาลัย                       
(15 โครงการ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย 
4 ตัวชี้วัด: 
(1) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ

มหาวิทยาลยั (90 คะแนน) 
(2) ร้อยละของเงินรายได้ที่เพิ่มขึ้นของมหาวิทยาลัยที่ได้จาก

การบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย (ร้อยละ 10)  
(3) การบรรลุความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนแม่บท

การพัฒนาพื้นที่ในทุกพื้นที่ของมหาวิทยาลยั (ร้อยละ 
70) 

(4) จ านวนพื้นที่หรือท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาโดยการเข้า
ไปมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัย (11 แห่ง) 

(5) จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและ
ต่างประเทศ (4 แห่ง) 

 
 
 

จ านวน 65 
โครงการ 

งบประมาณรวม 
80,694,126.70 

บาท 

 
 
 

5 ตัวชี้วัด 

 
 
 

3 ตัวชี้วัด 

 
 
 

60.00 

     
 
 
 
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2.3 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(1) สรุปประมาณการงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2564 ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง ปี 2562  
ได้ก าหนดไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

หน่วย : บาท  

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
 แหล่งงบประมาณ   

 รวม   ร้อยละ  
 แผ่นดิน   ร้อยละ   เงินรายได้   ร้อยละ  

ยุทธศาสตร์ที ่1  ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา       2,089,200.00    13.08     13,880,800.00    86.92     15,970,000.00  1.63 

ยุทธศาสตร์ที ่2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา    595,324,220.61    73.93    209,933,945.00    26.07   805,258,165.61  82.16 

ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างและถา่ยทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น     44,862,600.00    85.15       7,822,600.00    14.85     52,685,200.00  5.38 

ยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาระบบบริหารของมหาวิทยาลัย     42,407,200.00    39.93     63,794,700.00    60.07   106,201,900.00  10.84 

รวมทั้งสิ้น   684,683,220.61    69.86   295,432,045.00    30.14   980,115,265.61  100.00 

หมายเหตุ : 1.  งบประมาณแผน่ดิน ได้รับจัดสรรงบบุคลากรเพิ่มเติม เป็นเงิน 6,691,420.61 บาท 
2. งบประมาณเงินรายได้ ได้รับจัดสรรเพิ่มเติม คร้ังที่ 2 เป็นเงิน 54,091,145 บาท 
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หน่วย : บาท 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
 ประเภทงบรายจ่าย  

รวม ร้อยละ 
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น 

ยุทธศาสตร์ที ่1  ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

-    7,445,800.00     6,435,000.00     2,089,200.00  -  15,970,000.00  1.63 

ยุทธศาสตร์ที ่2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 97,848,620.61  158,440,145.00  149,089,100.00  396,901,700.00  2,978,600.00  805,258,165.61  82.16  
ยุทธศาสตร์ที ่3 สร้างและถา่ยทอดองค์ความรู้เพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น 
580,800.00 7,401,600.00 - 4,702,800.00 - 52,685,200.00 5.38 

ยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาระบบบริหารของมหาวิทยาลัย      689,500.00   63,378,700.00   17,194,000.00   24,589,700.00    350,000.00  106,201,900.00  10.84  
รวมทั้งสิ้น 99,118,920.61  236,666,245.00  172,718,100.00  468,283,400.00  3,328,600.00  980,115,265.61  100.00  
ร้อยละ            10.11              24.15              17.62              47.78             0.34             100.00    

หมายเหตุ : 1. งบประมาณแผ่นดนิ ได้รบัจัดสรรงบบุคลากรเพิ่มเติม เป็นเงิน 6,691,420.61 บาท 
2. งบประมาณเงนิรายได้ ได้รบัจัดสรรเพิ่มเติม ครั้งที่ 2 เป็นเงนิ 54,091,145 บาท 
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(2) สรุปรายงานผลการใช้จา่ยงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณและแหล่งงบประมาณรายไตรมาส 
ประสิทธิภาพของการเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐ (รายไตรมาส) 

1) รายงานภาพรวม 

แหล่งเงิน งบประมาณ 
ที่ได้รับ 

ผลการเบิกจ่าย รวมเบิกจ่าย งบประมาณคงเหลือ 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1.งบประมาณเงินแผ่นดิน       684,683,220.61      84,848,839.07      11,542,851.54      18,307,513.57    446,506,083.16                     -     561,205,287.34  81.97  123,477,933.27  18.03 
2.งบประมาณเงินรายได้       295,432,045.00      10,848,376.00    137,418,480.66      15,449,467.49      27,979,468.00          566,800.00    192,262,592.15  65.08  103,169,452.85  34.92 

รวมเป็นเงิน      980,115,265.61     95,697,215.07   148,961,332.20     33,756,981.06   474,485,551.16         566,800.00   753,467,879.49  76.88 226,647,386.12  23.12 

หมายเหตุ : 1. งบประมาณแผ่นดิน ได้รบัจัดสรรงบบุคลากรเพิ่มเติม เป็นเงิน 6,691,420.61 บาท 
 2. งบประมาณเงินรายได้ ได้รับจัดสรรเพิ่มเติม ครั้งที่ 2 เป็นเงิน 54,091,145 บาท 

 
2) รายงานตามรายไตรมาส   

ไตรมาส 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
ผลการเบิกจ่าย รวมเบิกจ่าย  มาตรการเร่งรัด 

(ร้อยละ) 
งบประมาณคงเหลือ 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1 157,848,433.51   21,583,300.31  4,105,647.43                      -      119,240,622.94                      -    144,929,570.68  21.17 32  539,753,649.93  78.83 
2 366,118,649.91  41,745,827.10  6,834,387.23    4,016,090.00    210,925,225.87                      -    263,521,530.20  38.49 54  421,161,690.41  61.51 
3 538,846,837.28  63,614,369.07  7,830,480.03  10,305,549.97    331,344,955.21                      -    413,095,354.28  60.33 77  271,587,866.33  39.67 
4 684,683,220.61  84,848,839.07  11,542,851.54  18,307,513.57    446,506,083.16                      -    561,205,287.34  81.97 100  123,477,933.27  18.03 

 

ไตรมาส 
งบประมาณเงิน

รายได ้
ผลการเบิกจ่าย รวมเบิกจ่าย มาตรการเร่งรัด 

(ร้อยละ) 
งบประมาณคงเหลือ 

งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1    84,940,597.47       2,545,123.00      33,645,007.34          588,406.00      17,978,033.00          350,000.00      55,106,569.34  18.65 32 240,325,475.66  81.35 
2   155,763,003.77       4,160,839.00      67,474,408.57       3,276,816.00      22,068,926.00          350,000.00      97,330,989.57  32.95 54 198,101,055.43  67.05 
3   231,074,449.66       7,469,007.00    100,040,319.87      12,857,070.90      27,196,477.00          350,000.00     147,912,874.77  50.07 77 147,519,170.23  49.93 
4   295,432,045.00      10,848,376.00    137,418,480.66      15,449,467.49      27,979,468.00          566,800.00     192,262,592.15  65.08 100  103,169,452.85  34.92 
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3) รายงานผลสัมฤทธิ์จากการใชจ้่ายงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในแต่ละยุทธศาสตร์ (ผลการด าเนินงานเปน็อย่างไร เป็นไปตามวัตถปุระสงค์ บรรลุเป้าหมาย) 

ยุทธศาสตร ์
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได ้ รวมงบประมาณ 

จัดสรร  
(หลังโอนเปลี่ยนแปลง) 

เบิกจ่าย 
จัดสรร 

(หลังโอนเปลี่ยนแปลง) 
เบิกจ่าย 

จัดสรร 
(หลังโอนเปลี่ยนแปลง) 

เบิกจ่าย 
ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 958,684.87 958,684.87 16,684,786.15 14,606,639.23 17,643,471.02 15,565,324.10 88.22 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 586,162,459.39 471,319,797.55 194,984,893.47 123,237,302.76 781,147,352.86 594,557,100.31 76.11 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 44,423,653.00 44,423,653.00 7,829,183.00 3,604,218.00 52,252,836.00 48,027,871.00 91.91 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 53,138,423.35 44,503,151.92 75,933,182.38 50,814,432.16 129,071,605.73 95,317,584.08 73.85 

รวม 684,683,220.61 561,205,287.34 295,432,045.00 192,262,592.15 980,115,265.61 753,467,879.49 76.88 
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3.  การพัฒนาองค์กร 
3.1 ผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน ์

ตารางที่ 5  การน าวิสยัทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติ   

การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ รายละเอียด 

(1) จ านวนโครงการส าคัญเชิงยทุธศาสตร์ที่ได้ด าเนนิการต่อโครงการส าคัญทั้งหมด โครงการที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา 
1.1 โครงการผลิตและพัฒนาครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น  
1.2 โครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น 
1.3 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต และระดับบัณฑิตศึกษา 
1.4 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
1.5 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
1.6 โครงการส่งเสริมการผลิตครูสู่ความเป็นเลิศ คณะครุศาสตร์และวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน  
1.7 โครงการฝึกประสบการณ์เพื่อบ่มเพาะนักศึกษาในการเป็นครู 
1.8 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาวิชาชีพครูตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และ 

ตามอัตลักษณ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคณะครุศาสตร์ อาทิ พัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะตามแนวคิด 3ว ได้แก่ วิชาการ วิชาครู วิชาคน รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะ
และคุณลักษณะ 4 ประการ ได้แก่ (1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง  (2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง        
(3) มีอาชีพ มีงานท า และ (4) มีความเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย และ โครงการ 1 ครูดี 
1 ทักษะพื้นฐานอาชีพ กิจกรรมสืบสานเรียนรู้ สู่อาชีพการเกษตร “เกี่ยว  สี  ตีข้าว”  
เป็นต้น 

1.9 โครงการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาส าหรับนักศึกษาสายครู 
1.10 โครงการ Open House “ครุวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” ประจ าปี 2564 
1.11 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ และการพัฒนาตนเองในวิชาชีพ

หรือที่มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากร 
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1.12 พัฒนาหลักสูตรการจัดประสบการณ์ตามแนวทางทวิ/พหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน
ส าหรับครูประจ าการ และนักศึกษาครู  โดยความร่วมมือของคณะครุศาสตร์ ส านักดิจิทัล
เพื่อการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ กับ มูลนิธิภาษาศาสตร์ประยุกต์ มูลนิธิเกื้อฝัน
เด็ก และมูลนิธิหมู่บ้านเด็กเพซตาล๊อตซี่ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.1 มหาวิทยาลัยได้จัดท าการจัดการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ ที่สอดคล้องกับแนวโน้มการผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต คือ เป็น
สถาบันแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Long Life Education Institute) ซึ่งในปีงบระมาณ พ.ศ. 
2564 มีคณะ/วิทยาลัยที่จะจัดการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต เสนอรายวิชา/ชุดวิชาที่จะ
เปิดสอนในระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา 2564 จ านวน 10 ชุดรายวิชา และ 23 
หลักสูตร 1 หมวดรายวิชา รวม 140 รายวิชา และจัดท าหลักสูตร Non-Degree ระบบคลัง
หน่วยกิต จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่หลักสูตรปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ และ
หลักสูตรปฏิบัติการครูมืออาชีพ ของคณะครุศาสตร์  ที่ผ่านความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 9/2564 วันที่ 6 สิงหาคม 2564  

2.2 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต ศิลปศาสตรบัณฑิต บริหารธุรกิจ
บัณฑิต บัญชีบัณฑิต นิติศาสตรบัณฑิต นิเทศศาสตรบัณฑิต เศรษฐศาสตรบัณฑิต  
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต และระดับบัณฑิตศึกษา 

2.3 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จ านวน 6 หลักสูตร ได้แก่  
(1) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ 
(2) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีสากล 
(3) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
(4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์ 
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(5) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(6) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการเรียนรู้ 

2.4 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ จ านวน 6 หลักสูตร 
(1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมธุรกิจบริการ 
(2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมเกษตรอินทรีย์ 
(3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการวิสาหกิจ

การเกษตรและอาหาร 
(4) หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
(5) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(6) หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

2.5 การปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
2.6 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ อาทิ การพัฒนาศักยภาพการ

แข่งขันทักษะทางวิชาการ, การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ การ
เพิ่มพูนทักษะวิชาการและทักษะแห่งศตวรรษที่ 21, การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล ส าหรับนักศึกษา โครงการ 1 นักศึกษา 1 อาชีพส ารอง ส่งเสริมให้
นักศึกษามีอาชีพที่ 2 รองรับเมื่อจบการศึกษา เพื่อให้บัณฑิตสามารถเลี้ยงดูตนเองและ
ครอบครัวได้ หากไมได้ประกอบอาชีพตรงตามสาขาวิชาที่ส าเร็จการศึกษา รวมทั้งองค์
ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง โครงการ 1 นักศึกษา 1 ศิลปวัฒนธรรม 

2.7 โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการและวิชาชีพกับหน่วยงาน องค์กร 
สถานประกอบการ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

2.8 โครงการยกระดับทักษะการผลิตและการใช้งานสื่อการเรียนการสอนออนไลน์เต็มรูปแบบ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

2.9 การจัดประชุมวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ระดับชาติ 
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2.10 การจัดประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ 
2.11 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ และการพัฒนาตนเองในวิชาชีพ

หรือที่มีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากร ตามความสนใจของแต่ละบุคคล 
และหรือโครงการที่มหาวิทยาลัยจัดให้ 

2.12 โครงการลูกศิษย์เก่าเรียนฟรี 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ด้านการวิจัย 
3.1 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพการวิจัยในการเขียนข้อเสนอการวิจัย 

เพื่อขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกตาม PMU 
3.2 เตรียมความพร้อมนักวิจัยในการรับทุนวิจัย ซักซ้อมความเข้าใจแนวทางปฏิบัติให้นักวิจัย 

ที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยงบประมาณแผ่นดิน 
3.3 โครงการก ากับดูแลการด าเนินการต่อสัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ 
3.4 โครงการวารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ การเตรียมความพร้อมของระบบบริหารจัดการ

วารสาร ThaiJo ในการเข้าสู่ฐาน ASEAN Citation Index (ACI) และนานาชาติ 
3.5 ส่งเสริมการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในมหาวิทยาลัย 
3.6 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้เข้าร่วมจัดนิทรรศการและน าเสนอผลงานภาคการประชุม 

ในหัวข้อ ราชภัฏเชียงใหม่ “งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชนสู่ความ
ยั่งยืน” ในงาน “มหกรรมงานวิจัยแห่งชาติ 2564 (Thailand Research Expo 2021)” คร้ัง
ที่ 16 ระหว่างวันที่ 22 – 26 พฤศจิกายน 2564 ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอก
คอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพฯ 

3.7 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิจัยไปประกวดผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ใน
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ต่างประเทศ 
3.8 การขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นผ่านโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น ในมิติเชิงพื้นที่และมิติเชิงภารกิจ ผ่านโครงการหลักทั้ง 5 โครงการ ได้แก่  
(1) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น 
(2) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก 
(3) โครงการส่งเสริมความรักความสามัคคี ความมีระเบียบวินัยเข้าใจสิทธิ หน้าที่ของตนเอง

และผู้อื่น 
(4) โครงการยกระดับการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และการวิเคราะห์ของนักเรียนใน

ระดับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(5) โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะด้านภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21ฯ 

3.9 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 

3.10 การขับเคลื่อนโครงการวิศวกรสังคม บ่มเพาะนักศึกษาของมหาวิทยาลัยให้เป็นวิศวกรสังคม 
โดยการลงพื้นที่ท ากิจกรรมโดยนักศึกษา เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ท าให้นักศึกษา
สมบูรณ์พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ นักคิด นักสื่อสาร นักประสาน และ นวัตกร
ชุมชน 

3.11 ด าเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (มหาวิทยาลัยสู่
ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ) ที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม อนุมัติให้ร่วมด าเนินโครงการ ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน 
รวม 69 ต าบล  

3.12 โครงการ Open House “ราชภัฏวิชาการ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน ประจ าปี 2564” 
ณ วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 

3.13 การขับเคลื่อนการพัฒนานักศึกษาให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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เชียงใหม่ ภายใต้แนวคิด “1 นักศึกษา 1 ศิลปวัฒนธรรม”โดยมอบหมายให้ส านักศิลปะ
และวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก มีการด าเนินโครงการ ดังนี้ 
(1) โครงการจัดส่งกระทงใหญ่เข้าร่วมประกวดในงานประเพณียี่เป็ง 
(2) โครงการอบรมและสอบธรรมศึกษา 
(3) โครงการส่งเสริม สืบสานประเพณีหล่อเทียนและแห่เทียนพรรษา 
(4) โครงการอนุรักษ์ สืบสานประเพณีสงกรานต์และรณรงค์การแต่งกายพื้นบ้านล้านนา 
(5) โครงการเพชรราชภัฏ-เพชรล้านนา 
(6) โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์พิธีกินอ้อผญา 
(7) โครงการข่วงผญา : ราชภัฏเชียงใหม่สานศิลป์ถิ่นล้านนา 
(8) โครงการจัดท าฐานข้อมูลดิจิทัลภาพถ่ายคัมภีร์ใบลานและพับสา 
(9) โครงการการปริวรรตเอกสารโบราณ 
(10) โครงการจัดท าสื่อการเรียนรู้ด้านภาษาและวรรณกรรมล้านนา 
(11) โครงการพัฒนาสถาบันล้านนาศึกษา 
(12) โครงการพัฒนาเครือข่ายศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านล้านนาและเอกสารโบราณ 
(13) โครงการฝึกอบรมด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
(14) โครงการอภิปรายเชิงวิชาการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
(15) โครงการจัดท าวารสารทางวิชาการเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม “ข่วงผญา” 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย : ระบบการแจ้งเตือนผ่าน

โทรศัพท์มือถือ 
4.2 ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศนักศึกษาในลักษณะครบวงจรเพื่อการใช้งานทุกมิติ 
4.3 จัดหาระบบ Cloud WebServer Hosting เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและการพัฒนาเว็บไซต์
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ของอาจารย์บุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
4.4 จัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ อาทิ

Microsoft Windows 10 (Upgrade Version) Microsoft Windows Server CAL 
Microsoft SQL Server Enterprise Edition และ Office 365 ส าหรับนักศึกษา อาจารย์ 
และบุคลากร เป็นต้น 

(2) โครงการส าคัญในวสิัยทัศน์ 3 โครงการ (ชื่อโครงการ ระยะเวลาด าเนนิการ แนว
ทางการขับเคลื่อนและผลการด าเนินงาน) 

1. โครงการพัฒนานักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตให้ถึงพร้อมของความเป็นครู (Ready 
to be a Teacher) อาทิ  
1.1 โครงการผลิตและพัฒนาครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เปน็โครงการที่รว่มกับกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
(สกอ.) ขณะนั้น) เพื่อคัดเลือกคนดีคนเก่งมาเรียนในระบบผลิตครูจ ากัดรับที่มีคุณภาพ
ในสถาบนัผลิตครูที่มีคุณภาพ ให้ตรงกับสาขาวชิาการความต้องการของผู้ใช้ครู 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (สอศ.) กรุงเทพมหานคร (กทม.) และส านักงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.)) และมีอัตราการบรรจุเป็นขา้ราชการครูในพื้นที่
ภูมิล าเนาของผูส้ าเร็จการศึกษา และในระหว่างเรียนมีการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่าง
สถาบนัการผลิตครู (มหาวิทยาลัย) กับสถานศึกษาที่บรรจุผูส้ าเร็จการศึกษา เพื่อให้
สามารถปรบัตัวกับสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาและประสบความส าเร็จในการเปน็ครู
เพื่อพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง โดย สกอ. จะคัดเลือกสถาบันการอุดมศึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญและมีศักยภาพเปน็สถาบันการผลิตครูในโครงการฯ และได้เร่ิมโครงการฯ 
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2559-2568 จ านวน 10 รุ่น รวมตลอดโครงการ 48,374 คน 

ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เข้าร่วมโครงการตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 
ปัจจุบันมนีักศึกษาในโครงการ จ านวน จ านวน 176 คน จ าแนกเป็น  

1. นักศึกษาโครงการครูคืนถิ่นชั้นปทีี่ 5 (รหัส 61) จ านวน 115 คน ได้รับการ
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บรรจุแล้ว จ านวน 90 คน    
2. นักศึกษาโครงการครูคืนถิ่นชั้นปทีี่ 4 (รหัส 62) จ านวน 49 คน  
3. นักศึกษาโครงการครูคืนถิ่นชั้นปทีี่ 3 (รหัส 63) จ านวน 12 คน  

มหาวิทยาลยั โดยคณะครุศาสตร์ได้จัดอบรมทั้งดา้นวชิาการและการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา เพือ่รองรับการบรรจุเป็นข้าราชการครูในอนาคตต่อไป 

1.2 โครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น เป็นโครงการที่ร่วมกับ กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
(กสศ.) เป็นทนุส าหรับนักเรียนในพื้นที่ห่างไกลเปน็ครูรุ่นใหม่เพื่อพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนของชุมชน (Protected School/Standalone) เพื่อลดความเหลื่อมล้ าให้กับ
โรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล และเพิ่มโอกาสให้นักเรียนจากครอบครัวที่ขาดแคลนทุนทรัพย์
หรือด้อยโอกาสที่มีฐานะยากจนที่มีผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี และมีจิตวิญญาณความ
เป็นครูได้เรียนครูจบปริญญาตรีอย่างมีคุณภาพ รับปีละประมาณ 300 คน จ านวน 5 รุ่น 
เริ่มปีการศึกษา 2563 เมื่อจบการศึกษาตามหลักสูตรจะได้รับการบรรจุเป็นครูรุ่นใหม่ใน
โรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่ห่างไกลระดับต าบล เป็นการลดความเหลื่อมล้ าและเพิ่มโอกาส
ทางการศึกษา ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น มีครูเพียงพอต่อความต้องการ แก้ปัญหาครู 
ไม่ครบชั้นและโยกย้ายบ่อย  

โดย กสศ. จะคัดเลือกสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี คณะครุ
ศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ ประมาณ 10 แห่ง และท างานร่วมกันในลักษณะเครือข่ายร่วม
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการฯ ปีการศึกษา 
2564 ด าเนินงานพัฒนานักศึกษาในสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย จ านวน 30 คน และปี
การศึกษา 2565 ได้รับการคัดเลือกให้พัฒนานักศึกษาในสาขาวิชาการประถมศึกษา ซึ่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นสถาบันการศึกษา 1 ใน 2 แห่งของเขตภาคเหนือ 
ที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็น “สถาบันการผลิตและพัฒนาครูในโครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น  
ปีการศึกษา 2565” 
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1.3 สวนเกษตรครูน้อยตามรอยพ่อ 
เป็นกิจกรรมต้นแบบ “สวนเกษตรครูน้อยตามรอยพ่อ” ภายใต้โครงการวิสาหกิจ

ส าหรับนักศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา การฟื้นฟูทักษะ (Reskill) และ
ยกระดับทักษะ (upskill) แก่นักศึกษาและประชาชนเพื่อที่จะประกอบอาชีพและ
ปรับตัวพึ่งพาตนเองได้ มหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ส าหรับ
นักศึกษา เพื่อเป็นต้นแบบส าหรับการถ่ายทอดกิจกรรมด้านการเกษตรสร้างความมั่นคง
ทางอาหาร โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านฐานกิจกรรม จ านวน 8 ฐานกิจกรรม 
ได้แก่ ฐานการปลูกพืชผักระบบเปิดและระบบปิด  ฐานการผลิตเห็ด ฐานการเลี้ยงสัตว์ 
(ไก่ไข่) ฐานการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ  ฐานการปลูกข้าวและพืชไร่  ฐานการผลิตไม้ผล 
ฐานการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ฐานการตลาด ให้กับนักศึกษาที่พักในหอพักของ
มหาวิทยาลัย จ านวน 8 หมู่เรียน รวม 400 คน เพื่อเป็นการฝึกทักษะอาชีพด้านต่าง ๆ 
ควบคู่ไปกับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์อย่างครบวงจร อาทิ 
การท าน้ าผลไม้ แยมผลไม้ต่าง ๆ รวมทั้งการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนแบบบูรณาการ
ศาสตร์ความรู้ร่วมกับคนในท้องถิ่น การน าสมุนไพรท้องถิ่นมาแปรรูปเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม อาทิ การท ายาหม่องใบเตย พิมเสนน้ า น้ ามันไพลเหลือง และการท าสเปรย์
แอลกอฮอล์ เป็นต้น  

ด้านการตลาด ได้มีการจัดท าบูธ “สวนเกษตรครูน้อยตามรอยพ่อ” บริเวณลานร่ม
ฉัตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์เวียงบัว เพื่อจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของ 
“สวนเกษตรครูน้อยตามรอยพ่อ” ในรูปแบบการบริการตนเอง  โดยนักศึกษา บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยสามารถเลือกซื้อสินค้าและช าระเงิน ด้วยตนเอง  ผ่านทางช่องทางต่าง 
ๆ ที่จัดเตรียมไว้ นับเป็นการปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริต สร้างคุณค่าให้กับตนเองใน
รูปแบบหนึ่ง นอกจากนี้ทางบูทได้มีการน าผลิตภัณฑ์จากการด าเนินงานของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยที่ได้จัดท าโครงการบริการวิชาการให้แก่ชุมชนในการ
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ยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ์ มาจัดจ าหน่ายในบูท เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาส 
ทางการตลาดให้แก่สินค้าในชุมชนอีกช่องทางหนึ่ง  

2. โครงการสร้ างความเข้มแข็ งให้ กับท้องถิ่ นชุ มชนด้วยวิถีทางตามรอยพ่อ ร. 9  
(ศาสตร์พระราชา) มหาวิทยาลัยได้นอมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาสู่การปฏิบัติ โดยได้จัดตั้งศูนย์การเรียน
รูเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่ขึ้นในพื้นที่ศูนย์แม่ริม ซึ่งเป็นหน่วยงานภายในที่อยู่
ในการก ากับดูแลของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2564 มีหน้าที่พัฒนาองค์ความรู้ใน
ด้ านต่ า ง  ๆ  ที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บปรั ชญา เศรษฐกิ จพอ เพี ย งและ เกษตรทฤษฎี ใหม่  
ในทุกมิติ ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
เกษตรทฤษฎีใหม่ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนในบริบทและมิติที่เหมาะสมกับ
ภูมิสังคม ร่วมมือทางวิชาการเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่
กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และรวบรวมองค์ความรู้
เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่และเผยแพร่ตัวอย่าง 
ที่เป็นต้นแบบเพื่อน าไปประยุกต์ใช้และเรียนรู้เพื่อขยายผลต่อไป 

ศูนย์การเรียนรู เศรษฐกิจพอเพียงฯ ดังกล่าว ได้เริ่มด าเนินการโดยการน้อมน า
พระราชด าริมาฟื้นฟู คือ การปลูกป่า 3 อย่าง ได้ประโยชน์ 4 อย่าง  

ป่า 3 อย่าง คือ 
1. ป่าไม้ใช้สอย คือ ไม้โตเร็ว เช่น สะเดา ไมไ้ผ่ ซึง่ในพื้นที่มีอยู่แลว้ 
2. ป่าไม้เศรษฐกิจ คือ เช่น ไม้สัก ประดู่ พะยูง ซึ่งในพื้นที่มีอยู่แล้ว 
3. ป่าไม้กินได้ คือ ไม้ผล เช่น กล้วย มะม่วง และผักกินใบต่าง ๆ อีกทั้งยังน า

พืชเศรษฐกิจเข้ามาผสมผสาน คือ การปลูกโกโก้ และกาแฟสองสายพันธ์ (โร
บัสต้า และอาราปิก้า) 

ประโยชน์ 4 อย่าง คือ 
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การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ รายละเอียด 

1. ไม้ใช้สอย ส าหรับใช้ในครัวเรือน เช่น น ามาสร้างบ้าน ท าเล้าเป็ด เล้าไก่ ด้าม
จอบเสียม ท าหัตถกรรม หรือกระทั่งใช้เป็นเชื้อเพลิง (ฟืน) ในการหุงต้ม 

2. เป็นแหล่งรายได้ เป็นพืชที่สามารถน ามาจ าหน่ายได้ ซึ่งควรปลูกพืช
หลากหลายชนิดเพื่อลดความเสี่ยงเร่ืองราคาตกต่ าและไม่แน่นอน 

3. น ามาเป็นอาหาร ทัง้พืชกินใบ กินผล กินหัว และเป็นยาสมนุไพร 
4. ประโยชน์ในการช่วยอนุรักษ์ดินและน้ า การปลูกพืชที่หลากหลายอย่าง 

เป็นระบบ จะช่วยสร้างสมดุลของระบบนิเวศ ช่วยปกป้องผิวดินให้ชุ่มชื้น 
ดูดซับน้ าฝน 

นอกจากนี้ยังได้ฟื้นฟูป่าแห้งแล้งบริเวณที่จะท าศูนย์ฯ โดยน้อมน าทฤษฎีป่าเปียก  
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร (ร.9) มาด าเนินการ
จัดท าคลองไส้ไก่ โดยการผันน้ าจากคลองชลประทานขึ้นมากักไว้บนอ่างที่สูงแล้วท าร่องน้ า
เรียนแบบธรรมชาติให้ไหลลงสูงบ่อที่กักเก็บด้านล่าง ซึ่งบ่อดังกล่าวยังสามารถเลี้ยงปลาและ
น าน้ าไปรดพืชผักได้อีกทางหนึ่ง 

ในการปลูกพืชผัก สมุนไพรอินทรีย์ต่าง ๆ มีการปรับพื้นที่รกร้างกว่า 7 ไร่ บนสันอ่าง
เวียงบัว ท าอุโมงค์ไม้ไผ่กว่า 800 เมตร เพื่อปลูกเสาวรส ผักเชียงดา ฝักเขียว บวบ มะระ 
ถั่วฝักยาว ท าแปลงปลูกผักด้วยไม้ไผ่ลงผักตระกูลสลัด ผักกาด ผักบุ้ง และมีการปรับเปลี่ยน
พืชผักตามฤดูกาล ซึ่งเป็นผักปลอดภัย ผ่าน GAP รับรองจากกรมวิชาการเกษตร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ โดยระยะแรกมีการจัดท าหน่ายให้กับบุคลากรในมหาวิทยาลัยในราคา
ย่อมเยา 

3. โครงการเร่งรัดการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ  
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินโครงการพัฒนาความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยจัดสรรงบประมาณจากโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นและมอบหมายให้ศูนย์ภาษาเป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการพัฒนานักศึกษาใน
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การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ รายละเอียด 

ภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย 
ปีงบประมาณ 2562 มหาวิทยาลัยด าเนินโครงการพัฒนาความรู้ทักษะภาษาอังกฤษ 

ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษาครู  เพื่อให้สามารถพัฒนาพื้นฐานภาษาอังกฤษจน 
เป็นทักษะที่ติดตัวและสามารถน าไปจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับการศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ได้เป็นอย่างดี เป็นการวางรากฐานส าคัญด้านทักษะทางภาษาอังกฤษ 
ของนักศึกษาครูในประเทศต่อไป โดยแบ่งเป็น 3 กิจกรรมหลัก 

(1) การอบรมเตรียมสอบ TOEIC อบรม คอร์ส TOEIC 1-3  TOEIC Revision 
และ Complete TOEIC ระยะเวลาคอร์สละ 20 ชั่วโมง 

นักศึกษามีคะแนนเฉลีย่ในการสอบ post-test เพิ่มขึ้น 

 

 
 

(2) การอบรมยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสอบวัดระดับเทียบเคียง CEFR  
ซึ่งพัฒนา 4 ทักษะบูรณาการ  อบรมคอร์สภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อมในการสอนวัดระดับสมิทธิภาพเทียบเคียง CEFR 
ระยะเวลาคอร์สละ 40 ชั่วโมง 

หลักสูตร 
จ านวนนักศึกษา 

ที่ลงทะเบยีน 
คะแนน 

pre-test 
คะแนน 

post-test 
จ านวนนักศึกษา 
ที่คะแนนเพิ่มขึ้น 

TOEIC 1  
(เต็ม 60) 

1,099 คน 20.33 25.34 580 คน  
(52.78%) 

TOEIC 2  
(เต็ม 60) 

778 คน 24.79 30.58 421 คน  
(54.11%) 

TOEIC 3  
(เต็ม 990) 

728 คน 305* 360* 431 คน  
(59.20%) 

รวม 2,605 คน    

ค่าเฉลี่ยคะแนน pre-test = 305*     เทียบเท่า CEFR ระดับ B1 
ค่าเฉลี่ยคะแนน post-test = 360*    เทียบเท่า CEFR ระดับ B1 
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การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ รายละเอียด 

นักศึกษามีคะแนนเฉลีย่ในการสอบ post-test เพิ่มขึ้น 

หลักสูตร 
จ านวนนักศึกษา 

ที่ลงทะเบยีน 
คะแนน 

pre-test 
คะแนน 

post-test 
จ านวนนักศึกษา 
ที่คะแนนเพิ่มขึ้น 

CEER  
(เต็ม 800) 

1,028 คน 301.88 

(เทียบเท่าระดับ A2) 
304.91 

(เทียบเท่าระดับ A2) 
342 คน  

(33.27%) 

เปรียบเทียบจ านวนนักศึกษาแยกตามระดับ CEFR 
ระดับ Pre-test Post-test 

A1 10 คน 9 คน 

A2 571 คน 566 คน 

B1 46 คน 52 คน 

B2 6 คน 6 คน 
 

(3) การอบรมภาษาองักฤษ TOEIC Camp ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนา
เทคนิคการท าข้อสอบ TOEIC โดยมีนักศึกษาเข้ารับการอบรม ทั้งหมด 890 คน (คิดเป็นร้อย
ละ 80.91) จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 1,100 คน  โดยนักศึกษาที่เข้ารับการอบรมมีความ
พึงพอใจในการอบรมภาษาอังกฤษ TOEIC Camp ที่ระดับ 4.04  

(4) การอบรม Intermediate Listening and Speaking มีนักศึกษาเข้ารับการ
อบรม ทั้งหมด 528 คน (คิดเป็นร้อยละ 51.26) จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 1,030 คน 
โดยนักศึกษาที่เข้ารับการอบรม ร้อยละ 74.28 ของจ านวนผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้และ
ทักษะภาษาอังกฤษด้านการฟังและพูดเพิ่มขึ้น และมีความพึงพอใจในการอบรม 
Intermediate Listening and Speaking ที่ระดับ 4.23  

ปีงบประมาณ 2563 มหาวิทยาลัยได้จัดโครงการอบรมอบรมภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษา 

1. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
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ให้กับนักศึกษาที่สนใจ  ประกอบด้วยกิจกรรม 
(1) อบรมหลักสูตร CEFR Plus Tell Me More อบรมในห้องเรียน ส าหรับ

นักศึกษาที่สนใจ 
(2) อบรมหลักสูตรเตรียมสอบ TOEIC Plus Tell Me More อบรมในห้องเรียน 

ส าหรับนักศึกษาที่สนใจ 
2. โครงการยกระดับความรู้ภาษาองักฤษ ให้กับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ทุกคน  

จ านวน 2 คอร์ส คือ 
2.1 อบรมเตรียมสอบ TOEIC คอร์ส TOEIC  1 – 3 TOEIC Revision และ 

Complete TOEIC ระยะเวลาคอร์สละ 20 ชั่วโมง 
2.2 อบรมคอร์สภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะภาษาอังกฤษเพื่อเตรียม

ความพร้อมในการสอนวัดระดับสมิทธิภาพเทียบเคียง CEFR ระยะเวลา  
คอร์สละ 40 ชั่วโมง 

และจัดสอบวดัระดับความรู้ภาษาอังกฤษประจ าปีการศึกษา 2562 ให้กับนักศึกษา
ชั้นปสีุดทา้ย มีผลการทดสอบ ดงันี้ 

(1) ภาพรวมของมหาวิทยาลยัมีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 3,440 คน 
(ร้อยละ 48.89) จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 6,947 คน ประมวลผลการสอบ
เทียบกับมาตรฐาน CEFR พบวา่ 

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ 2 คน 0.06 % 
ระดับ A1  1,731 คน 50.32 % 
ระดับ A2  1,506 คน 43.78 % 
ระดับ B1  173 คน 5.03 % 
ระดับ B2 26 คน 0.75 % 
ระดับ C1 2 คน 0.06 % 
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การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ รายละเอียด 
(2) คณะครุศาสตร์ มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 869 คน (ร้อยละ 74.08) 

จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 1,173 คน ผลการสอบเทียบกับมาตรฐาน CEFR 
พบว่า  

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ 1 คน 0.12 % 
ระดับ A1  428 คน 49.25 % 
ระดับ A2  397 คน 45.68 % 
ระดับ B1  37 คน 4.26 % 
ระดับ B2 6 คน 0.69 % 

 

(3) คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 82 คน  
(ร้อยละ 57.75) จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 142 คน พบว่า  

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ - - 
ระดับ A1  55 คน 67.07 % 
ระดับ A2  27 คน 32.93 % 
ระดับ B1 - - 
ระดับ B2 - - 

 

(4) คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด  
964 คน (ร้อยละ 50.87) จากจ านวนนักศึกษาทัง้หมด 1,895 คน พบวา่  

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ 1 คน 0.10 % 
ระดับ A1  449 คน 46.58 % 
ระดับ A2  439 คน 45.54 % 
ระดับ B1 65 คน 6.74 % 
ระดับ B2 10  คน 1.04% 
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การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ รายละเอียด 
(5) คณะวิทยาการจัดการ มนีักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 839 คน  

(คิดเป็นร้อยละ 37.95) จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 2,211 คน พบวา่  
ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 

ไม่ได้ระดับ - - 
ระดับ A1  460 คน 54.83 % 
ระดับ A2  371 คน 44.22 % 
ระดับ B1 8 คน 0.95 % 
ระดับ B2 - - 

 

(6) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด  
476 คน (ร้อยละ 44.99) จากจ านวนนักศึกษาทัง้หมด 1,058 คน พบวา่  

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ - - 
ระดับ A1  285 คน 59.87 % 
ระดับ A2  179 คน 37.61 % 
ระดับ B1 11 คน 2.31 % 
ระดับ B2 1 คน 0.21 % 

 

(7) คณะวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด  
48 คน (ร้อยละ 34.04) จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 141 คน พบว่า  

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ - - 
ระดับ A1  36 คน 75.00 % 
ระดับ A2  12 คน 25.00 % 
ระดับ B1 - - 
ระดับ B2 - - 
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การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ รายละเอียด 
(8) วิทยาลัยนานาชาติ มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 162 คน  

(ร้อยละ 49.54) จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 327 คน พบว่า  
ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 

ไม่ได้ระดับ - - 
ระดับ A1  18 คน 11.11 % 
ระดับ A2  81 คน 50.00 % 
ระดับ B1 52 คน 32.10 % 
ระดับ B2 9 คน 5.56 % 
ระดับ C1 2 คน 1.23 % 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลยัมอบหมายให้ศูนย์ภาษาเปน็ผู้รับผิดชอบ 
ในการด าเนินการพัฒนานักศึกษาในภาพรวมระดับมหาวทิยาลยั และจัดสอบวัดระดับ
ความรู้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชัน้ปสีุดท้าย ทั้งจัดสรรงบประมาณให้กับแต่ละคณะในการ
พัฒนานักศึกษาของคณะในศาสตร์เฉพาะทาง  

โดยศูนย์ภาษาได้ด าเนินโครงการพัฒนาความรู้และทักษะด้านภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 
21 เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษามหาวิทยาลัย ซึง่ได้ด าเนนิการใน
รูปแบบการจัดอบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษ ระยะสั้น (20 ชั่วโมง) ให้กับนักศึกษา 
ประกอบด้วยหลักสูตร 

- หลักสูตร CEFR (A1)  จ านวน 39 หมู่เรียน  
- หลักสูตร CEFR (A2)  จ านวน 4 หมู่เรียน  
- หลักสูตร CEFR (B1) จ านวน 4 หมู่เรียน  
- หลักสูตร CEFR (B2)  จ านวน 2 หมู่เรียน  
- หลักสูตรเตรียมสอบ TOEIC ระดับต้น  จ านวน 7 หมู่เรียน  
- หลักสูตรเตรียมสอบ TOEIC ระดับกลาง  จ านวน 4 หมู่เรียน  
- หลักสูตรภาษาอังกฤษอื่น ๆ เชน่ ไวยากรณ์  จ านวน 11 หมู่เรียน 
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การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ รายละเอียด 

ภาษาอังกฤษในชวีิตประจ าวนัภาษาอังกฤษส าหรับการท างาน และการอ่าน
และการเขียนภาษาอังกฤษ   

มีนักศึกษาลงทะเบียนเรียน รวม 3,001 คน มีการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน ผล
การทดสอบหลังจากการอบรม นักศึกษามีความรู้ภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 76.60 

และจัดสอบวดัระดับความรู้ภาษาอังกฤษประจ าปีการศึกษา 2563 ส าหรับนักศึกษา 
ชั้นปสีุดทา้ย มีผลการสอบ ดังนี ้ 

(1) ภาพรวมของมหาวิทยาลยัมีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 2,580 คน  
(ร้อยละ 88.51) จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 2,915 คน ประมวลผลการสอบเทียบ
กับมาตรฐาน CEFR พบว่า 

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ 4 คน 0.16 % 
ระดับ A1  446 คน 17.29 % 
ระดับ A2  1,736 คน 62.29 % 
ระดับ B1  374 คน 14.50 % 
ระดับ B2 20 คน 0.78 % 
ระดับ C1 -  - 

 

(2) คณะครศุาสตร์ มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 798 คน (ร้อยละ 96.61)  
จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 862 คน ผลการสอบเทียบกับมาตรฐาน CEFR พบว่า  

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ -  - 
ระดับ A1  105 คน 13.16 % 
ระดับ A2  582 คน 732.93 % 
ระดับ B1  108 คน 13.53 % 
ระดับ B2 3 คน 0.38 % 
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การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ รายละเอียด 
(3) คณะเทคโนโลยีการเกษตร มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 59 คน  

(ร้อยละ 92.16) จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 62 คน ผลการสอบเทียบกับมาตรฐาน 
CEFR พบวา่  

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ 1 คน 1.69 % 
ระดับ A1  16 คน 27.12 % 
ระดับ A2  38 คน 64.41 % 
ระดับ B1  4 คน 6.78 % 
ระดับ B2 -  - 

 

(4) คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 653 คน 
(ร้อยละ 78.30) จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 834 คน ผลการสอบเทียบกับ
มาตรฐาน CEFR พบว่า  

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ 2 คน 0.31 % 
ระดับ A1  88 คน 13.48 % 
ระดับ A2  428 คน 65.54 % 
ระดับ B1  127 คน 19.45 % 
ระดับ B2 8 คน 1.22 % 

 
 

(5) คณะวิทยาการจัดการ มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 595 คน (ร้อยละ 97.38) 
จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 611 คน ผลการสอบเทียบกับมาตรฐาน CEFR พบว่า  

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ - - 
ระดับ A1  121 คน 20.34 % 
ระดับ A2  412 คน 69.24 % 
ระดับ B1  62 คน 10.42 % 
ระดับ B2 -  - 
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การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ รายละเอียด 
(6) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 284 คน  

(ร้อยละ 74.15) จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 383 คน ผลการสอบเทียบกับ
มาตรฐาน CEFR พบว่า  

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ - - 
ระดับ A1  80 คน 28.17 % 
ระดับ A2  193 คน 67.96 % 
ระดับ B1  11 คน 3.87 % 
ระดับ B2 -  - 

 

(7) วิทยาลัยแมฮ่่องสอน มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 97 คน (ร้อยละ 100.00) 
จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 97 คน ผลการสอบเทียบกับมาตรฐาน CEFR พบว่า  

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ 1 คน 1.03 % 
ระดับ A1  35 คน 36.08 % 
ระดับ A2  57 คน 58.76 % 
ระดับ B1  4 คน 4.12 % 
ระดับ B2 -  - 

 

(8) วิทยาลัยนานาชาติ มีนักศึกษาเข้ารับการทดสอบทั้งหมด 94 คน (ร้อยละ 92.16) 
จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 102 คน ผลการสอบเทียบกับมาตรฐาน CEFR พบว่า 

ระดับภาษาอังกฤษ จ านวนนักศึกษา คิดเป็น 
ไม่ได้ระดับ -  - 
ระดับ A1  1 คน 1.06 % 
ระดับ A2  26 คน 27.66 % 
ระดับ B1  58 คน 61.70 % 
ระดับ B2 9 คน 9.57 % 

 
 



- 57 - 
 

รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ รายละเอียด 

(3) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขในการน าวสิัยทัศนไ์ปสู่การปฏิบัติ มหาวิทยาลัยก าหนดวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนา
ครู  และ เป็ นมหา วิทยาลั ย เพื่ อการพัฒนาท้ องถิ่ นบนพื้ นฐานศาสตร์ พระราชา ”  
ซึ่งมหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรม และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อน
การผลิตและพัฒนาครู การวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน รวมทั้งการพัฒนา
ท้องถิ่นภายใต้โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ที่จะด าเนินการ
พัฒนาท้องถิ่น ทั้งในมิติเชิงพื้นที่และมิติเชิงภารกิจพื้นที่  ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัด
แม่ฮ่องสอน แต่ด้วยสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท าให้การ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไม่สามารถด าเนินการได้ในรูปแบบปกติอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
โครงการ/กิ จกรรมด้ านการบริ การวิ ชาการและการพัฒนาท้ องถิ่ น  ที่ ต้ อง เข้ าพื้ นที่  
เพื่อด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาท้องถิ่น จึงต้องมีการปรับรูปแบบการด าเนินงาน  
ปรับรูปแบบกิจกรรมตามความต้องการของชุมชน ปรับแผนและช่วงเวลาการด าเนินกิจกรรม โดย
ปฏิบัติตามมาตรการของภาครัฐอย่างเคร่งครัด เช่น การรักษาระยะห่าง การขออนุญาตก่อนจัด
กิจกรรม การตรวจวัดอุณหภูมิ รวมถึงการจัดกิจกรรมในรูแบบออนไลน์ และการประสานงานกับ
ชุมชนอย่างต่อเนื่องแบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการและเพิ่มจ านวนคร้ังในการจัดอบรมเพื่อลดจ านวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครั้งให้สอดคล้องกับมาตรการการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) รวมทั้งมหาวิทยาลัยได้อนุมัติให้ขยายระยะเวลาการด าเนินงานและ
การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และ
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ซึ่งหน่วยงานจะต้องด าเนินการ 
ตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง แนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี พ.ศ. 2564  
ที่ก าหนดให้หน่วยงานที่ไม่สามารถด าเนินงานโครงการและเบิกจ่ายได้ทันในปีงบประมาณนั้น ให้
หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบโครงการเสนอขอขยายเวลากรเบิกจ่ายต่อมหาวิทยาลัยได้ไม่เกิน 2 ครั้ง 
ครั้งละไม่เกิน 6 เดือน เพื่อบรรเทาปัญหาในการเข้าพื้นที่และการด าเนินกิจกรรมที่ไม่เป็นไปตามแผน 
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การน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัต ิ รายละเอียด 

(4) ผลกระทบต่อมหาวทิยาลัยจากการน าวิสยัทัศนไ์ปปฏิบัติ (อาจตอบในภาพรวม หรือ
เลือกตอบเพียง 1 โครงการ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ด าเนินงานสนองพระราโชบายของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวตาม
ปรัชญา “สถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” โดยที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยมีบทบาทส าคัญ
ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพการศึกษาของของ
มหาวิทยาลัย โดยไม่ลืมด้านการผลิตครู ที่เปรียบเสมือนเป็นดีเอ็นเอ (DNA) ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม ่ 

ที่ผ่านมา มหาวทิยาลัยได้ด าเนนิโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ มากมายครบ 4 พันธกิจ ทั้ง
ด้านวชิาการ การวิจยั การบริการวิชาการ และการทะนบุ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม รวมถึงการ
ขับเคลื่อนด้านการพัฒนาท้องถิน่ด้วยต้นทุนทางวชิาการ การระดมสรรพก าลังของอาจารย์ 
นักวิจัย นักศึกษาและบุคลากร และทรัพยากรด้านตา่ง ๆ ของมหาวิทยาลยั ในการน าองค์ความรู้ 
นวัตกรรม ผลงานการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย ที่มีไปช่วยในการปรับปรุง 
พัฒนา และต่อยอดให้กับท้องถ่ิน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มั่นคง และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยนื
จนเป็นที่ประจักษ์  
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3.2 ผลการประเมินคุณภาพภายใน และการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

ตารางที่ 6  ผลการประเมินคุณภาพภายในระดบัสถาบัน ปีการศึกษา 2563 

องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งชี ้ คะแนนประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

1. การผลิตบัณฑิต                                                                                         4.17 ระดับด ี
1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม   
1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒปิริญญาเอก 
1.3 อาจารย์ประจ าคณะทีด่ ารงต าแหน่งทางวชิาการ 
1.4 การบริการนักศึกษาระดบัปริญญาตรี 
1.5 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
1.6 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
1.7 การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 
1.8 หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

3.46 
4.77 
2.15 
5.00 
5.00 
4.00 
5.00 
3.96 

 

2. การวิจัย                                                                                             5.00 ระดับดีมาก 
2.1 ระบบและกลไกงานวจิัย งานสรา้งสรรค์ หรือนวัตกรรม 
2.2 เงินสนบัสนุนงานวจิัยและงานสร้างสรรค์ 
2.3 ผลงานทางวชิาการของอาจารยป์ระจ าและนักวิจัย 
2.4 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่น าไปใชป้ระโยชนต์่อชุมชน 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

 

3. การบริการวิชาการ                                                                                5.00 ระดับดีมาก 
3.1 ระบบและกลไกการพฒันาเสริมสร้างความสัมพันธ์กบัชุมชน 
3.2 ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

5.00 
5.00 
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องค์ประกอบการประกันคุณภาพ/ตัวบ่งชี ้ คะแนนประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

4. ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย                                                              5.00 ระดับดีมาก 
4.1 ระบบและกลไกดา้นศิลปวฒันธรรม และความเป็นไทย 
4.2 ผลลัพธ์ดา้นศลิปะและวฒันธรรมไทย 

5.00 
5.00 

 

5. การบริหารจัดการ                                                                                      4.36 ระดับด ี
5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 
5.2 การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลพัธ์ตามพนัธกจิ กลุ่มสถาบนัและเอกลักษณ์ของสถาบัน 
5.3 ผลการบริหารงานของคณะ 
5.4 ระบบก ากบัการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 

3.00 
5.00 
4.43 
5.00 

 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน (20 ตัวบ่งชี้) 4.54 ระดับดีมาก 
 
ตารางที่ 7  ประเด็นที่มีการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

ประเด็นที่มีการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน 
องค์ประกอบด้าน การบริการวิชาการสังคม  
มหาวิทยาลยัควรก าหนดชุมชนเป้าหมายให้ชัดเจน ที่ทุกคณะตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพร้อมทั้ง
ประเมินผลส าเร็จของการให้บริการวิชาการ ที่แสดงถึงผลลัพธ์ และผลกระทบที่เกิดประโยชน์ตอ่
ชุมชนเป้าหมายพร้อมกับน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผน หรือพัฒนาการให้บริการฯ ในปีถดัไป 

1. จัดเวทีวิเคราะห์ชุมชนเป้าหมายเดิมโดยการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา 
เพื่อร่วมกับชุมชนและหน่วยงานส่วนท้องถิ่นในการก าหนดประเด็นที่ต้องการพัฒนา
ต่อยอดจากที่ผ่านมา 
2. ประชุมนักวิชาการตัวแทนจากคณะ เพื่อจัดท าแผนการบริการวิชาการเพื่อ
ตอบสนองตามความต้องการชุมชน 
3. ประชุมเชิงปฏิบัติการก าหนดตัวชี้วัดผลกระทบที่ได้จากการด าเนินการของ
แผนการบริการวิชาการ เพื่อประเมินผลส าเร็จของการให้บริการวิชาการ 
4. ติดตาม ผลกระทบ (Impact) ที่ได้จากการด าเนนิการให้บริการวิชาการ 
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ประเด็นที่มีการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน 
องค์ประกอบด้าน การบริหารจดัการ  
ในการคิดต้นทนุต่อหน่วย มหาวทิยาลัยควรมีการวิเคราะห์ลงในรายละเอียด เช่น ตน้ทนุที่แตกตา่งกัน
ของแต่ละสาขาวิชา ตลอดจนความสามารถในการแข่งขัน 

1. จัดท าปฏิทินการก ากับติดตาม และสนับสนุนให้ทุกคณะด าเนินการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตรด้วยตนเอง 
2. เข้าชี้แจงคณะ และสร้างความเข้าใจร่วมกัน เกี่ยวกับแนวทางการค านวณต้นทุน
ต่อหน่วยของหลักสูตรน าไปสู่การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร และ
ความสามารถในการแข่งขัน  
3. จัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันเก่ียวกับผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยของหลักสูตรและความสามารถในการแข่งขันกับสาขาวิชาอื่น ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 

 
ตารางที่ 8  ประเด็นทีไ่ม่มีการด าเนินงาน 

ประเด็นทีไ่ม่มีการด าเนินงาน สาเหต ุ
  
  
  
  
  

 
  



- 62 - 
 

รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3.3 ผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และผลงานในต าแหน่งคณบดี 

ตารางที่ 9  การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
ประเด็นที่มีการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน 

  
  
  
  
  

 
ตารางที่ 10  ประเด็นที่ไม่มีการด าเนินงาน 

ประเด็นทีไ่ม่มีการด าเนินงาน สาเหต ุ
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4.  ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน 

4.1 ผลการด าเนินงานที่บรรลุผลลพัธ์ตามมาตรฐาน 

น าโครงการตามแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มาวิเคราะห์และจัดกลุ่มจ านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วขับเคลื่อนให้เกิดผลลัพธต์ามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ในแต่ละด้าน  และรายงานข้อมูลดังต่อไปนี้ 

1. จ านวนโครงการและงบประมาณในการด าเนนิโครงการเพื่อมุ่งสู่ผลลพัธ์ในแต่ละมาตรฐาน 
2. ร้อยละของตัวชี้วัดโครงการทีบ่รรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ ในแต่ละมาตรฐาน 
3. เรียงล าดับผลการด าเนินงานในแต่ละมาตรฐาน 
4. การบริหารงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน ในภาวะวิกฤติ/การปรับรูปแบบการท างาน 

 
ตารางที่ 11  จ านวนโครงการ งบประมาณ และร้อยละตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายในแต่ละมาตรฐานการอุดมศึกษา 

การก าหนดผลลัพธ ์
จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 

ผลการด าเนินงาน 

จ านวนตัวชี้วัด         
ที่ก าหนด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละของ
ตัวชี้วัด 

ที่บรรลุเป้าหมาย 
(1) มาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 

1.1 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่าง ๆ ในการสร้างสัมมา
อาชีพความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม  
มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยเป็นผู้มีคุณธรรม ความเพียร มุ่งมั่นมานะ บากบั่น 
และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
60 

 
16,507,338.67 

 
213 

 
177 

 
83.10 

1.2 เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 มีความสามารถในการ 
บูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้าง
โอกาสและเพิ่มมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชนสังคม และประเทศ 
 

53 2,687,392.34 178 162 91.01 
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การก าหนดผลลัพธ ์
จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 

ผลการด าเนินงาน 

จ านวนตัวชี้วัด         
ที่ก าหนด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละของ
ตัวชี้วัด 

ที่บรรลุเป้าหมาย 
1.3 เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้องรู้ 

คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพื่อสร้างสรรค์การพัฒนาและ
เสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

7 900,000 13 2 15.38 

(2) มาตรฐานด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
2.1 สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยที่เป็นการสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ 

สร้างสรรค์ นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา ที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม ศิลปวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภท
สถาบัน  

 
17 

 
1,749,516 

 
77 

 
63 

 
81.82 

2.2 มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง สถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชนทั้ง
ในและต่างประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนอง ยุทธศาสตร์ชาติ ความ
ต้องการจ าเป็นของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ  

1 45,940 4 3 75.00 

2.3 ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อการพัฒนาผู้เรียน การสร้าง
คุณภาพชีวิต หรือการสร้างโอกาส มูลค่าเพิ่ม และขีดความ สามารถของประเทศ
ในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

5 35,000 4 3 75.00 

(3) มาตรฐานด้านบริการวิชาการ 
3.1 สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและ

ตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน ชุมชน และสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญ
และอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน โดยมีการบริหารจัดการที่ประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน  ทั้งในและต่างประเทศ 
และมีความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้  
 

 
70 

 
26,530,597.80 

 
234 

 
139 

 
59.40 
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การก าหนดผลลัพธ ์
จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 

ผลการด าเนินงาน 

จ านวนตัวชี้วัด         
ที่ก าหนด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละของ
ตัวชี้วัด 

ที่บรรลุเป้าหมาย 
3.2 ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการน าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความ

ยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
35 7,579,130 104 74 71.15 

(4) มาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
4.1 สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการ ซึ่งน าไปสู่ 

การสืบสานการสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม  

 
21 

 
2,829,340 

 
68 

 
41 

 
60.29 

4.2 การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศอย่าง
เหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน  

17 2,702,532 61 41 67.21 

4.3 ผลลัพธ์ของการจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความ 
เป็นไทย หรือการสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

17 1,765,849.20 59 39 66.10 

(5) มาตรฐานด้านการบริหารจดัการ 
5.1 สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบ

บูรณาการเพื่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและ
ความต้องการที่หลากหลายของประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสังคม สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน 

 
11 

 
259,547 

 
40 

 
30 

 
75.00 

5.2 สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของสถาบันอุดม 
ศึกษาตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล ค านึงถึงความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่นคล่องตัวโปร่งใสและตรวจสอบได้  
 

243 197,517,690.04 872 745 85.44 
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การก าหนดผลลัพธ ์
จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 

ผลการด าเนินงาน 

จ านวนตัวชี้วัด         
ที่ก าหนด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ที่บรรลุเป้าหมาย 

ร้อยละของ
ตัวชี้วัด 

ที่บรรลุเป้าหมาย 
5.3 สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบประเมิน

และพัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมีการก ากับให้การจัดการศึกษาและการด าเนินงานตามพันธกิจ
เป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานอื่น ๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

50 2,429,329 171 143 83.63 

 
เรียงล าดับผลลัพธ์ของการด าเนินงานในแต่ละมาตรฐาน  

มาตรฐานการอุดมศึกษา 
เรียงล าดับผลลัพธ์ของการด าเนินงานในแต่ละ

มาตรฐาน  (1 – 5) 
1) มาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 2 
2) มาตรฐานด้านการวิจัยและนวัตกรรม 3 
3) มาตรฐานด้านบริการวิชาการ 5 
4) มาตรฐานด้านศิลปวฒันธรรมและความเปน็ไทย 4 
5) มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ 1 
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4.2 การบริหารงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน ในภาวะวิกฤติ/การปรับรปูแบบการท างาน 
มาตรฐานการอุดมศึกษา การปรับรูปแบบการท างานเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ในแต่ละมาตรฐาน 

1. มาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 1. ก าหนดนโยบายและการเตรียมความพร้อมการจัดการศึกษา 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบายและเตรียมความพร้อมเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ด้านต่างๆ ดังนี้ 
1.1. การออกประกาศแนวปฏิบัติการจัดการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัยได้ออกประกาศเก่ียวกับแนวปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาที่ 1/2564 ส าหรับอาจารย์และนักศึกษา 
ที่ครอบคลุมทั้งรูปแบบการจัดการเรียนการสอน  ซอฟต์แวร์หลักที่ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียน  
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และการสอบประมวลความรู้ (ระดับบัณฑิตศึกษา) เพื่อสร้างความเข้าใจให้กับอาจารย์และนักศึกษา  

1.2. การเตรียมความพร้อมให้กับอาจารย์ผู้สอน 
มหาวิทยาลัยได้ฝึกอบรมให้ความรู้แก่อาจารย์ผู้สอนตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 3/2562 เพื่อให้อาจารย์ได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การจัดการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์  การใช้เคร่ืองมือส าหรับการสอนรูปแบบออนไลน์  การสร้างสื่อและประยุกต์ใช้สื่อการสอน 
รวมทั้ง การวัดและประเมินผลในรูปแบบต่างๆ ในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม  

คณะและวิทยาลัยได้มีการจัดอบรมการพัฒนาการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่างๆ เพื่ อให้การจัดการเรียนการสอน 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ยกระดับการสอนออนไลน์ด้วย OBS Studio 
และการตัตต่อ VDO ง่าย ๆ ด้วยโปรแกรมประยุกต์บนคอมพิวเตอร์และมือถือ” เป็นต้น 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยได้จัดเตรียมความพร้อมติดตั้งอุปกรณ์สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ในห้องเรียน  
เพื่ออ านวยความสะดวกให้อาจารย์ได้ใช้เป็นห้องเรียนต้นทางในการถ่ายทอดการสอนผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไปยังนักศึกษาที่เรียนอยู่  
ที่บ้าน 

1.3. การจัดท าสื่อแนะน าการใช้ซอฟต์แวร์ที่ใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนส าหรับนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้ส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษาเป็นหน่วยงานหลัก ในการด าเนินการจัดท าสื่อวีดิทัศน์/คลิปวิดีโอ แนะน า

การใช้เครื่องมือส าหรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์พร้อมทั้งมีช่องทางให้ค าปรึกษาและให้ความช่วยเหลือแก่ นักศึกษา  
กรณี นักศึกษามีปัญหา ข้อจ ากัด หรือมีอุปสรรคในการใช้เครื่องมือหรือซอฟต์แวร์ในการเรียนออนไลน์ 
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มาตรฐานการอุดมศึกษา การปรับรูปแบบการท างานเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ในแต่ละมาตรฐาน 
2. รูปแบบการจัดการศึกษา 

2.1 การจัดการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ จัดการศึกษา ดังนี้ 
1) ระดับอุดมศึกษา จัดการศึกษารูปแบบออนไลน์ทุกรายวิชา 
2) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่) จัดการศึกษาผสมผสานหลายรูปแบบ ได้แก่ Online  

On-hand  และ  On-demand   
2.2 การจัดการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน จังหวัดแม่ฮ่องสอน จัดการศึกษา ดังนี้ 

1) ระดับอุดมศึกษา จัดการศึกษาแบบผสมผสาน ระหว่างการจัดการศึกษารูปแบบออนไลน์ควบคู่กับการจัดการศึกษา  
ณ ที่ตั้ง (On-site) 

2) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน) จัดการศึกษา ณ ที่ตั้ง 
2. มาตรฐานด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในช่วงสถานการณโ์ควิด ทางด้านการวิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขียงใหม่ ได้ด าเนินการจัดท านวัตกรรมด้านระบบการสนับสนุนการวิจัย 

ได้แก่  
1. พัฒนาระบบขอทุนวิจัย กองทนุวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ผ่านระบบออนไลน์ https://www.ird.cmru.ac.th/cmrufund65/ 
2. พัฒนาระบบขอรับจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ผ่านระบบออนไลน์ 

https://www.ird.cmru.ac.th/irbform/ 
3. พัฒนาระบบรับสมัครนักวิจยัเข้าร่วมอบรม โครงการสร้างนักวจิัยรุ่นใหม่ (ลูกไก่) ร่วมกับ ส านกังานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

https://www.ird.cmru.ac.th/training2564/ 
4. การพัฒนาวารสารเข้าสู่ฐาน ACI วารสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้รับการประเมินเข้าสู่ฐาน ASEAN Citation Index (ACI) ตั้งแต่ปี 2564  

เป็นต้นไป 

การปรับเปลี่ยนกิจกรรมในด้านการวิจัย โดยมี 
1. อบรมเชิงปฏิบัติการ “การวิพากษ์และอภิปรายให้ข้อเสนอแนะโครงการเพื่อขอทุนภายใต้คลินกิเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ 2565”  

วันที่ 16 มิถุนายน 2564 ในรูปแบบออนไลน์ ผา่นระบบ Zoom Cloud Meeting โดยใช้การปรับรูปแบบการอบรมเพื่อพัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัย 12 โครงการในรูปแบบ hybrid ( online + onsite) ได้แก่ การพัฒนาน าเสนอ โครงการผ่าน คลินิกเทคโนโลยี จากผลการ
ด าเนินการ ทางมหาวทิยาลัยไดร้ับการจัดสรรทุนในปี 2565 จ านวน 1 โครงการ งบประมาณ 190,500 บาท  
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มาตรฐานการอุดมศึกษา การปรับรูปแบบการท างานเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ในแต่ละมาตรฐาน 
2. การปรับรูปแบบการอบรม โครงการ “สร้างนักวิจัยรุน่ใหม่” (ลูกไก่) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นรูปแบบการอบรมแบบออนไลน์  

ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานของ ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
3. การประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินการวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน ประเภททนุสนบัสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในวันพุธที่ 15 ธันวาคม 2564 เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ผ่านโปรแกรม Zoom 
Meeting 

4. การอบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยให้ได้ทุน ไดผ้ลงานวิชาการ และไดบ้ริการวิชาการแก่ชุมชน” ในวันที่ 1 - 
2 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ผา่นระบบ Zoom Cloud Meeting และ Live Fecebook ในเพจสถาบนัวิจัย
และพัฒนา)  

5. กิจกรรมการจัดการความรู้ (KM : Knowledge Management) ประจ าปีงบประมาณ 2564 ออนไลน์ผ่านโปรแกรม Zoom meeting  
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ภายใต้หัวข้อ “ทรัพย์สินทางปัญญา ความท้าทายของนักวิจัย CMRU” วันพฤหัสบดีที่ 27 พฤษภาคม 2564 เวลา 
13.30 น. โดยอาจารย์ ดร.วิภาวี ศรีคะ รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายบริหารและแผนงาน กล่าวเปิดต้อนรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
มีคณาจารย์ นักวิจัย ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับหน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี (TLO) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 30 คน 

การร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้านการวิจัย ผ่านการประชุมวชิาการ ได้แก่  
1. ร่วมเป็นเจ้าภาพในการประชุมวิชาการระดับชาติ “นวัตกรรมเกษตร อาหาร และสุขภาพ”ประจ าปี 2564 ซึ่งจัดงานโดยมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระหว่างวันที่ 24 - 25 ธันวาคม 2564 
2. ร่วมเป็นเจ้าภาพงานประชุมวิชาการวิจัยและนวัตกรรมสร้างสรรค์ ครั้งที่ 7 (CRCI) และประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายวิชาการ 

ด้านวิศวกรรมไฟฟ้า (EENET) ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งที่ 13 ระหว่างวันที่ 12-14 พฤษภาคม 2564 

การเข้าร่วมการน าเสนอผลงานและนิทรรศการ ได้แก่ 
1. การน าเสนอผลงาน ราชภัฏเชียงใหม่ “งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อยกระดับวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน” ในงาน “มหกรรมงานวิจัย

แห่งชาติ 2564 (Thailand Research Expo 2021)” คร้ังที่ 16 ระหว่างวันที่ 22 – 26 พฤศจิกายน 2564 ณ โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์
และบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ กรุงเทพฯ 
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มาตรฐานการอุดมศึกษา การปรับรูปแบบการท างานเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ในแต่ละมาตรฐาน 

ส่วนงานบริการวิชาการ ได้แก ่
1. ส่วนงานบริการวิชาการและโครงการพระราชด าริฯ สถาบันวจิัยและพัฒนา ได้ลงพื้นที่เพื่อรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมส าหรับประกอบค าขอ 

ขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชีท้างภูมิศาสตร์ (GI) “เหมี้ยงป่าแป๋แม่แตง” ณ หมู่บ้านปางมะกล้วย ต.ป่าแป๋ อ.แม่แตง เชียงใหม่ ได้รับความ
อนุเคราะห์จาก ส านักงานพาณชิย์จังหวัดเชียงใหม ่

2. ส่วนงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ร่วมกับ กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 33 ได้ปรับเปลี่ยนการ
จัดรูปแบบการอบรมพัฒนาศักยภาพครู โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประจ าปี 2564 
โดยจัดในรูปแบบออนไลน์  

3. ส่วนงานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้จัดท าการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการด าเนินงานเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ กับ กองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 33 

4. ส่วนงานบริการวิชาการ ไดล้งนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวชิาการ โครงการพี่เลี้ยง (Mentoring Program) หน่วยจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษา (TLO) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ระหว่าง ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กับ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 

5. การอบรมทรัพย์สินทางปญัญา(IP) ผ่านการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “ทรัพย์สินทางปัญญากับงานวจิัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และ
สังคม” ในวันอังคาร ที่ 13 กรกฎาคม 2564 เวลา 08.30 - 16.30 น. ด้วยการปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมเป็นรูปแบบออนไลน์ ผ่าน
โปรแกรม Zoom Cloud Meeting  

6. ส่วนงานบริการวิชาการ ได้จัดเวทีแลกเปลี่ยนบ้านสามหมื่น ตชด.เบญจมะ 1 เมื่อวันที่ 3-5 มิถุนายน 2564 สถาบันวิจัยและพัฒนาใน
ฐานะหน่วยงานรับผิดชอบงานด้านการบริการวิชาการและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ร่วมกับตัวแทนจากคณะครุศาสตร์ คณะ
วิทยาการจัดการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีแห่ง
เอเชีย (adiCET) 

3. มาตรฐานด้านบริการวิชาการ 1. การปรับรูปแบบการด าเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ โดยประสานงานกับท้องถิน่ทีร่ับผิดชอบอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าใจสภาพ
ปัญหาและปรับรูปแบบกิจกรรมตามความต้องการของชุมชน 

2. ปรับเปลี่ยนแผนการด าเนนิงาน และเปลี่ยนช่วงเวลาในการด าเนนิกิจกรรม โดยติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 
3. เน้นการจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน ์
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มาตรฐานการอุดมศึกษา การปรับรูปแบบการท างานเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ในแต่ละมาตรฐาน 
4. หากมีความจ าเปน็ต้องบริการวชิาการนอกพื้นที่ มหาวิทยาลัยได้ก าชับให้ปฏบิัติตามมาตรการของภาครัฐอย่างเคร่งครัด เช่น  

การรักษาระยะห่าง การขออนญุาตก่อนจัดกิจกรรม การตรวจวัดอุณหภูมิ 
5. การจัดอบรมและบริการวชิาการโดยแบ่งกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการให้เป็นไปตามมาตรการของภาครัฐและเพิ่มจ านวนคร้ังในการจดัอบรม 

4. มาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

1. การพัฒนาข้อมูลความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมในการเผยแพร่ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
1.1 การพัฒนาการจัดท าสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบออนไลน์ในแต่ละโครงการ/กิจกรรม เช่น การ

ฝึกอบรมด้านศิลปวัฒนธรรม ได้จัดท าสื่อวีดิโอเพื่อสาธิตการจัดท าตุงใยซึ่งเป็นภูมิปัญญาพื้นบ้าน เพื่อให้นักศึกษาจัดท าด้วยตนเอง 
โดยสามารถรับชุดวัสดุอุปกรณ์ จากนั้นส่งภาพชิ้นงานผ่านการโพสต์ผ่านระบบ Facebook เพื่อรับคะแนนหน่วยกิจกรรม มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรม จ านวน 133 คน 

1.2 การปรับรูปแบบการอภิปรายทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting  และ สตรีมมิ่ง
ผ่าน Facebook Live จ านวน 4 ครั้ง มีผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 1,473 คน  

1.3 การจัดกิจกรรมการเยี่ยมชมแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ ชื่อกิจกรรม “ไหว้พระ แอ่วเฮือน เยือนศิลป์”ด้วยการจัดท า Tour 
Online โดยนักวิชาการศึกษา ในรูปแบบการน าชมสถาบันล้านนาศึกษา ผ่านสื่อวีดิโอ นอกจากนี้ยังเป็นการ  บูรณาการกับการเรียน
การสอนในรายวิชา ความเป็นราชภัฏ  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม โดยให้นักศึกษาเข้าชมสื่อ
น าชมแหล่งเรียนรู้ จากนั้นท าการประเมินผลการเรียนรู้ ด้วยบททดสอบ Post test ผ่าน google form ซึ่งอาจารย์ผู้สอนสามารถน า
คะแนนทดสอบไปใช้ประกอบการวัดผลในรายวิชาความเป็นราชภัฏ มีผู้เข้าร่วมท าแบบทดสอบ จ านวน 984 คน 

1.4 ได้มีการจัดท า E-Book เพื่อการเผยแพร่ในรูปแบบออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์ ดังนี้ 
1) ผลงานการปริวรรต หนังสือ “สัพพะต าราดาราศาสตร์กลุ่มชาติพันธุ์ไท” ได้รวบรวมต ารา องค์ความรู้ และความเชื่อเกี่ยวกับดารา

ศาสตร์ที่บันทึกในคัมภีร์ใบลาน และพับสา รวมทั้งสิ้น 28 ฉบับมาปริวรรตเป็นอักษรไทย จากนั้นเรียบเรียงตามประเด็นที่ตั้งไว้ 
คือ (1) ต าราหรือองค์ความรู้เกี่ยวกับดาราศาสตร์ (2) บันทึกปรากฏการณ์ทางดาราศาสตร์ และ (3) ความเชื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ 
เร่ืองดาราศาสตร์ โดย ดร.ดิเรก อินจันทร์ 

2) ศาสนพิธี ส าหรับนักศึกษา โดย นายโสภณ พรมจิตต์ ทั้งนี้การจัดท าหนังสือ “ศาสนพิธีเบื้องต้น” เป็นการรวบรวมแนวทางหรือ
ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานในพิธีกรรม พิธีการทางพระพุทธศาสนา เพื่อเป็นคู่มือส าหรับนักเรียน นักศึกษา และประชาชนผู้ที่
สนใจ ไว้ศึกษาประกอบการจัดงาน การจัดกิจกรรมทางศาสนพิธีได้อย่างราบรื่น เรียบร้อย ถูกต้องตามขนบธรรมเนียมประเพณี  
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 ซึ่งในหนังสือได้มีวิธีการ ข้ันตอน พิธีกรรม พิธีการ ที่มีความแตกต่างออกไปบ้างตามบริบท และวัฒนธรรมในแต่ละชุมชน หนังสือ

เล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษากลุ่มผู้น า ซึ่งผู้จัดท าหนังสือจะน าไปอบรมให้กับนักศึกษาในปีการศึกษา
ต่อไป 

3) แบบฝึกอ่านอักษรธัมม์ล้านนาส าหรับผู้เริ่มต้น (แจกไม้เล่ม 1) เพื่อฝึกทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียน ให้กับผู้เริ่มต้นศึกษาหรือ
ผู้สนใจอักษรธัมม์ล้านนา (ตัวเมือง) เริ่มด้วยการอ่านพยัญชนะอักษรธัมม์ล้านนา จากนั้นตามด้วยเนื้อหาเรื่องสระ หรือที่ชาว
ล้านนาเรียกว่า “ไม้” โดย นายภวัต ณ สิงห์ทร 

1.5 การพัฒนาวารสารออนไลน์ การจัดการข้อมูล วารสารข่วงผญา ในระบบวารสารออนไลน์ ThaiJo (https://so06.tci-haijo.org/ 
index.php/khuangpaya) เพื่อเปิดรับบทความด้านศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาคุณภาพวารสารเพื่อเข้าสู่ฐาน TCI และเพื่อเป็น
สื่อกลางในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและการวิจัยในการส่งเสริมความเป็นเลิศให้กับนักศึกษา  คณาจารย์ และนักวิชาการ 
ตลอดจนผู้สนใจทั่วไป และเป็นแหล่งเรียนรู้ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้จากผู้นิพนธ์ทุกหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
โดยมีก าหนดจัดพิมพ์ ปีละ 2 เล่ม 

 2. การเพิ่มเป้าหมายด้วยการพัฒนาความรู้สู่ชุมชนท้องถิ่น  
2.1 การด าเนินงานโครงการภายใต้โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน (คพท.) (ซึ่งเป็นโครงการกันเหลื่อม

ปีงบประมาณ 2563)  ในเชิงพื้นที่ ได้แก่ ต าบลป่าตุ้มดอน และในเชิงภารกิจ ได้แก่ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ด้วย
ความร่วมมือจากคณาจารย์ที่รับผิดชอบโครงการ บูรณาการร่วมกันตามศาสตร์ที่เก่ียวข้อง เพื่อบริการวิชาการพัฒนาชุมชนป่าตุ้มดอน 
ในมิติต่าง ๆ  อาทิ การยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน การพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษให้กับเยาวชน การส่งเสริมอาชีพด้วยงาน
ประติมากรรมอัตลักษณ์ไต นกก่ิงกะหร่า และตัวโต การสร้างสรรค์เครื่องแต่งกายส่งเสริมอัตลักษณ์ชุมชนไทใหญ่ในต าบล การจัดท า
หลักสูตรท้องถิ่นส าหรับสถานศึกษา การพัฒนาสื่อสร้างสรรค์อินโฟกราฟิก เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว การเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงวัย 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากข้าวไรซ์เบอร์รี่ การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยว และการจัดท าแผนที่การใช้ประโยชน์ที่ดิน   

2.2 ได้รับงบประมาณเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ภายใต้โครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น (คพท.)  ได้จัดท าโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อน าเสนอผลงานการด าเนินกิจกรรมที่มีผลงานในเชิง
ประจักษ์ ส าหรับนักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ และประชาชนที่สนใจ โดยจัดท าศูนย์การเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนาเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ได้จัดท าพิธีเปิดอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2564 ณ ชั้น 1 อาคารเทพรัตนราชสุดา  

https://so06.tci-haijo.org/
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มาตรฐานการอุดมศึกษา การปรับรูปแบบการท างานเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ในแต่ละมาตรฐาน 
2.3 การบริการวิชาการความรู้ด้านเอกสารโบราณ และอักษรล้านนาสู่ชุมชน เครือข่ายด้านศิลปวัฒนธรรม อาทิ การเผยแพร่องค์ความรู้

ด้านวิธีการส ารวจและอนุรักษ์เอกสารโบราณ : หลาบและลัญจกร ในวันที่ 14 มิถุนายน 2564 ณ ชุมชนชาวลัวะบ้านแปะ อ.จอมทอง 
จ.เชียงใหม่ เกี่ยวกับที่มาและความส าคัญของจารึก หลาบ ลัญจกร พระวิสุทธิเทวี และการส ารวจ จัดท าทะเบียนวัตถุโบราณ (จารึก) 
ร่วมกับพระสงฆ์และชาวบ้านในชุมชนบ้านแปะ 

2.4 กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมล้านนา และการจัดแสดงนิทรรศการพับสาค าทูลพระขวัญเจ้านายล้านนา ในวันที่ 2 
เมษายน 2564 ณ หอสมุดเฉลิมราชกุมารี ศูนย์การศึกนอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ.สันก าแพง จ.เชียงใหม่ นิทรรศการให้
ความรู้เชิงศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา เร่ืองการทูลพระขวัญเจ้านายล้านนา โดยได้น าเอกสารโบราณ (พับสาทูลพระขวัญ) ขันบายศรี
แบบล้านนา และภาพถ่ายการทูลพระขวัญในอดีตไปจัดแสดงนิทรรศการ 

3. การพัฒนาบริการที่เข้าถึงนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และประชาชนภายนอกที่สนใจ 
3.1 การจัดท าสื่ออินโฟกราฟิก (Infographic) งานวัฒนธรรมประเพณี เพื่อเผยแพร่ข้อมูลโดยสรุป ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย และใช้การ์ตูน 

น้องใบลาน น้องพับสา ที่ได้รับการออกแบบ ในการสื่อสารผ่านสื่ออินโฟกราฟิก ( Infographic) ทางหน้าเว็บไซต์ และ Facebook 
FanPage  

3.2 การจัดท าสื่อแนะน าหนังสือน่าอ่านในห้องศูนย์ข้อมูลภูมิปัญญาล้านนา ด้วยสื่ออินโฟกราฟิก ( Infographic) ทางหน้าเว็บไซต์ และ 
Facebook FanPage ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

5. มาตรฐานด้านการบริหารจดัการ 1. มหาวิทยาลัยออกมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) โดยการให้อาจารย์และบุคลากร
ปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from home) หรือปรับ/เหลื่อมวันเวลาในการท าการ โดยก าหนดเป้าหมายในการท างานอย่างชัดเจน ก าหนด
รูปแบบการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน การรายงานผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรเข้ารับการฉีดวัคซีน โดยจัดท าแบบส ารวจความประสงค์รับวัคซีน และอ านวยความสะดวก
ในการเข้ารับการฉีดวัคซีนตามโควต้าที่ได้รับการจัดสรร  

3. กองอาคารสถานที่ ส านักงานอธิการบดี เข้าพื้นที่ห้องเรียน ห้องท างาน ศูนย์อาหาร ห้องน้ า จุดพักคอย และสถานที่ต่าง ๆ ภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่พื้นที่เวียงบัว และศูนย์แม่ริม เพื่อท าความสะอาดฉีดพ่นยาฆ่าเชื้อที่มีคุณสมบัติฆ่าเชื้อแบคทีเรีย ส าหรั บ
อุปกรณ์เครื่องมือ พื้น ผนัง เคาน์เตอร์ และสถานที่ต่าง ๆ ภายในอาคารเรียนและส านักงาน โดยปฏิบัติตามขั้นตอนค าแนะน าของ
เจ้าหน้าที่ดูแลผลิตภัณฑ์อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อป้องกันไวรัสโควิด – 19 นอกจากนี้ยังได้มีการติดตั้งจุดให้บริการเจลแอลกอฮอล์บริเวณ
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มาตรฐานการอุดมศึกษา การปรับรูปแบบการท างานเพื่อขับเคลื่อนผลลัพธ์ในแต่ละมาตรฐาน 
ทางเข้าอาคารเรียนและส านักงาน เพื่อสร้างความตระหนักในการดูแลตนเองให้ห่างไกลจากโควิด - 19 

4. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการข้อมูล พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลัง เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ในการบริหารงาน เผยแพร่ข้อมูลแก่หน่วยงานภายในและภายนอก และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น ระบบรับ-จ่าย
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบขอหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ที่จ่ายและแจ้งรายการเพื่อหักลดหย่อนภาษี เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับบุคลากร 

5. มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างภายใต้หลักความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั้งนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ออก
ประกาศ เรื่อง เจตจ านงสุจริตในการบริหารงานด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2563  ก าหนด
แนวปฏิบัติด้านความโปร่งใสโดยให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดจ้างต่อสาธารณชน มีการตรวจสอบผลประโยชน์ทับซ้อนที่
เก่ียวข้องกับการจดัซื้อจัดจ้างเพื่อป้องกันมิให้ราชการเสียผลประโยชน์ 

6. ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้สามารถด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น และส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
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5.  การประเมินคุณลักษณะและธรรมาภิบาลในการบริหารงาน (อยู่ระหว่างการจัดท าแบบสอบถาม) 
เป็นการประเมินคุณลักษณะและธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

ด้านที่ 1  วิสัยทัศน์ และภาวะผู้น า 
ด้านที่ 2  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ด้านที่ 3  หลักธรรมาภิบาล 
ด้านที่ 4  การบริหารงาน 

 การยืดหยุ่นและปรับตัวต่อสถานการณ ์

 การประสานสัมพนัธ์และสื่อสาร 

 การเรียนรู้และใฝ่รู้ 

 การบริหารจัดการภารกิจในภาวะวิกฤติ 

 การให้อ านาจและการพฒันาผู้อืน่ ให้อ านาจและการพัฒนาผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
 

  



- 76 - 
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6.  การจัดท ารายงานเพิ่มเติมเพื่อการประเมินผลการด าเนินงานของอธิการบดี : ผู้จัดท ารายงานคือรองอธิการบดีที่รับผิดชอบพันธกิจหลัก 5 ด้าน  

(1) ด้านวชิาการ   

(2) ด้านวจิัยและนวัตกรรม  

(3) ด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม  

(4) ด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและความเปน็ไทย  

(5) ด้านการบริหารจัดการ (การบริหารองค์กร)  
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(1) ด้านวิชาการ 
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1. โครงสร้าง/แผนผังการขบัเคลื่อนงานด้านวิชาการ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีการขับเคลื่อนงานวิชาการให้มีคุณภาพเป็นไปตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ. มรภ.) ตอบสนองพระ 

ราโชบาย ที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น อีกทั้งเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับสาก ล โดยมีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป็น

หน่วยงานก ากับนโยบาย ขับเคลื่อนผ่าน กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการบริหารวิชาการ กรรมการพัฒนาวิชาการเชิงรุก มีหน่วยงานด าเนินงาน ได้แก่ คณะและ

วิทยาลัยที่มีการจัดการเรียนการสอนและผลิตบัณฑิต และมีหน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ ส านักทะเบียนและประมวลผล ส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปะวิทยาศาสตร์ ส านักมาตรฐาน

และประกันคุณภาพการศึกษา ส านักหอสมุด ส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา และศูนย์ภาษา 

 
โดยมีการด าเนินการในประเดน็ส าคัญ ดังนี้ 
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1. การปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตามนโยบายของอธิการบดีที่ต้องการให้ทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
2. ด าเนินการจัดการศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต โดยออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย การจัดการศึกษาระบบคลังหน่วยกิต พ.ศ.2563 
3. ด าเนินการเชิงรุกในการรับนักศึกษาใหม่ โดยการจัดงาน CMRU Education Expo 2022  
4. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) พร้อมทั้งเปิดโอกาสทางการศึกษาให้คนทุกช่วงวัย 
5. ด าเนินการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในรูปแบบออนไลน์เต็มรูป จ านวน 3 รายวิชา (น าร่อง) 
6. ยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านภาษาอังกฤษ โดยออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง นโยบายและเป้าหมายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2563 มีการทดสอบวัดระดับภาษาอังกฤษของนักศึกษาตามกรอบมาตรฐานการประเมินความสามารถทางภาษาจากประเทศในกลุ่มสหภ าพยุโรป (Common 
European Framework of Reference for Languages (CEFR)) และด าเนินการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาเพื่อให้บรรลุตามประกาศคณะกรรมการอุดมศึกษา ที่
ก าหนดให้นักศึกษาต้องมีทักษะภาษาอังกฤษในระดับ B1 ตามมาตรฐาน CEFR 

7. ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
8.  สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ และสถาบัน ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
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2. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ/ตัวชี้วัดหลัก  

พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ 
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

ด้านวิชาการ 
- ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
(จัดการศึกษาให้มี
คุณภาพได้
มาตรฐานเป็นที่
ยอมรับใน
ระดับชาติ) 
 

 

จ านวนหลักสูตรใหม่ 
และหลักสูตรปรับปรุง 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่เป็นหลักสูตร
ฐานสมรรถนะ 
 
 

1. การพัฒนาหลักสูตรใหม่และ
หลักสูตรปรับปรุงของคณะต่าง ๆ  
 
 
 

1) หลักสูตรพัฒนาใหม่ พ.ศ. 2564
จ านวน 4 หลักสูตร ได้แก่  

(1) หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

(2) ห ลั ก สู ต ร วิ ท ย า ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการ
จัดการวิสาหกิจการเกษตรและอาหาร 

(3) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

(4) หลั กสู ตรครุ ศาสตรดุ ษฎี
บั ณฑิ ต  ส าขาวิ ช ากา รบริ หา ร
การศึกษา  
2) หลักสูตรปรับปรุง  จ านวน 5 
หลักสูตร ดังนี้  

(1) หลั กสู ต รครุ ศ าสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ
เรียนรู้  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2564)  

(2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ(หลักสูตร
นานาชาติ) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565) 

 

1) หลักสูตรพัฒนาใหม่ พ.ศ. 2564 
จ านวน 4 หลักสูตร ได้แก่  

(1) หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

(2) ห ลั ก สู ต ร วิ ท ย า ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการ
จัดการวิสาหกิจการเกษตรและอาหาร  

(3) หลั กสู ต รค รุ ศ า สตรมหา
บัณฑิ ต  ส าข า วิ ช า กา รบ ริ ห า ร
การศึกษา  

(4) หลั กสู ตรครุ ศาสตรดุ ษฎี
บั ณฑิ ต  ส าข าวิ ช า กา รบ ริ ห า ร
การศึกษา 
2) หลักสูตรปรับปรุง จ านวน 5 
หลักสูตร ได้แก่  

(1) หลั กสู ต รค รุ ศ า สตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ
เรียนรู้  (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2564) 

(2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ (หลักสูตร
นานาชาติ) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565)  

1) บัณ ฑิ ต มี คุ ณภ า พ
ตามกรอบมาตรฐาน
คุ ณ วุ ฒิ  ร ะ ดั บ อุ ด ม 
ศึกษาแห่ งชาติ  พ.ศ . 
2 5 5 2  แ ล ะ เ ก ณ ฑ์
มาตรฐาน  หลั กสู ต ร
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2558 และเป็นที่ยอม 
รับของตลาดงาน สังคม
และ ระเทศชาติ 
2) บั ณ ฑิ ต ข อ ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่มีเอกลักษณ์ที่
โดดเด่นเฉพาะตัว เป็นที่
ต้องการของตลาดงาน 
ชุมชนและประเทศ 
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พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ 
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

(3) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการท่องเที่ยว และการ
โรงแรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565)  

(4) ห ลั ก สู ต ร วิ ท ย า ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพลังงาน และ
สิ่งแวดล้อมชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2565)  

(5) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อม
ชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565) 

(3) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการท่องเที่ ยวและการ
โรงแรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2565)  

(4) ห ลั ก สู ต ร วิ ท ย า ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพลังงานและ
สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ชุ ม ช น  ( ห ลั ก สู ต ร
ปรับปรุง พ.ศ. 2565)  

(5) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพลังงานและสิ่งแวดล้อม
ชุมชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

2. ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร 
ครุศาสตรบัณฑิตฐานสมรรถนะ 
 
 

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตปรับเป็น
ฐานสมรรถนะ จ านวน 19 หลักสูตร
และ 1 กลุ่มวิชาชีพครู 

นักศึกษาคณะครุศาสตรไ์ด้รับการ
จัดการเรียนรู้ในหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้
ส าหรับนักศึกษาคณะ
ครุศาสตร์มีความ
ทันสมัยและสอดคล้อง
กับสภาพการณป์ัจจุบนั 

ด้านวิชาการ 
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา (ระบบ
คลังหน่วยกิต) 

1. จ านวนหลักสูตร/
จ านวน รายวชิา/ชุดวชิา
ที่สภามหาวิทยาลยัอนุมัติ
ให้จัดการศึกษาในระบบ
คลังหน่วยกิต   

1. การจัดการศึกษาในระบบคลัง
หน่วยกิต 

1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ว่าด้วย การจัดการศึกษา
ระบบคลงัหน่วยกิต พ.ศ. 2563 
2) สภามหาวิทยาลัยอนุมตัิให้จัด
การศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต 
ดังนี ้

1) มีหลักสูตร/รายวิชา/ชดุวิชาที่
สามารถจัดการเรียนการสอนใน
ระบบคลงัหน่วยกิต ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ เกิดผลลพัธ์การ
เรียนรูท้ี่ตอบสนองต่อผู้เรียนและ
ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

1) ผู้เรียนสามารถสะสม
หน่วยกิต รายวิชา/ ชุด
วิชา/ในหลักสูตรของ
มหาวิทยาลยัที่จัดไว้
ส าหรับการจัด
การศึกษา ซึ่งผู้เรียน 
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พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ 
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

   2.1) จ านวนหลักสูตรในระบบ
ปริญญาทีไ่ด้รับการอนุมัติให้เปดิ
สอนที่ในรูปแบบ รายวิชา/ชุดวชิา 
จ านวน 39 หลักสูตร  

2.2) จ านวนรายวิชาที่อนุมัติให้
เปิดสอน จ านวน 193 รายวิชา 

2.3) จ านวนชุดวิชาที่อนุมัติให้
เปิดสอน จ านวน 17 ชดุวิชา 
3) สภามหาวิทยาลัยอนุมตัิ
หลักสูตรประกาศนียบัตรที่จัด
การศึกษาในระบบคลังหน่วยกิต 
จ านวน 2 หลักสูตร 
 

2) ครูประจ าการและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพฒันา
ตนเอง 
 

สามารถน าผลการเรียน
มาเทียบโอนผลการ
เรียน เม่ือเปลี่ยน
สถานะเป็นนักศึกษาใน
ระบบของมหาวิทยาลัย
ได้ (ยังไม่เกิดขึ้น) 
2) เกิดการพัฒนาเชิง
วิชาการและได้รบัการ
ยอมรับจากหน่วยงานที่
ท างานดา้นการศึกษา 
3) เกิดเครือข่ายทาง
การศึกษากับหน่วยงาน
ศูนย์ภูมิภาคว่าด้วยสะ
เต็มศึกษา ขององค์การ
รัฐมนตรีศึกษาแห่ง
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
(ศูนย ์SEAMEO STEM-
ED) 

 2. จ านวนรายวชิาที่เปิด
ให้ศิษย์เก่าลงทะเบียน
เรียนร่วมกับนักศึกษาที่มี
การจัดการเรียนการสอน
ตามแผนการเรียน
เสนอแนะ   

2. โครงการศิษย์เก่าเรียนฟรี 1) จ านวนรายวชิาในหลักสูตรที่เปดิ
ให้ศษิย์เก่าลงทะเบียนเรียนร่วมกับ
นักศึกษาที่มีการจัดการเรียนการ
สอนตามแผนการเรียนเสนอแนะ  

1.1) ภาคการศึกษาที่ 1 จ านวน 

มีรายวิชาที่เปิดโอกาสให้ 
ศิษย์เก่า ลงทะเบยีนเรียน เพื่อเป็น
การพัฒนาทักษะของศิษย์เก่าทัง้
ทางดา้น up/new/re skill  
 

ผู้เรียนสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในการด าเนนิ
ชีวิต หรือการท างาน
ของตนเอง รวมทั้ง
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พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ 
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

557 รายวิชา 
1.2) ภาคการศึกษาที่ 2 จ านวน 

414 รายวิชา 
2) จ านวนศิษย์เก่าที่มีความสนใจ 
จ านวน 3 ราย   
3) จ านวนศิษย์เก่าที่ลงทะเบยีน
เรียน  จ านวน 1 ราย 

 สามารถสะสมผลการ
เรียน และสามารถน า
ผลการเรียนมาเทียบ
โอนผลการเรียน เม่ือ
เปลี่ยนสถานะเป็น
นักศึกษาในระบบของ
มหาวิทยาลยัได ้

ด้านวิชาการ 

- ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
(สร้างโอกาสทาง
การศึกษา) 

1. จ านวนหลั ก สู ต รที่
เ ปิ ด รั บ นั ก ศึ กษ า ใหม่
ประเภทลูกศิษย์เก่าเรียน
ฟรี   

1. โครงการลูกศิษย์เก่าเรียนฟรี 
 

1) จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร ที่ เ ปิ ด รั บ
นักศึกษาใหม่ ประเภทลูกศิษย์เก่า
เรียนฟรี ซึ่งในปีการศึกษา 2564 มี
จ านวน 48 หลักสูตร 
2) จ านวนผู้สนใจเข้าศึกษาต่อที่มี
คุณสมบัติตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
จ านวน 13 คน   
3) จ านวนผู้ผ่านการคัดเลือกรายงาน
ตัวเป็นนักศึกษาใหม่โครงการลูก
ศิษย์เก่าเรียนฟรี จ านวน 3 คน 

มีหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนที่
เป็นบุตรศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ได้มีโอกาสศึกษา
ต่อต่อในระดับปริญญาตรี  

นักศึกษาสามารถน า
ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ จ า ก
การศึกษาไปประกอบ
อ า ชี พ  เ มื่ อ ส า เ ร็ จ
การศึ กษา  และช่ ว ย
พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ต า ม
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง
ตนเอง  
(ยังไม่เกิดขึ้น) 

 2. จ านวนนักศึกษาใหม่
ผ่านการด าเนนิการเชิงรุก 

2. โ ค ร ง ก า รป ระช าสั มพั น ธ์
หลักสูตร CMRU Education 
Expo 2022 

1) ทุ ก ห ลั ก สู ต ร ที่ เ ปิ ด ส อ น ไ ด้
น าเสนอคุณภาพและอัตลักษณ์ของ
หลักสูตรแก่ นักเรียน ครูแนะแนว 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
และผู้สนใจ ได้รับทราบ 

1) คณาจารย์ ในแต่ละหลักสูตร
ตระหนักถึงการแสดงศักยภาพของ
หลักสูตรในเชิงรุกเพื่ อให้ เป็นที่
ประจักษ์แก่สังคมภายนอก 

1) มีนักเรียนให้ความ
สนใจเข้าศึกษาต่อในแต่
ละหลักสูตรเพิ่มขึ้น 
2) ผ ลั ก ดั น ใ ห้ แ ต่ ล ะ
หลักสูตรในมหาวิทยาลัย  
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ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

   2) ทุกหลักสูตรได้แสดงศักยภาพ 
ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรผ่าน
กิจกรรมในโครงการ 
3) มีจ านวนนักเรียนสนใจเข้าร่วม
โครงการโดยการช าระเงินสมัครเข้า
ศึกษา จ านวน 849 คน ผ่านการ
คัดเลือก จ านวน 798 คน และ
รายงานตัวยืนยันสิทธิ์ จ านวน 613 
คน (ปีการศึกษา 2565) 

2) สั ง ค ม เ กิ ด ค ว า ม เ ชื่ อ มั่ น ใ น
ศักยภาพของอาจารย์และการจัด
การศึกษาของหลักสูตรต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

เกิดการตื่นตัวและการ
แข่ งขันในการพัฒนา
ศักยภาพและสื่อสารกับ
สังคมในเชิงรุก 

 3.  คนทุกช่วงวัยได้รับ
โอกาสทางการศึกษาและ
เพิ่มพูนทักษะและความรู ้

3. โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1) มีหลักสูตรอบรมระยะสั้น 121 
หลักสูตร 
2) มี ห ลั ก สู ต ร  Non-degree 2 
หลักสูตร 
3) มีหลักสูตรอบรมออนไลน์ 12 
หลักสูตร (น าร่อง) 
4) มีความร่วมมือกับสถาบันพัฒนา
ฝีมือแรงงาน 19 เชียงใหม่ 

1) ศักยภาพของอาจารย์ในการน า
องค์ความรู้มาต่อยอดเป็นหลักสูตร
อบรมต่าง ๆ เพื่อ upskill reskill 
ให้กับนักศึกษาและบุคคลภายนอก 
2) กลุ่มเป้าหมายสามารถพัฒนา
สมรรถนะในการประกอบอาชีพใน
ชุมชน / สังคม 
3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการ
ยกระดับความรู้และทักษะให้กับ
แรงงาน 

1) พัฒนาและยกระดับ
ความรู้และทักษะให้กับ
นั ก เ รี ย น  นั ก ศึ ก ษ า 
แรงงาน และประชาชน
ทั่วไป 
2) บุคลากรในชุมชน
ได้รับการพัฒนาและต่อ
ยอดทักษะไปสู่การเพิ่ม
มูลค่ าผลิตภัณฑ์และ
การท่องเที่ยวชุมชน 
3) ยกระดับรายได้และ
คุณภาพชีวิตของชุมชน
ด้ ว ย ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
คุณภาพการศึกษานอก
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พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ 
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

ห้ อ ง เ รี ย น แ ล ะ ก า ร
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

ด้านวิชาการ 
- ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา
(พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนที่
ทันสมัย) 

จ านวนรายวิชาศึกษาทั่วไป
ออนไลน์เต็มรูปแบบ บน
ระบบ CMRU MOOCs ไม่
น้อยกว่า 3 รายวิชา 
 

โครงการการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชาศึกษาทั่วไป 
มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 

รายวิชาศึกษาทั่วไปออนไลน์เตม็
รูปแบบ ให้บริการบนระบบ CMRU 
MOOCs 
(http://moocs.cmru.ac.th) 
จ านวน 3 รายวิชา ดังนี ้
1) ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 
2) ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
3) การรู้ดิจิทัล 

1) มหาวิทยาลยัมีสื่อการเรียนการ
สอนรายวิชาภาษาไทยเพื่อการ
สื่อสาร รายวชิาภาษาอังกฤษเพือ่
การสื่อสาร และรายวิชาการรู้ดจิิทัล 
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน
ออนไลน ์
2) กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนมีการพัฒนาตรงตาม
จุดมุ่งหมายของการผลิตบัณฑิตใน
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 

1) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่มีแหล่งเรียนรู้
บ น ร ะ บ บ  CMRU 
MOOCs เพื่อให้บริการ
อาจารย์ นักศึกษา และ
บุคคลทั่วไป  
2) อาจารย์  นักศึกษา 
แ ล ะ บุ ค ค ล ทั่ ว ไ ป  มี
ทางเลือกในการเรียน
การสอนรูปแบบใหม่ 

ด้านวิชาการ 
- ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
(ด้านภาษาต่าง 
ประเทศ) 

1. นักศึกษาได้รับการ 
พัฒนาความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

1) จ านวนนักศึกษาผู้
เข้ ารับการอบรมภาษา 
อังกฤษ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
( จ า น ว น นั ก ศึ ก ษ า
เป้าหมาย 1,750 คน) 

2) ร้อยละ 80 ของ
จ านวนผู้ผา่นการอบรมมี
ความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษเพิ่มข้ึน 

1. โครงการพัฒนาความรู้และ
ทั กษะด้ า นภาษาอั ง กฤษ ใน
ศตวรรษที่ 21 
รายละเอียด 
เปิดอบรมทั้งสิ้น 71 หมู่เรียน 
ประกอบด้วยหลักสูตร 
(1) CEFR (A1) 9 หมู่เรียน  
(2) CEFR (A2) 4 หมู่เรียน  
(3) CEFR (B1) 4 หมู่เรียน  
(4) CEFR (B2) 2 หมู่เรียน 
(5) เตรียมสอบ TOEIC ระดับต้น
7 หมู่เรียน  

1) มี จ า น ว น ผู้ เ ข้ า อ บ ร ม
ภาษาอังกฤษทั้งสิ้น จ านวน 3,001 
คน (ร้อยละ 171) 
2) นักศึกษาที่ผ่านการอบรมมีผล
คะแนนดีขึ้น จ านวน 1,637 คน คิด
เป็นร้อยละ 76.6 ของจ านวนผู้ผ่าน
การอบรมทั้งหมด (นักศึกษาผ่าน
การอบรมจ านวน 2,135 คน) 
 

1) นักศึกษามีระดับความรู้และ
ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในการ
สื่อสารเพิ่มขึ้น 
2) นักศึกษารู้จัก เข้าใจ และได้แนว
ทางการทดสอบ CEFR 
3) นักศึกษารู้จัก เข้าใจ และได้แนว
ทางการทดสอบ TOEIC 

นักศึกษาสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปใช้ใน
การศึกษา การประกอบ
อาชีพในอนาคตและ
การสื่อสารในชีวิต 
ประจ าวัน 
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  (6) เตรียมสอบ TOEIC 
ระดับกลาง 4 หมู่เรียน  
(7) หลักสูตรเตรียมความพร้อม 
30 หมู่เรียน ภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาใหม่  
(8) หลักสูตรอื่น ๆ  เช่น ไวยากรณ์ 
11 หมู่เรียนภาษาอังกฤษ ส าหรับ
การท างาน การอ่านและการเขียน
ภาษาอังกฤษ 

   

 2. นักศึกษาได้รับการ 
พัฒนาความรู้และทักษะ
ภาษาอื่น ๆ 

1) จ านวนนักศึกษาผู้
เข้ารับการอบรมภาษา 
ต่างประเทศ ร้อยละ 80 
ขึ้นไป (จ านวนนักศึกษา
เป้าหมาย 500 คน) 

2)  ร้อยละ 80 ของ
จ านวนผู้ผ่านการอบรมมี
ความรู้และทักษะภาษา 
ต่างประเทศเพิ่มข้ึน 

 

2. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภาษาต่ า งประ เทศ ( ยก เ ว้ น
ภาษาอังกฤษ)  
รายละเอียด 
เปิดอบรมทั้งสิ้น 20 หลักสูตร 
ประกอบด้วย  
(1) ภาษาญี่ปุ่น 5 หมู่เรียน  
(2) เตรียมสอบ JLPT 8 หมู่เรียน  
(3) ภาษาเกาหลี 3 หมู่เรียน  
(4) ภาษาจีน 4 หมู่เรียน 

1) มีนักศึกษาลงทะเบียนเข้ารับการ
อบรมจ านวน 444 คน (88.8%)  
2) นักศึกษาที่มีความรู้ภาษาต่าง 
ประเทศเพิ่มขึ้น จ านวน 380 คน 
(96%) ของจ านวนผู้ผ่านการอบรม 
(นักศึกษาผ่านการอบรมจ านวน 
395 คน) 
 

1) นักศึกษามีความรู้และทักษะ
ภาษาต่างประเทศเพิ่มขึ้น 
2) นักศึกษารู้จัก เข้าใจ และได้แนว
ทางการทดสอบวัดระดับภาษาจีน 
ภาษาเกาหลี และภาษาญี่ปุ่น 
3) นักศึกษาเป็นผู้ที่มีความรู้และ
เจตคติที่ดีต่อการเรียนภาษาจีน 
ภาษาเกาหลี และภาษาญี่ปุ่น 
 
 

นักศึกษาสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปใช้ใน
การศึกษา การประกอบ
อาชีพในอนาคตและ
ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น
ชีวิตประจ าวัน 



- 87 - 
 

รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ 
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

 3. นักศึกษาได้รับการ 
พัฒนาความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
1) จ านวนนักศึกษาผู้เข้า 
ใช้คลินิกภาษา ร้อยละ 
8 0  ขึ้ น ไ ป  ( จ า น ว น
นักศึกษาเป้าหมาย 100 
คน) 
 

3. โครงการคลินิกภาษา  
รายละเอียด 
นักศึกษาขอเข้ารับค าปรึกษาและ
ค าแนะน าในการเรียน
ภาษาอังกฤษรายบุคคลจาก
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญดา้น
ภาษาอังกฤษ โดยนักศึกษา
ลงทะเบียนออนไลน์จองเวลาเข้า
พบอาจารย์ พร้อมก าหนดหัวขอ้
ที่ต้องการเข้ารับการปรึกษา และ
ศูนย์ภาษาเป็นผู้ประสานการเข้า
พบวิทยากร 

1) นักศึกษาได้รับค าปรึกษาในการ
เรียนภาษาอังกฤษที่ตรงกับปัญหา
ด้านการเรียนของตนเอง 
2) นักศึกษาข้อแนะในการเรียน
ภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับความ
สนใจของตนเอง 
 
* หมายเหตุ ปีงบประมาณ 2564 
ไม่มีนักศึกษาลงทะเบยีนขอรับ
ค าปรึกษา 

นักศึกษามีความรู้ด้านภาษาอังกฤษ
เพิ่มข้ึน 

นักศึกษาสามารถน า
ความรู้ภาษาอังกฤษไป
ใช้ในการสื่อสารใน
ชีวิตประจ าวนั 
การศึกษาต่อ และการ
ประกอบอาชีพใน
อนาคตได ้

 4. จ านวนนักศึกษา 
ระดับปริญญาตรีปีสุดท้าย
ผ่ าน เ กณฑ์ กา ร วั ดผล 
CEFR (B1) ไม่น้อยกว่ า
ร้อยละ 50 ของจ านวน
นักศึกษาที่เข้าสอบ 
 
 

4. โ ค ร ง ก า ร จั ด ส อ บ วั ด
ความสามารถ ทักษะภาษาอังกฤษ
ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยร 
าชภัฏเชียงใหม่ CMRU-TEP 
รายละเอียด 
จั ดสอบวั ด ระดั บสมิ ท ธิ ภ าพ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายโดยใช้ข้อสอบ CMRU-
Test of English Proficiency 
(CMRU-TEP) เพื่ อเทียบระดับ
ความสามารถตามกรอบอ้างอิง

นั กศึ กษาทราบระดับสามารถ 
ทักษะภาษาอั งกฤษตามกรอบ 
CEFR 

นักศึกษาได้แนวทางในการพัฒนา
ความสามารถ ทักษะภาษาอังกฤษ
ของตนเอง 

นักศึกษาสามารถพัฒนา
ความสามารถ ทักษะ
ภาษาอังกฤษของตน
ส าหรับการสื่อสารและ
การท างานในอนาคต 
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ทางภาษาของสหภาพยุ โรป   
(The Common European 
Framework of Reference for 
Languages : CEFR) 

ด้านวิชาการ 

- สร้างและ
ถ่ายทอดความรู้เพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น  
 
 

จ านวนหมู่บ้าน/โรงเรียน 
ที่ มหาวิทยาลัยด า เนิน
โครงการอันเป็นผลมาจาก
การวางแผนพัฒนาเชิ ง
พื้นที่) 
 
 

1. โครงการยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน 
และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน
ในระดับการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

นัก เรี ยน ในโรง เรี ยนที่ เ ข้ า ร่ วม
โ ค ร ง ก า ร มี ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ
ความสามารถในการอ่าน การเขียน 
และการคิดวิเคราะห์สูงขึ้น 
(อยู่ระหว่างการด าเนินงาน โดยได้ขอ
ขยายเวลาการด าเนินงานให้แล้ว
เสร็จใน งบประมาณ พ.ศ.2565) 
 

1) นักเรียนมีพัฒนาการด้านการอ่าน 
การเขียน และการคิดวิเคราะห์สูงขึ้น 
2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรายวิชาภาษาไทยสูงขึ้น 
 

1) นัก เ รี ยนสามารถ
อ่านออกเขียนได้และมี
ทั กษะการอ่ าน  กา ร
เ ขี ย น  แ ล ะ ก า ร คิ ด
วิเคราะห์เพิ่มขึ้น ผ่าน
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและการ
จั ด กิ จ ก ร ร ม ที่ มี
ประสิทธิภาพและเป็น
ระบบ 
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรายวิชาภาษาไทย
ของนักเรียนให้สูงขึ้น 
3) ครู ผู้ปกครอง และ
อาจารย์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏมีส่วนร่วมอยา่ง
จริงจังในการพัฒนา
นักเรียนให้สามารถอ่าน 
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พันธกิจ 
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ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

     อ อ ก เ ขี ย น ไ ด้ แ ล ะ มี
ทั กษะการอ่ าน  กา ร
เ ขี ย น  แ ล ะ ก า ร คิ ด
วิเคราะห์เพิ่มขึ้น 

  2. โครงการส่งเสริมทักษะการ
อ่านออกเขียนได้ ส าหรับนักเรียน
ใ น จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่  โ ด ย มี
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
เป็นพี่เลี้ยง ประจ าปี 2564 

กิจกรรม/รูปแบบการสอนที่พัฒนา
ทักษะการอ่านออกเขียนได้ 
(อยู่ระหว่างการด าเนินงาน โดยได้ขอ
ขยายเวลาการด าเนินงานให้แล้ว
เสร็จใน งบประมาณ พ.ศ.2565) 

มีแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
ที่ดีที่พัฒนาทักษะการอ่านการเขียน
ของนักเรียนได้ 

นักเรียนมี การพัฒนา
ทักษะการอ่าน การเขียน
ที่ดีขึ้น 
 
 

ด้านวิชาการ 
- ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
(การประกัน
คุณภาพการศึกษา) 

1. ผลรวมการประเมิน
การประกันคุณภาพฯ 
ระดับหลักสูตร ระดับ
คุณภาพดี (3.01) 
2. ผลรวมการประเมิน
การประกันคุณภาพฯ 
ระดั บ คณะ  วิ ท ยา ลั ย
ระดับคุณภาพดี (3.51) 
ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ประกันคุณภาพฯ ระดับ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ร ะ ดั บ
คุณภาพดี (3.51) 
 
 

1. โครงการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน มหาวทิยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม ่

1) ผลรวมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 
จ านวน 92 หลักสูตร คะแนนรวม 
3.46 คะแนน 
2) ผลรวมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับคณะ/
วิทยาลัย จ านวน 9 คณะ/วิทยาลัย 
คะแนนรวม 4.43 คะแนน 
3) ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายในระดับสถาบัน 
เท่ากับ 4.54 คะแนน 

1) การด า เนิ น งานการประกั น
คุณภาพการศึ กษาภายในของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปตามระบบและ
กลไก น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง 
2) ห ลั ก สู ต ร  ค ณ ะ  ส ถ า บั น 
หน่วยงานสนับสนุนมีระบบและกลไก
ในการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา เป็นไปในแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

1) มหาวิทยาลัยมีผล
การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตร ระดับคณะ 
ระดับสถาบัน ระดับ
หน่ วย งานสนับสนุ น 
เ ป็ น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ์
ม า ต ร ฐ า น คุ ณ ภ า พ
ระดับอุดมศึกษา ตามที่ 
สป.อว. ก าหนด 
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โครงการ output outcome impact 

 3. ผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพฯ ระดับ
ห น่ ว ย ง า น ส นั บ ส นุ น 
ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ดี ม า ก
(4.01) 

 4) ผลการประเมินการประกัน
คุ ณ ภ า พ ฯ  ร ะ ดั บ ห น่ ว ย ง า น
สนับสนุน  คะแนนรวม   4.81 
คะแนน 
 

 2) มหาวิทยาลยัมีการ
ควบคุมก ากับมาตรฐาน
หลักสูตร เพื่อให้
หลักสูตรเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร และสามารถ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน
ได้รับทราบและเป็นที่
ยอมรับ 

 4. ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม มี
ความรู้ความเข้าใจการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
ก่ อน -หลั ง  กา รอบรม  
ร้อยละ 80 
 

2. โครงการอบรมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ส าหรับอาจารย์ใหม่ (ออนไลน์) 

ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
การประกันคุณภาพการศึกษา 
ก่อน-หลัง การอบรม ร้อยละ 75.00 

อาจารย์ใหม่มีความรู้ความเข้าใจใน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
พร้อมทั้งมีแนวทางในการด าเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
อาจารย์ใหม่ที่มีความรู้
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
ด า เนิน ง านด้ านการ
ประกันคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย 
2) มหาวิทยาลัยมีระบบ
แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร
ด า เนิน ง านด้ านการ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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โครงการ output outcome impact 

 5. ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม 
มีความรู้ความเข้าใจการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
ก่ อน -หลั ง  กา รอบรม  
ร้อยละ 80 

3. โครงการอบรมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับคณะ และสถาบัน ตาม
เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาของกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ (ออนไลน์) 

ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ความเข้าใจ
การประกันคุณภาพการศึกษา  
ก่อน-หลัง การอบรม ร้อยละ 88.00 

ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร มีความรู้
คว าม เข้ า ใ จ เกณฑ์กา รประกั น
คุณภาพการศึกษาภายใน และมี
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

มหาวิทยาลัยมีบุคลากร
ที่มีความรู้ความเข้าใจ
ในการด าเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพของ
มหาวิทยาลัย 

ด้านวิชาการ 

- ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
(พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาสหกิจเพื่อ
เข้าสู่ตลาดแรงงาน) 

1. จ านวนนักศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ ทั้งหมด 
250 คน 
2. สาขาวชิาที่เข้าร่วมไม่
น้อยกว่า 5 สาขาวิชา 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
นักศึกษาสหกิจศึกษาก่อนออก 
สหกิจศึกษา 
 

1) นักศึกษาสหกิจศึกษาผ่านการ
ฝึกอบรมเตรียมความพร้อมก่อน
การออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
จ า นวนทั้ ง สิ้ น  83 คน  คิ ด เป็ น 
ร้อยละ 33.20  
2) จ านวนสาขาวิ ช าที่ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ จ านวน 5 สาขาวิชา ได้แก่ 
สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาสัตว
ศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร สาชาวิชาภูมิ
ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ส า ข า วิ ช า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

1) นักศึกษามีความพร้อมที่จะฝึก
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาและพร้อม
เข้าสู่ตลาดแรงงานอย่างมีคุณภาพ 
2) อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ ยวกับการด า เนินงานการจัด
การศึกษาแบบการบูรณาการการ
เรียนรู้กับการท างานได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

1) ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
บัณฑิตที่มีคุณภาพตรง
ตามความต้องการของ
ตล าดแร ง ง าน  และ
สามารถท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
2) ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
รายละเอียดวิชากลุ่มสห
กิจศึกษาที่สอดล้องกับ
มาตรฐานหลักสูตรสห
กิจศึกษาที่ สป.อว. และ 
สมาคมสหกิจศึกษาไทย
ได้ก าหนดไว้ 

 3. จ านวนของนักศึกษา 
สหกิจศึกษาเข้าร่วม
โครงการ จ านวน 250 คน 

2. โ ค ร ง ก า ร พัฒ น า คุณ ภา พ
นักศึกษาเพื่ อให้ ได้มาตรฐาน
พร้อมเข้าสู่ตลาด แรงงาน 

1) นักศึกษาที่ เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 83 คน  
 

นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยมีบัณฑิตทีม่ี
คุณภาพตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
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 4. จ านวนสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วม
โครงการ จ านวน 70 แห่ง 
5. ร้อยละของนักศึกษาที่
ผ่านการปฏิบัตงิานสหกิจ
ศึกษา ร้อยละ 90 

 2) สถานประกอบการที่ เข้าร่วม
โครงการ จ านวน 41 แห่ง 
3) นักศึกษาผ่านการปฏิบัติงาน 
สหกิจศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 83 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.20 

 และสามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 6. จ านวนผลงานที่ได้รับ
คัดเลือกเป็นตัวแทนส่งผล
งานสหกิจศึกษาเข้าร่วม
แข่งขันระดับเครือข่าย 
อุ ดมศึ กษาภาค เหนื อ
ตอนบน จ านวน 2 ผลงาน 

3. โครงการเข้ าร่วมน า เสนอ
ผลงานสหกิจศึกษาในนิทรรศการ
สหกิจศึกษาเครือข่ายพัฒนา 
สหกิจศึกษาภาคเหนือตอนบน 

มหาวิทยาลัย ได้ส่งผลงานสหกิจ
ศึกษาเข้าแข่งขันระดับเครือข่าย
พัฒนาสหกิจศึกษาในสถาบันอุดม 
ศึกษาภาคเหนือตอนบน ประจ าปี 
พ.ศ.2564 จ านวน 2 ประเภท ดังนี้ 

1) ประเภทที่ 5 นักศึกษาสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างานที่มีโครงงาน/ผลการ
ปฏิบัติงานด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีดีเด่น  

2) ประเภทที่ 6 นักศึกษาสหกิจ
ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการท างานที่มีโครงงาน/ผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น สั ง ค ม ศ า ส ต ร์ 
มนุษยศาสตร์ และการจัดการดีเด่น 

 

1) นักศึกษามีทักษะในการจัดท า
โครงงานของนักศึกษาเพื่อเข้าสู่การ
แข่ งขัน ในระดับ เครื อข่ ายและ
ระดับชาติ 
2) อาจารย์สามารถนิเทศงานและ
ให้ค าปรึกษาด้านโครงงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1) ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี
บัณฑิตที่มีคุณภาพตรง
ตามความต้องการของ
ตล าดแร ง ง าน  และ
สามารถท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
2) มหาวิทยาลัยมีระบบ
และกลไกการด าเนินงาน
ด้านสหกิจศึกษาและการ
ด าเนินงานการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับ
การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ 
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

ด้านวิชาการ 

- ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  
(การจัดการความรู้) 
 

1. จ านวนกิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  ( KM) 
จ านวน 15 กิจกรรม 
2. จ านวนองค์ความรู้ 
ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีหรือ
นวัตกรรมใหม่ จ านวน 5 
องค์ความรู ้

โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ 
(Knowledge Management : 
KM) ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
เชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

1) กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของมหาวิทยาลัยและของหน่วยงาน 
จ านวน 17 ครั้ง 
2) กิ จ ก ร ร ม  CMRU KM Day 
ประจ าปี 2564 : การจัดการความรู้
กับการพัฒนาคนและองค์กร โดยมี
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยทั้ง
ระดับคณะและหน่วยงานสนับสนุน 
โดยมีองค์ความรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติ 
ที่ดี จ านวน 15 องค์ความรู้ 

1) บุคลกรภายในมหาวิทยาลัย
ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ
การจัดการความรู้  
2) อาจารย์และบุคลากรมีการ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ร ะ ห ว่ า ง
หน่วยงานและเกิดบรรยากาศและ
วัฒนธรรมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน 

1) มหาวิทยาลัย เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2) เกิดองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรมที่ เป็นแนว
ป ฏิ บั ติ ที่ ดี  เ พื่ อ ใ ห้
หน่วยงานสามารถน าไป
ปฏิบัติในหน่วยงานได้ 

 

  



- 94 - 
 

รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 
  

(2) ด้านวิจัยและนวัตกรรม 

และ 

(3) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
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1. โครงสร้าง/แผนผังการขบัเคลื่อนงานด้านวิจัยและนวัตกรรม 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้จัดโครงการสร้างเพื่อการขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อให้งานวิจัย และนวัตกรรมมีคุณภาพเป็นที่ ยอมรับทั้งใ นระดับท้องถิ่นและระดับสากล มีองค์ความรู้ 

นวัตกรรม สามารถยกระดับเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต ของคนในท้องถิ่นให้ดีขึ้น เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร (One Stop Service) ด้านภาษา ศิลปวัฒนธรรม และด้าน

สิ่งแวดล้อม และที่ส าคัญคือการมุ่งด าเนินงานเพื่อนสนองโครงการในพระราชด าริ โดยกระบวนการท าแผนแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และให้เกิ ดความสอดคล้องกับแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยมีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป็น

หน่วยงานก ากับนโยบาย หน่วยงานสนับสนุนได้แก่ กองนโยบายและแผน ส านักวิจัยและพัฒนา และส านักวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (ดูแลวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน) และหน่วยงานด าเนินการ

ได้แก่ คณะ  สถาบัน ศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
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ทั้งนี้จากผลการประเมินระบบและกลไกของมหาวิทยาลัยในด้านการวิจัยและบริการวิชาการแก่ชุมชนในปีการศึกษา 2563 อยู่ในระดับ ดีมาก (4.62 จากคะแนนเต็ม 5) โดยมีคะแนนระบบ
และกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 5.00 คะแนนเต็ม เงินสนับสนุนวิจัยและงานสร้างสรรค์ 4.91 คะแนน และผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 4.04 
คะแนน ตลอดจนมีการบริการวิชาการในระดับดีมาก 5.00 คะแนนเต็ม 
 
โดยมีการด าเนินการในประเดน็ส าคัญ ดังนี้ 

1. ปรับแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนาโดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) ก าหนดเป็นยุทศาสตร์มุ่งเป้า 3 ด้านได้แก่ การบริหารการวิจัยเชิงรุก  การส่งเสริม 
สนับสนุนการบริการวิชาการและสิบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ฯ เชิงรุก และการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการวิจัย  

2. ปรับปรุงการจัดสรรและสนับสนุนงบประมาณการวิจัยให้มุ่งเน้นเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
3. จัดท าฐานข้อมูลงานวิจัยและบริการวิชาการให้เป็นระบบเพื่อช่วยในประเมินและสนับสนุนงานวิจัย 
4. พัฒนาระบบและกลไกในการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 
5. พัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการจัดท าค าของบประมาณวิจัย  ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการในด้านต่างๆ เช่น คณะกรรมการจริยธรรม คณะกรรมการการใช้สัตว์ 
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2. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ/ตัวชี้วัดหลัก  

พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ 
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

ด้านวิจัยและ
นวัตกรรม 

1. ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวั ตกรรมตอบสนอง 
ยุทธศาสตร์ชาติ  ความ
ต้องการจ าเป็นของสังคม 
ชุมชน ภาครัฐและเอกชน 
และประ เทศ  ใช้ อ งค์
ความรู้ใหม่ หรือทรัพย์สิน
ทางปัญญา เชื่อมโยงกับ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ห รื อ
สิ่งแวดล้อม  
2. เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับองค์กร
ภาครัฐและเอกชนทั้งใน
และต่างประเทศ  
 

1. การวิจัยเชิงรุก 
1.1 พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัย 
 
 
 
 

1) มีนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (ทุนภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ) จ านวน 13 โครงการ 
2) มีนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายใน(ทุนกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่และทุนสนับสนุนงาน
มูลฐาน) จ านวน 91 โครงการ 
3) นักวิจัยได้รับการพัฒนาความสามารถ
ด้านการวิจัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของ
นักวิจัยทั้งหมด 

1) นักวิจัยสามารถสร้างโจทย์
การวิจัยได้ตรงกับความต้องการ
ของแหล่งทุนสนองนโยบายของ
ประ เทศและตรง กั บคว า ม
ต้องการของชุมชน 
2) ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี จ า น ว น
โครงการวิจัยที่ได้รับสนับสนุน
ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
เพิ่มมากขึ้น   
 

1 )  มหาวิทยาลั ย ได้ รั บ
งบประมาณอุดหนุนจาก
การวิจัยเพิ่มมากขึ้น 
2)  สร้ า งความ เป็น เลิ ศ
ท า ง ก า ร วิ จั ย ง า น
สร้างสรรค์และนวัตกรรม
ที่มีคุณค่าและตอบโจทย์ 
เ พื่ อ ส ร้ า ง ผ ล ง า น ที่ มี
คุณภาพและผลกระทบสูง
ต่อชุมชนและสังคม 

1.2 สนับสนุนการประชุม
วิ ช า ก า ร  ก า ร ป ร ะ ก ว ด
ผลงานวิจัย 

1) ผลงานวิจัยของนักวิจัยได้เผยแพร่ใน
งานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
จ านวน 1 เรื่อง 
2) ผลงานวิจัยของนักวิจัยได้เผยแพร่ใน
งานประชุมวิชาการระดับชาติ และงาน
มหกรรมวิจัยแห่งชาติ จ านวน 18 เร่ือง 

1) นักวิจัยได้น าเสนอผลงานวิจัย 
และแลกเปลี่ ยนความรู้ ทาง
วิชาการ 20 คน 
2) งานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่เป็นที่ยอมรับ
ของสังคม 

ได้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
งานวิจัยของนักวิจัย และ
แนะน ามหาวิทยาลัยให้
เป็นที่ รู้ จักในระดับชาติ
และนานาชาติ 

1.3 การจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญา  

1) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ยื่นจด
อนุสิทธิ บัตรในนามมหาวิทยาลั ย 
จ านวน 3 เรื่อง 
2) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ยื่น 
จดอนุสิทธิบัตรในนามมหาวิทยาลัย

1) ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี จ า น ว น
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ยื่น
ขอรับการคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพิ่มมากขึ้น 
 

1) อาจารย์และนักวิจัย 
ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการจัดการทรัพย์สิน
ทางปญัญา 
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พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ 
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก จ านวน 1 
เร่ือง 
3) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมยื่นจด
สิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์ใน
นามมหาวิทยาลัย จ านวน 5 เรื่อง 
4) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยยื่นจดแจ้งลิขสิทธิ์ในนาม
มหาวิทยาลัยจ านวน 1 เรื่อง 
5) นักวิจัยได้รับการพัฒนาความรู้
เ กี่ ย วกับทรั พย์ สิ นทางปัญญากั บ
งานวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม จ านวน 50 คน 

2) มหาวิทยาลัยสามารถบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3) อ า จ า ร ย์ แ ล ะ นั ก วิ จั ย  มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา 

 

2) บุคลากรมีผลงานวิจัยที่
น าไปจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาได้ 
3) มหาวิทยาลัยได้รับการ
ยอมรับว่ามีผลงานวิจัย
และนวัตกรรมที่ได้รับการ
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

2. ฐานข้อมูลงานวิจัยบริการ
วิชาการและความร่วมมือทาง
วิชาการ 

1) มหาวิทยาลัยมีฐานข้อมูลงานวิจัย 
จ านวน 1 ระบบ 
2) เกิดความร่วมมือจากการพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมร่วมกับภาคี
เครือข่ ายต่ า งประเทศ จ านวน 2
เครือข่าย 
3) เกิดความร่วมมือจากการพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมร่วมกับภาคี
เครือข่ายภายในประเทศ จ านวน 15
เครือข่าย 

1) ฐานข้อมูลงานวิจัยสามารถ
บริหารจัดการงานวิจั ยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) เกิดเครือข่ายนักวิชาการและ
นักวิจัยอิสระที่มีความเชี่ยวชาญ
ในแต่ละด้าน 
3) มีภาคีเครือข่ายการวิจัยเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นทั้ งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

งานวิจัยและนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นสามารถแก้ปัญหา
แ ล ะ ต อ บ โ จ ท ย์ ค ว า ม
ต้องการของชุมชน และ
ท้องถิ่น 
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พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ 
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

ด้านการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

1. งานบริการวิชาการ
ส าคัญที่ตอบสนองความ
ต้ อ ง ก า รข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น 
ชุมชน และสังคม และ
งานสนองพระราชด าริฯ 
2. เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่วมมือบริการวิชาการ
กั บ  ภ า ค รั ฐ แ ล ะ
ภาคเอกชน  ทั้งในและ
ต่างประเทศ  

1. พัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน 

1) มีการพัฒนาศักยภาพครูโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนในพืน้ทีจ่ังหวัด
เชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
จ านวน 65 คน 
2) มีการพัฒนาศักยภาพโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนในพืน้ทีจ่ังหวัด
เชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
จ านวน 33 แห่ง 

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนน า
ความรู้ที่ได้รับการจากการ
ถ่ายทอดจากมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่สู่การปฏิบัติใน
โรงเรียน 

โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนในพื้นที่จังหวัด
เชียงใหม่และจังหวัด
แม่ฮ่องสอนได้รบัการ
ส่งเสริมให้น านวัตกรรม
การจัดการเรียนการสอนที่
ได้รับการถ่ายทอดจาก
มหาวิทยาลยัราชภัฏ
เชียงใหม่ไปใชป้ระโยชน์ใน
การพัฒนาโรงเรียน 

2. การจัดการไฟปา่ ด้วย
โดรน  

1) มี แผนที่ ต าแหน่ งการเกิ ดไฟป่ า 
ลั กษณะการเกิ ดการลุ กลาม และ
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 1 ฐานข้อมูล 
2) มีต้นแบบโดรนและระบบที่สามารถ
ดับไฟป่าได้แบบอัตโนมัติ 1 ต้นแบบ 

1) เกิดการพัฒนาระบบโดรน
เพื่ อ ก า รดั บ ไฟป่ า ให้ เ ป็ น ที่
ยอมรับ และสามารถสนับสนุน
การท างานของหน่วยงานดับไฟ
ป่าได้ 
2) ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
เนื่ องจากไฟป่ ามีแนวโน้มที่
ลดลง 

สภาพแวดล้อมของคนใน
ชุ ม ช น ดี ขึ้ น  เ รื่ อ ง จ า ก
ปัญหาไฟป่าที่ลดลง 

3. ฐานข้อมูลงานวิจัย 
บริการวิชาการและความ
ร่วมมือทางวิชาการ 

1) ฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
มรภ เชียงใหม่ (CMRU-SDG Impact 
Ranking Database) 
2) เกิ ด เครื อข่ ายความร่ วมมื อกั บ

1) ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ
เชียงใหม่ได้รับการจัดอับดับ 
THE impact ranking (880-
1000) เป็นอันดับ  1 ในกลุ่ ม

1) เกิดการพัฒนาผลงาน
ในเชิงบูรณาการของ ม 
เพื่อการบริการชุมชนอย่าง
เป็นระบบ 



- 100 - 
 

รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ 
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

หน่วยงานร่วมสนองพระราชด าริฯ 
ภายในประเทศ ในการถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับครูต ารวจตระเวนชายแดน
ในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัด
แม่ฮ่องสอน จ านวน 6 แห่ง  ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ส านักงาน
เกษตร ส านักงานประมง ส านักงานปศุ
สัตว์ โรงเรียนบ้านหัวฝาย เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
  
3) เกิดความร่วมมือจากการบริการ
วิชาการร่วมกับภาคีเครือข่ายในการ
อบรมพัฒนาศักยภาพครู โรง เรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนในพื้นที่จังหวัด
เชียง ใหม่และจั งหวัดแม่ฮ่องสอน 
จ านวน 1 เครือข่าย 

มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
2) โรง เรี ยนต า รวจตระ เวน
ชายแดนในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่
และจังหวัดแม่ฮ่องสอน ได้รับ
การส่งเสริมให้น านวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนที่ได้รับการ
ถ่ายทอดจากเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานร่วมสนอง
พระราชด าริฯ 
 

2) ส า ม า ร ถ พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ค รู โ ร ง เ รี ย น
ต ารวจตระเวนชายแดนใน
พื้นที่จังหวัดเชียงใหม่และ
จั งหวั ดแม่ ฮ่ อ งสอน ให้
เพิ่มข้ึน 
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(4) ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
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1. โครงสร้าง/แผนผังการขบัเคลื่อนงานแต่ละด้านตามพันธกิจ 5 ด้าน 
การขับเคลื่อนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ซึ่งเป็นพันธกิจส าคัญประการหนึ่งของมหาวิทยาลัย ที่มีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่

การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ภายใต้แนวคิด “1 
นักศึกษา 1 ศิลปวัฒนธรรม” ได้มีการก าหนดนโยบายและทิศทางในการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย โดยได้มอบหมายให้ส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
ท าหน้าที่จัดท าแผนงาน ด าเนินการ ติดตามประเมินผล ตลอดจนสร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ หรือ ชุมชนต้นแบบ หรือ  องค์ความรู้ หรือ นวัตกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้สอดรับกับสังคมสมัยใหม่ ด้วยการจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย การส่งเสริมการบูรณาการงานด้านศิลปวัฒนธรรมกับการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม การพัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา ประชาชนทุกช่วงวัย ตลอดจนชุมชนสามารถน าองค์
ความรู้ไปพัฒนาความรู้ ภูมิปัญญา และสามารถต่อยอด สามารถสร้างคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปวัฒนธรรมได้  
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2. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ/ตัวชี้วัดหลัก 

พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ตัวชี้วัด

หลัก 
โครงการ output outcome impact 

อนุรักษ์ ส่งเสริม 
ท านุบ ารุง 
ศิลปะวัฒนธรรม
ล้านนาและเอกสาร
โบราณ ทั้งภายใน
และภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระดับความส า เ ร็ จ
ของโครงการท านุบ ารุง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ที่
ส นั บ ส นุ น อั ต ลั ก ษ ณ์
นักศึกษาให้เป็นไปตาม
ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต ที่ พึ ง
ประสงค์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวน  8 โครงการ 
งบประมาณ 1,423,400 บาท 
1. โครงการจัดส่งกระทงใหญ่
เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ก ว ด ใ น ง า น
ประเพณียี่เป็ง 
2. โครงการอบรมและสอบ
ธรรมศึกษา 
3. โครงการส่งเสริม สืบสาน
ประเพณีหล่อเทียนและแห่
เทียนพรรษา 
4. โครงการอนุรักษ์ สืบสาน 
ประเพณีสงกรานต์และรณรงค์
การแต่งกายพื้นบ้านล้านนา 
5. โครงการเพชรราชภัฏ-เพชร
ล้านนา 
6. โ ค ร ง ก า รส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
อนุรักษ์พิธีกินอ้อผญา 
7. โ ค ร ง ก า ร ข่ ว ง ผ ญ า  :  
ราชภัฏเชียงใหม่สานศิลป์ถิ่น
ล้านนา 
8. โครงการตามยุทธศาสตร์

นักศึกษามีลักษณะบัณฑติที่พึงประสงค์ 
5 ด้าน 
1) ด้านคนดี จ านวน 2 กิจกรรม 
2) ด้านความรู้ดี จ านวน 8 กิจกรรม 
3) ด้านบุคลิกภาพดี จ านวน 1 
กิจกรรม 
4) ด้านสุขภาพดี จ านวน 1 กิจกรรม 
5) ด้านพลเมืองดี จ านวน 6 กิจกรรม 
 
  

บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ 
และสู้งาน  
  

บัณฑิตมีคุณลักษณะที่
เหมาะสมเป็นที่ต้องการ
ของสถานประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐ  และ
เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม 
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พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ตัวชี้วัด

หลัก 
โครงการ output outcome impact 

 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น (ชุมชนป่าตุ้ม
ดอน ต าบลป่าตุ้ม อ าเภอพร้าว  
จังหวัดเชียงใหม่ 

พัฒนาศูนย์ใบลาน
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านเอกสารโบราณ 

2. ระดับความส า เ ร็ จ
ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร
ฐานข้อมูลความรู้ด้าน
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
เอกสารโบราณอย่างเป็น
ระบบ  
3. จ านวนความรู้ จาก
เอกสารโบราณที่มีการ
เผยแพร่  
 

จ า น ว น  5   โ ค ร ง ก า ร 
งบประมาณ 163,000 บาท 
1. โครงการจัดท าฐานข้อมูล
ดิจิทัลภาพถ่ายคัมภีร์ใบลาน
และพับสา 
2. โคร งกา รกา รปริ ว ร รต
เอกสารโบราณ 
3. โครงการจั ดท าสื่ อการ
เ รี ย น รู้ ด้ า น ภ า ษ า แ ล ะ
วรรณกรรมล้านนา 
4. โครงการพัฒนาสถาบัน
ล้านนาศึกษา 
5. โครงการพัฒนาเครือข่าย
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านล้านนา
และเอกสารโบราณ 
 

มีฐานข้อมูลความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม
และเอกสารโบราณ  
1) ห้องศูนย์ข้อมูลภูมิปัญญาล้านนา 
ให้ บ ริ ก า ร  ณ  ชั้ น  1  อ า คา ร เทพ
รัตนราชสุดาส าหรับการสืบค้นข้อมูล
ความรู้ เ กี่ ยวกับภูมิปัญญาล้ านนา 
ประวัติศาสตร์ เอกสารโบราณ ใบลาน
พับสา งานวิจัยเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม 
หนังสือหายาก โดยสามารถสืบค้น
หนังสือได้จากระบบสืบค้น OPAC ผ่าน
ระบบออนไลน์เพื่อสืบค้นก่อนมาใช้
บริการได้ 
2) ระบบฐานข้อมูลคัมภีร์ใบลาน พับสา 
และเอกสารอักษรตระกูลไท ที่ให้บริการ
สืบค้นเอกสารโบราณ พับสา และ
เอกสารอักษรตระกูลไท ผ่านระบบ
ออนไลน์ 
( http://www.culture.cmru.ac.th/c

ผู้สนใจด้านศิลปวัฒนธรรม และ
เอกสารโบราณ สามารถรับ
ข้อมูลได้หลากหลายช่องทาง ทั้ง 
Onsite และ Online  และ
ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้
ให้บริการวิชาการ ดังนี้ 
        โ ด ย ใ น ปี  2 5 6 4 
นักวิชาการศึกษา ได้ให้บริการผู้
มาขอใช้บริการข้อมูล ความรู้ 
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม และ
เอกสารโบราณใน ปีงบประมาณ 
2564  ดังนี้  
1) ดร.ดิเรก อินจันทร์ จ านวน 

335 คน 

2) นายภวัต ณ สิงห์ทร จ านวน 

198 คน 

3) น า ย โ ส ภ ณ   พ ร ม จิ ต ต์ 

จ านวน 402 คน 

การพัฒนาเครือข่ายเพื่อ
ก า ร พัฒน า ฐ านข้ อมู ล 
ส านักฯ ได้น าความรู้ ใน
การส ารวจและเก็บข้อมูล
เอกสารโบราณ ร่วมกับ
สถาบันวิจัยดาราศาสตร์
แห่งชาติ เพื่อศึกษาดารา
ศาสตร์ของชาวล้านนา 
จากนั้นได้น ามาปริวรรต
เ ผ ย แ พ ร่  ใ น รู ป แ บ บ  
e-book เรื่อง “สัพพะด า
ราดาราศาสตร์กลุ่มชาติ
พันธุ์ไท”  
        

http://www.culture.cmru.ac.th/culturedc/
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ulturedc/) ซึ่งให้บริการสืบค้นเอกสาร
โบราณ จ าแนกตามประเภทของ
เอกสารตัวเขียน e-book  วีดิทัศน์ 
ภาพถ่าย ภายในระบบจะระบุ หัวเรื่อง 
เลขทะเบียน ค าบรรยาย แหล่งที่มา 
แผนที่ และตัวอย่าง เอกสารโบราณ 
(อย่างน้อย 3 -4 ภาพ) ส าหรับผู้ ที่
ประสงค์อ่านเอกสารทั้งเล่ม สามารถ
ติดต่อมายังหน่วยงานได้ 
3) มีการจัดการข้อมูล วารสารข่วงผญา 
ในระบบวารสารออนไลน์  ThaiJo 
( https://so0 6 . tci-thaijo.org/ 
index.php/khuangpaya) เพื่อเปิดรับ
บทความด้ านศิลปวัฒนธรรมและ
พัฒนาคุณภาพวารสารเพื่อเข้าสู่ฐาน 
TCI และเพื่อเป็นสื่อกลางในการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการและการ
วิจัยในการส่งเสริมความเป็นเลิศให้กับ
นักศึกษา คณาจารย์ และนักวิชาการ 
ตลอดจนผู้สนใจทั่วไป และยังเป็น
แหล่งเรียนรู้และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
จากผู้นิพนธ์ทุกหน่วยงานทั้งภายใน

4) นางสาวปนัดดา  โตค านุช 

จ านวน 341 คน 

5) นายจักรภาณุ  ไตรยสุทธิ์  

จ านวน 122 คน 

 

http://www.culture.cmru.ac.th/culturedc/
https://so06.tci-thaijo.org/%20index.php/khuangpaya
https://so06.tci-thaijo.org/%20index.php/khuangpaya
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และภายนอกมหาวิทยาลัย  โดยมี
ก าหนดจัดพิมพ์ ปีละ 2 เล่ม  
4) มีท าเนียบเพชรราชภัฏ-เพชรล้านนา 
ในชื่อ “นามานุกรมออนไลน์ เพชรราช
ภัฏ-เพชรล้านนา”  
( http://www.culture.cmru.ac.th/
web60/นามานุกรม-เพชรราชภัฏ/)
และ “คลังความรู้ศิลปวัฒนธรรม” 
ให้บริการข้อมูลในรูปแบบออนไลน์  
( http://www.culture.cmru.ac.th/
web60/learningcenter/)        

พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

1. ระดับความส าเร็จของ
การจัดการฐานข้อมูล
ความรู้ด้านศลิปวฒัน-
ธรรมและเอกสารโบราณ
อย่างเป็นระบบ 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ  
3. ระดับความส าเร็จใน
การร่วมกับเครือข่าย
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

จ า น ว น  8  โ ค ร ง ก า ร 
งบประมาณ 929,100 บาท 
1. โครงการฝึกอบรมด้ าน
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
2. โ คร ง กา รอภิ ป รา ย เชิ ง
วิ ช า ก า ร ค ว า ม รู้ ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
3. โครงการจัดท าวารสารทาง
วิชาการเกี่ยวกับศิลปวัฒน-
ธรรม “ข่วงผญา” 
4. โครงการพัฒนาสถาบัน

1) การขับเคลื่อนด้วยการพัฒนาการ
บริการความรู้สู่นักศึกษา ด้วยการจัด
กิจกรรม นิทรรศการ การบูรณาการกับ
รายวิชา “ความเป็นราชภัฏ”   
2) สื่อการเรียนการสอนภาษาและ
วรรณกรรมล้านนา เพื่อส่งเสริมต่อยอด
การใช้รูปแบบอักษรธรรมล้านนาฟอนต์ 
(LN-CMRU95) ในสื่อการเรียนการ
สอน  และการใช้การ์ตูนสัญลักษณ์ 
น้องพับสาและน้องใบลานเป็นสื่อกลาง
ในการสื่อสารผ่านสื่ออินโฟกราฟฟิก 

1) การบูรณาการงานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมเพื่อเสริมและ
สัมพันธ์กับกระบวนการเรียน
กา ร ส อน ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ก่อให้เกิดความรู้ที่เป็นมูลค่าเพิ่ม
ติดตัวบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา
จากมหาวิทยาลัย  ตลอดจนการ
เผยแพร่ความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมสู่ชุมชน  
2) นักศึกษาสาขาศิลปกรรมที่ได้
เข้าร่วมกิจกรรมการฝึกอบรม

1) ผู้ เข้ารับการอบรมได้
น าองค์ความรู้และสื่อการ
เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้กับ
การเรียนการสอนทั้งใน
รูปแบบการจัดการเรียนใน
สถานศึกษาทุกระดับ ทั้ง
มหาวิทยาลัยและโรงเรียน 
ตลอดจนการศึกษาตลอด
ชีวิตน าไปใช้ในการด าเนิน
ชีวิตที่เหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ในการประกอบ

http://www.culture.cmru.ac.th/web60/learningcenter/
http://www.culture.cmru.ac.th/web60/learningcenter/
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 ล้านนาศึกษา : กิจกรรมการ
จั ดท า ว า รสา รศิ ลปะและ
วัฒนธรรม 
5. โครงการพัฒนาสถาบัน
ล้านนาศึกษา  : กิจกรรมจัด
แสดงนิทรรศการหมุนเวียน
ด้านศิลปวัฒนธรรม  
6. โครงการพัฒนาเครือข่าย
ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านล้านนา
และเอกสารโบราณ 
7. โครงการตามยุทธศาสตร์
มหาวิ ทยาลั ยร าชภั ฏ เพื่ อ 
การพัฒนาท้องถิ่น (พัฒนา
อาคารเทพรัตนราชสุดา) 
8. โครงการอนุรักษ์สืบสาน
แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ 
จากต้นลานต้นหมาก 
 

เพื่ออนุรักษ์สืบทอดอัตลักษณ์ทางด้าน
ภาษาและวรรณกรรมล้านนาให้อยู่คู่
ท้องถิ่นและประเทศชาติ   
3) มีกระบวนการฝึกอบรมอย่างเป็น
ระบบ จากครูภูมิปัญญา สู่บุคลากร สู่
นักศึกษาต้นแบบ (แม่ไก่) และต่อยอด
ไปสู่นักศึกษาและประชาชนที่สนใจ
ทั่วไป นอกจากนี้ยั งมีกระบวนการ
อบรมในรูปแบบออนไลน์ โดยจัดท าสื่อ
วีดิโอสาธิตการจัดท าตุงไย และ การ
จัดท าหงส์จากใบลาน เพื่อให้ศึกษาและ
ท าตามด้วยตนเอง และน าไปสู่การต่อ
ยอดงานวิจัยและพัฒนาเป็นอาชีพที่
สามารถสร้างรายได้ให้แก่ผู้เข้ารับการ
อบรม 
4) มีแนวทางการขับเคลื่อนเพื่อการ
พัฒนาต่อยอดความรู้ ภูมิปัญญาของ
ชุมชน ที่มีกระบวนการในการท างานใน
การบูรณาการในหลากหลายศาสตร์
วิชาที่จะช่วยพัฒนาชุมชนป่าตุ้มดอน 
ทั้งทางด้านภาษา ศิลปะ ภูมิปัญญา 
สังคม ภูมิศาสตร์ ตลอดจนด้านการ

ด้ า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ
กิจกรรมการจัดท ากระทงใหญ่
ของมหาวิทยาลัย ได้เรียนรู้การ
จักสานตอกไม้ไผ่ ได้น าความรู้
ไปพัฒนาผลงานในการเรียน 
เป็นผลงานพัฒนาและแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากไม้ไผ่สาน และได้
น าผลงาน เข้ าร่ วมประกวด
นิทรรศการผลงานบูรณาการ
ด้ า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
นวัตกรรมในโครงการข่วงผญา : 
ราชภัฏสืบสานงานศิลป์ ของ
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และ
ท าเป็นอาชีพจ าหน่ายเปน็รายได้ 
3) จ า ก ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น
โครงการที่สามารถยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นบนฐานอัต
ลักษณ์ทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น  ส่ ง ผ ล ใ ห้
นักศึกษา คณาจารย์ ประชาชน
ในพื้นที่ ได้เรียนรู้และสืบสาน 
ต่ อ ย อ ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ เ ดิ ม 

อาชีพต่อไป 
2) การใช้กระบวนการวิจัย
และปฏิบัติจริงท าให้ เกิด
ต้นแบบในการส่งเสริมให้
ป ร ะ ช า ช น ใ น พื้ น ที่ ไ ด้
ตระหนักถึงความส าคัญ
แ ล ะ ร า ก เ ห ง้ า ท า ง
วัฒนธรรมของตน โดยการ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
ยุคสมัย  ได้อย่างยั่งยืน 



- 109 - 
 

รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ตัวชี้วัด

หลัก 
โครงการ output outcome impact 

ส่งเสริมสุขภาวะ  
5) มี โครงการที่ ส ามารถยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นบนฐานอัตลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ด้วยเครื่องจักสาน 
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับ
เยาวชนโรงเรียนบ้านป่าตุ้ม  การจัดท า
ต้นแบบงานประติมากรรมอัตลักษณ์ไต
น ก กิ่ ง ก ะ ห ร่ า แ ล ะ ตั ว โ ต  พั ฒ น า
สร้างสรรค์เครื่องแต่งกายส่งเสริมอัต
ลักษณ์ชุมชนไทใหญ่ เป็นต้น  

ตลอดจนยกระดับสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้เป็นที่
รู้จักและมีคุณภาพมากข้ึน  

พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการส านัก
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1. ร้อยละความส าเร็จ
ของการบรรลุตั วชี้ วั ด
ข อ ง แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจ าปี คิดเป็นร้อยละ 
89.74 จากแผนที่ตั้งไว้ 
ร้อยละ 96.00 ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
2. ร้อยละความส าเร็จ
ของการ เบิ กจ่ า ย เ งิ น
งบประมาณ คิ ด เป็ น 
ร้ อ ยละ  7 9 . 0 8  จ า ก 

จ านวน 5 โครงการ 
งบประมาณ 490,000 บาท 
1. โครงการพัฒนางานดา้น
การประกันคุณภาพการศึกษา 
2. โครงการบริหารจัดการ
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
3. โครงการพัฒนาบุคลากร
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
4. โครงการการประชุมเชงิ
ปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการประจ าป ี

ส านั กศิ ลปะและวัฒนธรรม ไ ด้
บริหารงานภายใต้การประกันคุณภาพ
การศึกษา (PDCA) มีการทบทวนและ
พัฒ น า แ ผ น ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจน
วิ สั ย ทั ศ น์  ข อ ง ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้ได้มีการส่งเสริมให้
บุคลากรได้พัฒนาทักษะความรู้อยู่
เสมอ ได้จัดกิจกรรมการจัดการความรู้ 
ในหัวข้อ การผลิตผลงานเชิงสร้างสรรค์ 
เ พื่ อ ก า ร แ บ่ ง ปั น ค ว า ม รู้  Making 

ส านั กศิลปะและวัฒนธรรม
สามารถปฏิบัติงานที่ตอบสนอง
นโยบายของมหาวิทยาลัยด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้ง
สนับสนุนและให้ความร่วมมือ
กั บ ค ณ ะ   วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ
หน่ วยง านที่ เ กี่ ย วข้ อ ง  เพื่ อ
พัฒนาศักยภาพให้มหาวิทยาลัย
มีความโดดเด่นทางด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ส า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม เป็นหน่วยงาน
ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่  ที่ด า เนินการ
สนับสนุน ส่งเสริม สร้าง
คุณค่า และอนุรักษ์ศิลปะ
และวัฒนธรรมล้ านนา 
พื้นบ้านล้านนา และกลุ่ม
ชาติพันธุ์  ให้ทรงคุณค่า
อย่างยั่งยืน 
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พันธกิจ 
ตัวชี้วัดส าคัญ/ตัวชี้วัด

หลัก 
โครงการ output outcome impact 

แ ผ น ที่ ตั้ ง ไ ว้  ร้ อ ย ล ะ 
85 . 5 0  ซึ่ ง ไ ม่ เ ป็ น ไ ป 
ตามเป้าหมาย 

5. การประชุมเพื่อการศึกษา
ในการจัดท าระบบสารสนเทศ 
(MIS) เพื่อการบริหารจัดการ
และการตัดสนิใจ 

Creative Knowledge for Sharing 
Online บุคลากรจะสามารถพัฒนา
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร จั ด ท า ผ ล ง า น เ ชิ ง
สร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรม ตาม
วิธีการง่าย ๆ ผ่านสื่ออินโฟกราฟิก  ใน
การวิเคราะห์ความเสี่ยง พบว่า ความ
เสี่ยงในการด าเนินงานสูงที่สุด คือ 
บุคลากรขาดทักษะ ความรู้  ความ
ช านาญ จึ ง ได้จัดท าการอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการ หัวข้อ “การสื่อสารและการ
บริการโดยใช้เทคโนโลยี” อบรมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting : 
Zoom Cloud Meeting) เพื่อ
บุคลากรสามารถให้บริการด้วยการ
สื่อสาร ทั้งในรูปแบบการน าเสนอผ่าน
สื่อวีดิโอ ผ่านพอดแคสต์ Podcast 
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3. อธิบายมูลค่าผลประโยชน์ที่คาดคะเนในเชิงระบบของงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยที่มุ่งสู่การขับเคลื่อนแผนทั้ง 3 ระดับ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ป ีแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าป ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นสถาบันเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ได้มีการขับเคลื่อนภายใต้แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยทุก

ระดับ โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา และ สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ที่ได้สร้างปร ะโยขน์ในงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ

ความเป็นไทย ได้แก่ 

1. ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม น าไปสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าแบบบูรณาการ อาทิ การส่งเสริมการ ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
การพัฒนาสินค้าจากอัตลักษณ์ท้องถ่ิน  

2. บัณฑิตได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญา ในด้านหัตถกรรมและศิลปวัฒนธรรม น าไปสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าแบบบูรณาการ สามารถน าไปต่อยอดเป็นอาชีพ  
และสามารถประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

3. เกิดศูนย์การเรียนรู้ด้านภาษาและเอกสารโบราณ อักษรตระกูลไท และหลักสูตรเกี่ยวกับการเรียนรู้เกี่ยวกับอักษรธรรมล้านนา ส าหรับผู้สนใจทุกช่วงวัย ทั้งนี้ยังจัดท า
บทเรียน เพื่อใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นโรงเรียนน าร่อ ง และขยายผลสู่สถานศึกษา
เครือข่ายและบูรณาการกับรายวิชาภาษาไทยในโรงเรียนเครือข่าย รวมทั้งการบูรณาการสอนในสาขาภาษาไทย (ปัจจุบันโรงเรียนต่าง ๆ ให้ความสนใจและต้องการครูสอน
อักษรธรรมล้านนาในโรงเรียนของภาคเหนือ) 

4. ศูนย์การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นศูนย์กลางในการอบรมวิชาชีพ จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และเป็นศูน ย์กลางในการแลกเปลี่ยน 
องค์ความรู้ ภูมิปัญญา และผลิตภัณฑ์   
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(5) ด้านการบริหารจัดการ (การบริหารองค์กร) 
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1.  โครงสร้าง/แผนผังการขบัเคลื่อนงานด้านการบริหารจัดการ (การบริหารองค์กร) 
 

การบริหารจัดการเป็นปัจจัยส าคัญการขับเคลื่อนแนวคิด แผนการด าเนินงานต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายตามที่คาดหวัง มหาวิทยาลัยได้ขับเคลื่อนงานมหาวิทยาลัย

ด้านการบริหารจัดการ (การบริหารองค์กร) โดยใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นเครื่องมือในการบริหารงานทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานอย่างมีคุณภาพเกิดผล

สัมฤทธิ์ซึ่งมหาวิทยาลัยมี ปรัชญา “การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาท้องถิ่น” และเอกลักษณ์ “สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” ดังนั้น นอกจากการบริหาร

องค์กรเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจหลัก (ด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม) ให้มีประสิทธิภาพแล้ว การพัฒนาท้องถิ่นด้วยใช้องค์

ความรู้ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย จึงเป็นอีกภารกิจส าคัญประการหนึ่งที่มหาวิทยาลัยจักต้องขับเคลื่อนงาน มหาวิทยาลัยจึงยึดหลักการบูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วน เพ่ือ

ขับเคลื่อนงานมหาวิทยาลัยให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 

 

 

กลยุทธ์ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

“มร.ชม.” : ยึดหลักการบูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ม : มหาวิทยาลัย ร : โรงเรียน/สถานศึกษา 

ม : มิตร (เครือข่าย) ช : ชุมชน/ท้องถิ่น 

  

  
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โดยมีการด าเนินงานในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570) เพ่ือภายใต้เจตนารมณ์ของการบริหารมหาวิทยาลัย ในภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงของโลก

ปัจจุบัน เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการร่วมกันวิเคราะห์บทบาทภารกิจที่ได้ด าเนินการผ่านมา ตลอดจนประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกของมหาวิทยาลัย ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 -2570) แผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการเป็น

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

2. รณรงค์สร้างความโปร่งใสในองค์กร ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความโปร่งใส พร้อมรวมพลังเพื่อสร้างจุดเปลี่ยนต่อต้านการ

ทุจริตทุกรูปแบบ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ  “เปลี่ยนของขวัญเป็นค าอวยพร” ด้วยการ “งดรับ งดให้ ของขวัญ ในทุกเทศกาล” จัดอบรมออนไลน์หลักสูตรการ

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการสร้างค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือเป็นแนวทางป้องกันและปราบปรามการทุจริต และปลูกจิตส านึกให้ผู้เข้ารับ

การอบรมปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  

3. ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดย

ภาพรวมได้คะแนนร้อยละ 89.65 คือมีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานระดับ A  

4. ผลการจัดอันดับของ The Times Higher Education University Impact Ranking 2021 ตามเกณฑ์การพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรเพ่ือสังคมของสหประชาชาติ 

(United Nations : Sustainable Development Goals หรือ UN: SDGs) เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เข้าร่วมการจัดอันดับ The 

Impact Ranking 2021 เป็นปีแรก และมหาวิทยาลัยท าคะแนนรวมได้ 36.5-47.5 ผลการจัดล าดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

อันดับที่ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

อันดับที่ 20 ของประเทศไทย 

อันดับที่ 801-1,000 ของโลกจากมหาวิทยาลัยทั้งหมด 1,115 แห่ง จาก 94 ประเทศ 
 

  



- 115 - 
 

รายงานผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2.  ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ/ตัวชี้วัดหลัก 

พันธกิจ ตัวชี้วัดส าคัญ/
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

การบริหาร
มหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของ
มหาวิทยาลยั  

เข้ารับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 จากส านักประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ส านักงานคณะกรรมการป้อ
งกกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาต ิ

ผลคะแนนการประเมนิคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนนิงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ.2564 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ โดยภาพรวมได้คะแนนร้อย
ละ 89.65 คือมีคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานระดับ A 

มีผลการประเมินตามประเด็น ดงันี้ 
 

ตัวชี้วัดท่ี 
คะแนน 
เฉลี่ย 

1 การปฏิบัติหน้าท่ี 91.08 
2 การใช้งบประมาณ 
ได้คะแนนเฉลี่ย 

83.64 

3 การใช้อ านาจ 88.24 
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 82.33 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 83.90 
6 คุณภาพการด าเนินงาน 82.33 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 84.41 
8 การปรับปรุงระบบการท างาน 80.24 
9 การเปิดเผยข้อมูล 96.00 

10 การป้องกันการทุจริต 100.00 
คะแนนเฉลี่ย 89.65 

 

มหาวิทยาลยัทราบถึงสถานะ
และปัญหาของการด าเนินงานใน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ขององค์กร และน าผลการประเมิน
มาปรับปรุง พัฒนามหาวิทยาลยั
ให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และจัดท าเป็นแนวทาง
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและ
ป้องกันการทุจริตในมิติตา่ง ๆ ใน
ปีงบประมาณถัดไปได้ 

1) มหาวิทยาลยัสามารถ
วางแผนพัฒนาการ
ด าเนินงาน รวมถึงป้องกัน
ปัญหาการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่อาจสร้าง
ความเสียหายตามมาใน
ภายหลังได ้
2) มหาวิทยาลยัเป็น
หน่วยงานที่มีคุณธรรมและ
ความโปร่งใสตามแนว
ทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส 
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พันธกิจ ตัวชี้วัดส าคัญ/
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

การขับเคลื่อนการ
พัฒนาท้องถิ่น 

จ านวนพื้นที่ หรือ
ท้องถิ่นที่ได้รับการ
พัฒนาโดยการเข้าไปมี
ส่วนร่วมของ
มหาวิทยาลยั  
 

การขับเคลื่อนโครงการพัฒนา
ท้องถิ่นผ่ านโครงการตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ราช
ภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยมีกระบวนการ
ในการด าเนินงานเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ภายใต้กรอบ
แนวคิ ด  เพื่ อ ขั บ เ คลื่ อ น  
“การพัฒนาท้องถิ่น”  

 

 

มหาวิทยาลยัมีพื้นที่รบัผิดชอบใน 2 
จังหวัด คือ จังหวัดเชียงใหม่และ
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่งเปน็พื้นทีจ่ัด
การศึกษาของมหาวิทยาลยั ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มหาวิทยาลยัมีโครงการที่เข้าไป
ด าเนินการในพื้นทีท่ั้ง 2 จังหวัด รวม 
133 โครงการ  

จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 86 โครงการ 
ครอบคลุมพื้นที่ใน 21 อ าเภอ 60 ต าบล 
79 หมู่บ้าน และ 18 โรงเรียน 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวน 47 
โครงการ ครอบคลุมพื้นที่ใน 7 อ าเภอ 
24 ต าบล 27 หมู่บ้าน และ  
22 โรงเรียน 

จ าแนกประเภทโครงการ 
ด้านเศรษฐกิจ       48 โครงการ 
ด้านสงัคม  34 โครงการ 
ด้านสิง่แวดล้อม  21 โครงการ 
ด้านการศึกษา  30 โครงการ 

  

 

ท้องถิ่นได้รับการพฒันาจากการ
ใช้องค์ความรู้ ทรัพยากร และ
สรรพก าลังของมหาวิทยาลัยเข้าไป
ด าเนินการและหรือมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น ให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น สามารถอยู่ได้ด้วย
ตนเองอย่างยั่งยนื  

เสริมบทบาทการเป็น 
“สถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น” 
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พันธกิจ ตัวชี้วัดส าคัญ/
ตัวชี้วัดหลัก 

โครงการ output outcome impact 

จ าแนกตามโครงการหลักที่เป็น
โครงการกลางระหว่างกลุ่ม
มหาวิทยาลยัราชภัฏทั่วประเทศ 
1. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑช์ุมชน

ท้องถิ่น จ านวน 12 โครงการ 
2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชน
ฐานราก จ านวน 88 โครงการ 

3. โครงการส่งเสริมความรักความ
สามัคคี ความมีระเบียบวนิัย เข้าใจ
สิทธิ หน้าที่ของตนเองและผู้อื่น 
จ านวน 18 โครงการ 

4. โครงการยกระดับการเรียนรู้ด้าน
การอ่าน การเขียน และการ
วิเคราะห์ของนักเรียน  
จ านวน 7 โครงการ 

5. โครงการพัฒนาความรู้ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21ฯ 
จ านวน 8 โครงการ 

 


