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ค าน า 
 

รายงานผลการด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ (Knowledge management Plan) โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผลการ
ด าเนินงานการจัดการความรู้ที่เกิดจากการท างานร่วมกันของบุคลากร ผู้บริหาร โดยได้ก าหนดประเด็น
การจัดการความรู้ ใน 3 ประเด็น ดังนี ้

1. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา เพ่ือส่งเสริม ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

2. การบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอน บริการวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์ 
3. การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน  “แผนบริหารความเสี่ยง 

สถาบันคลังสมอง โมเดล” 
การด าเนินกิจกรรมเป็นแบบบูรณาการ การจัดการความรู้กับ การวิจัย การบริการวิชาการ การ

จัดการเรียนการสอนและการบูรณาการการจัดการความรู้กับงานบริหารความเสี่ยง โดยใช้งบประมาณใน
การด าเนินการจากโครงการ การจัดการความรู้และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง จ านวน 72,000 บาท 
กิจกรรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบ
ให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 20 ปี เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระ
ราโชบาย 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

การจัดการความรู้ถูกใช้เป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาการท างานของบุคลากรในองค์กรและ
พัฒนาองค์กรและใช้สนับสนุนการบริหารองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทาง
โรงเรียนได้ก าหนดประเด็นในการจัดการความรู้ที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาการ
จัดการศึกษาแบบบูรณาการ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา เป็น 3 ประเด็น ดังนี้  

1. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา เพ่ือส่งเสริม ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

2. การบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอน บริการวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์ 
3. การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน  “แผนบริหารความเสี่ยง 

สถาบันคลังสมอง โมเดล” 
ผลจากการด าเนินการ ในประเด็นที่ 1 และ 2 (KM 1 และ KM 2) ตามข้ันตอนของการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 7 ขั้นตอน พบว่าสามารถด าเนินการได้ทั้ง 6 ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงเป็นชุดความรู้/
แนวปฏิบัติยังไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากยังไม่จบภาคการศึกษา (1/2565) และในหกขั้นตอนที่ด าเนินการ
ได้สามารถด าเนินการได้ บรรลุตัวชี้วัดทั้ง 6 ขั้นตอน ไดพั้ฒนารูปแบบ การจัดการเรียนการสอนบูรณาการ
บนพื้นฐานศาสตร์พระราชาเพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ รูปแบบการจัดกิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอน CMRU teaching model ตามบริบทของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ และในประเด็นที่ 3 (KM 3) ด าเนินการได้ทั้ง 6 ขั้นตอน ท านองเดียวกันกับ KM 1 และ KM 2
คือ ในขั้นตอนที่หกยังไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากยังไม่สิ้นสุดปีงบประมาณจึงยังไม่ได้สรุปแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและบรรลุตัวชี้วัด 6 ขั้นตอน ได้แผนบริหารความเสี่ยงที่มีประเด็นความเสี่ยงเพ่ิมเติมและมีการ
พัฒนารูปแบบการด าเนินการและการรายให้สอดคล้องตามรูปแบบการประเมินจากส านักงานตรวจสอบ
ภายใน  

ภาพรวมของกิจกรรมการจัดการความรู้ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ปีงบประมาณ 2565 
ไว้ดังนี้ คือ 1. การพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 2. การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และ
3. การพัฒนานวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 บนพ้ืนฐานของศาสตร์พระราชา และก าหนด Key results ไว้ดังนี้ 

1. นวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับประถมศึกษาและปฐมวัย ที่ใช้
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานศาสตร์พระราชาที่ถูกพัฒนาขึ้นตามบริบทของ
โรงเรียน 

2. การได้น านวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนการสอนบูรณาการศาสตร์พระราชา ไป
เผยแพร่/บริการวิชาการ หรือ การที่มีโรงเรียน/หน่วยงานอื่น มาศึกษา เรียนรู้ นวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค
การจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียน แล้วถูกน าไปใช้และอ้างอิง 

3. พ้ืนที่ในโรงเรียน ถูกพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้/สนับสนุนการเรียนรู้ (Working space)  
4. ครู บุคลากร โรงเรียนสาธิตฯ ร้อยละ 100 มีส่วนร่วมกันการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียน 
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ผลการด าเนินการในภาพรวมของกิจกรรมการจัดการความรู้สามารถด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์
คือ การพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
บนพ้ืนฐานของศาสตร์พระราชาและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยสามารถด าเนินการบรรลุตาม 
Key results ทั้ง 4 ตัวที่ที่ตั้งไว้คือ มีนวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับ
ประถมศึกษาและปฐมวัย ที่ใช้พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชาถูก
พัฒนาขึ้นตามบริบทของโรงเรียน โดยใช้พื้นที่ในโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้/สนับสนุนการเรียนรู้ (Working 
space) และ ครู บุคลากร โรงเรียนสาธิตฯ ทุกคนมีส่วนร่วมกันการพัฒนา  
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หลักการและเหตุผล ความส าคัญของปัญหา 
การบริหารจัดการองคกรสมัยใหม่ในปัจจุบันมีเครื่องมือการจัดการที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับความ

เหมาะสมหรือบริบทของหน่วยงานที่จะน าไปใช้  โดยการจัดการที่ใช้อยู่ในประเทศไทยแบงออกเป็นด้าน
ต่าง ๆ รวม 6 ด้าน ด้วยกัน (ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2550) ดังนี้ 

1. ด้านการวางแผนและประเมินผล: การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
2. ด้านกระบวนการการท างาน: รีเอ็นจิเนียริ่ง (Business Process Reengineering) 
3. ด้านการจัดการความรู้: การจัดการความรู้ (Knowledge Management) / องค์การแห่งการ

เรียนรู้  
(Learning Organization) 
4. ด้านการจัดการด้านการเงิน: ต้นทุนกิจกรรม (Activity – based Costing – ABC) 
5. ด้านการจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management - TQM) 
6. ด้านการเปลี่ยนแปลง: การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 

 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีแนวทางการท างานแบบบูรณาการและเล็งเห็นว่าการ
จัดการความรู้จะเป็นเครื่องมือหนึ่งที่จะน ามาบริหารจัดการองค์กรในการพัฒนาการท างานของบุคลากรใน
องค์กรและพัฒนาองค์กร  

ดังนั้นโรงเรียนสาธิตฯ จึงได้จัดท ากิจกรรมการจัดการความรู้ของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้ในการพัฒนาการท างานของบุคลากรในองค์กรและพัฒนาองค์กรและใช้สนับสนุนการ
บริหารองค์กร ไปสู่วิสัยทัศน์ คือ “มุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บน
พ้ืนฐานของศาสตร์พระราชา” โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทางโรงเรียนได้ก าหนดประเด็นในการ
จัดการความรู้ที่ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์เป็น 3 ประเด็น ซึ่งยังคงประเด็นเดิมต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ดังนี้  

1. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา เพ่ือส่งเสริม ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

2. การบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอน บริการวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์ 
3. การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน  “แผนบริหารความเสี่ยง 

สถาบันคลังสมอง โมเดล” 
โดยการรายงานผลการด าเนินการทางโรงเรียนจะรายงานผลการด าเนินการในภาพรวมที่สะท้อนถึง  Key 
results ตามปีงบประมาณ ที่จะส่งผลถึงเป้าหมาย/วิสัยทัศน์ขององค์กร ตามแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 
 
 
เอกสารอ้างอิง  
ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์. (2550). การใช้เครื่องมือการจัดการในองค์การ. วารสารการจัดการภาครัฐ 

และภาคเอกชน, 14 (1), 35 – 70. 



 

2 รายงานสรุปผลการด าเนินงานการจัดการความรู้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565  
 

วัตถุประสงค์ (Objective) ปีงบประมาณ 2565 
1. การพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  
2. การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้  
3. การพัฒนานวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา 
 
Key results ปีงบประมาณ 2565 

1. นวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับประถมศึกษาและปฐมวัย ที่ใช้
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานศาสตร์พระราชาที่ถูกพัฒนาขึ้นตามบริบทของ
โรงเรียน 

2. การได้น านวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนการสอนบูรณาการศาสตร์พระราชา ไป
เผยแพร่/บริการวิชาการ หรือ การที่มีโรงเรียน/หน่วยงานอื่น มาศึกษา เรียนรู้ นวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค
การจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียน แล้วถูกน าไปใช้และอ้างอิง 

3. พ้ืนที่ในโรงเรียน ถูกพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้/สนับสนุนการเรียนรู้ (Working space)  
4. ครู บุคลากร โรงเรียนสาธิตฯ ร้อยละ 100 มีส่วนร่วมกันการพัฒนาโรงเรียนและนักเรียน 
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แนวทางการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นการจัดการความรู้ 
1. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบนพ้ืนฐานศาสตร์
พระราชา เพ่ือส่งเสริม ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2. การบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอน บริการ
วิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์ 
3. การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงาน “แผนบริหารความเสี่ยง สถาบันคลังสมอง 
โมเดล” 

แผนปฏิบัติงาน KM 
1. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็น 
2. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ 
3. การสร้างความรู้/แนวปฏิบัติ 
4. การประยุกต์ใช้ความรู้/แนวปฏิบัติ 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การน าความรู้/แนวปฏิบัติ
ไปใช้ 
6. การปรับปรุงเป็นชุดความรู้/แนวปฏิบัติ 
7. การประเมินผลการด าเนินงาน และรายงานต่อ
มหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย ขององค์กร (วิสัยทัศน์) 
1. การพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  
2. การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้  
3. การพัฒนานวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐาน
ของศาสตร์พระราชา 

การประเมินผล KPIs 
ในแต่ละข้ันตอน 

การประเมินผล Key results 
1. นวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การ
จัดการเรียนการสอนทั้งในระดับ
ประถมศึกษาและปฐมวัย ที่ใช้พัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
บนพื้นฐานศาสตร์พระราชา ที่ถูก
พัฒนาขึ้นตามบริบทของโรงเรียน 
2. การได้น านวัตกรรม/รูปแบบ 
เทคนิคการจัดการเรียนการสอนบูรณา
การศาสตร์พระราชา ไปเผยแพร่/
บริการวิชาการ หรือ การที่มีโรงเรียน/
หน่วยงานอื่น มาศึกษา เรียนรู้ 
นวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิคการจัดการ
เรียนการสอนที่โรงเรียน แล้วถูก
น าไปใช้และอ้างอิง 
3. พ้ืนที่ในโรงเรียน ถูกพัฒนาให้เป็น
แหล่งเรียนรู้/สนับสนุนการเรียนรู้ 
(Working space)  
4. ครู บุคลากร โรงเรียนสาธิตฯ ร้อย
ละ 100 มีส่วนร่วมกันการพัฒนา
โรงเรียนและนักเรียน 
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ผลการด าเนินการ 
ตารางท่ี 1 ผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้ KM ที่ 1 และ KM ที่ 2 

ขอบเขต องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น ผลผลิต 
KM ที่ 1 การ
ผลิตบัณฑิต 
ประเด็น
ความรู้เรื่อง  
การจัดการ
เรียนการสอน
แบบบูรณา
การบน
พ้ืนฐานศาสตร์
พระราชา เพ่ือ
ส่งเสริม 
ทักษะการ
เรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

การจัดการเรียนการสอนแบบ STEM Education, 
STEAM Education  
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
การจัดการเรียนการสอนตามแนวสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน (อพ.สธ.) 
5 องค์ประกอบสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
ฐานทรัพยากรท้องถิ่น 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงการ  
(Project approach) 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
CMRU teaching model 
 

1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการเรียน
การสอน ตามขั้นตอน CMRU teaching 
model 
2) การจัดท า แผนการสอน ตามขั้นตอน 
CMRU teaching model 
ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
3) การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา เพ่ือ
ส่งเสริม ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ตามข้ันตอน CMRU teaching model 
ทั้งในระดับประถมศึกษาและอนุบาล 
4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการปรับปรุง
และเผยแพร่ (อยู่ระหว่างการเตรียมการ
จะด าเนินการเมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา) 
 

KM ที่ 2 
บูรณาการ
งานวิจัย 
ประเด็น
ความรูเ้รื่อง 
การบูรณาการ
งานวิจัยเพื่อ
ใช้ในการเรียน
การสอน 
บริการ
วิชาการและ
การน าไปใช้
ประโยชน์ 

ชาตรี มณีโกศล. (2564) การพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้: CMRU Teaching Model. วารสารวิจัยราช
ภัฏเชียงใหม่, 22(2). 71-89. 
การจัดการเรียนการสอน ตามขั้นตอน  CMRU 
teaching model 
แผ่นพับ ตัวอย่าง CMRU teaching model 
Kongkham P., and Boonchom K. (2022).  
 Enhancing Comparison of STEAM Education, 
CMRU teaching model from Chiang Mai 
Rajabhat University Demonstration School 
with 5E teaching model. The 5th IEEE 
Eurasian Conference on Educational 
Innovation 2022 (IEEE ECEI 2022). February 
10-12, 2022. Keelung Taiwan.  

1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการเรียน
การสอน ตามขั้นตอน CMRU teaching 
model 
2) ผลของการจัดการเรียนการสอน (ในรูป
งานวิจัยในชั้นเรียน) 
3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลของการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบน
พ้ืนฐานศาสตร์พระราชา เพ่ือส่งเสริม 
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตาม
ขั้นตอน CMRU teaching model ทั้งใน
ระดับประถมศึกษาและอนุบาล  
4) การเผยแพร่ผลของการจัดการเรียน
การสอน ตามขั้นตอน CMRU teaching 
mode ในบริบทของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ทั้งในระดับ
ประถมศึกษาและอนุบาล (อยู่ระหว่างรอ
การด าเนินการกับภายนอก) 
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การด าเนินงานตามขั้นตอนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอน แผนจัดการความจัดการความรู้ KM ที่ 1 
การผลิตบัณฑิต ประเด็นความรู้เรื่อง การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา 
เพ่ือส่งเสริม ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ KM ที่ 2 บูรณาการงานวิจัย ประเด็นความรู้เรื่อง
การบูรณาการงานวิจัยเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน บริการวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์ ของโรงเรียน
สาธิตฯ จะด าเนินการแบบบูรณาการ และผลการด าเนินการเป็นดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 2 ผลการด าเนินงานตามขั้นตอนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอน 
ขั้นตอนการ
จัดการความรู้ 

ตัวช้ีวัด KM ที่ 1 ตัวช้ีวัด KM ที่ 2 ผล KM 
ที่ 1 

ผล KM 
ที่ 2 

ข้อมูลประกอบ/
อ้างอิง 

1. การก าหนด
ความรู้หลักท่ีจ าเป็น 

เอกสารที่จะใช้ในการ
ในการจัดการความรู ้

เอกสารที่จะใช้ในการใน
การจัดการความรู้ 

  เอกสารประกอบการ
ประชุม  [1] 
 

2. การเสาะหา
ความรู้ที่ต้องการ 

การด าเนินกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
(PLC) 
- ผลการด าเนินการที่
ผ่านมา 
- การแก้ปัญหา/
ปรับปรุง 
- การเตรยีมการ
ด าเนินการในเทอม 
2/2563 

การด าเนินกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(PLC ท าร่วมกับแผน
จัดการความรู้ที่ 1) 

  รูปกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  
Tacit Knowledge 
และ 
Explicit Knowledge 
[2]  
 
 

3. การสร้างความรู้/
แนวปฏิบัต ิ

ชุดกิจกรรม/รูปแบบ
การจัดกิจกรรมทีไ่ดร้ับ
การพัฒนา 

ชุดกิจกรรม/รูปแบบการ
จัดกิจกรรมที่ได้รับการ
พัฒนา 
(PLC ท าร่วมกับแผน
จัดการความรู้ที่ 1) 

  รูปกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  
และจัดท า 
แผนการสอน ตาม
ขั้นตอน CMRU 
teaching model 
ในภาคเรียนท่ี 1 ปี
การศึกษา 2565 [3] 

4. การประยุกต์ใช้
ความรู้/แนวปฏิบัติ
ในการท างาน 

การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ใน
ระดับอนุบาลและ 
ประถมศึกษา 

การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ในระดับ
อนุบาลและ 
ประถมศึกษา 

  ตัวอย่างผลงาน 
ประถมศึกษาและ 
อนุบาล [4] 
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เอกสารประกอบการประชุม [1] 
ท าความเข้าใจ กระบวนการ KM และก าหนดประเด็นการจัดการความรู้ 
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ประเด็นการจัดการความรู้จึงออกมาเป็น ประเด็นการจัดการเรียนการสอนตามขั้นตอน CMRU 
Teaching Model 
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รูปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Tacit Knowledge และ Explicit Knowledge [2]  
 

 
 

 
 

การเปรียบเทียบขั้นตอน CMRU Teaching Model Engineering process  
5E teaching model Project base และ Problem base 
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รูปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดท าแผนการสอน ตามขั้นตอน CMRU Teaching Model ในภาค
เรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 [3] 

 
 

 
เรียนรู้ท าความเข้าใจ CMRU Teaching Model 
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ตัวอย่างแผนจัดการเรียนรู้ [3] 

 

 
ตัวอย่างการจัดการเรียนรู้ตาม CMRU Teaching Model [4] 
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ตารางท่ี 2 ผลการด าเนินงานตามขั้นตอนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอน (ต่อ) 
ขั้นตอนการ
จัดการความรู้ 

ตัวช้ีวัด KM ที่ 1 ตัวช้ีวัด KM ที่ 2 ผล KM 
ที่ 1 

ผล KM 
ที่ 2 

ข้อมูลประกอบ/
อ้างอิง 

5. การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การน า
ความรู้/แนว
ปฏิบัติไปใช้ 

การด าเนินกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ใน
ระดับอนุบาลและ 
ประถมศึกษา (PLC 
ภายใน) (PLC ภายนอก
ร่วมกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ) 

การด าเนินกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ใน
ระดับอนุบาลและ 
ประถมศึกษา (PLC 
ภายใน/ภายนอกร่วมกับ
โรงเรียนอื่น ๆ) 

  เข้าร่วมกิจกรรมตลาด
นัด KM ของ
มหาวิทยาลยั [5] 
มีการด าเนินการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับ
ภายนอก แต่ภายในยัง
ไม่ได้ด าเนินการ ต้อง
รอให้จบภาค
การศึกษาท่ี 1/2565 
เพื่อสรุปองค์ความรู้ที่
ได้จากการจัดการ
เรียนการสอนและ
ปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินการ 

6. การปรับปรุง
เป็นชุดความรู/้
แนวปฏิบัต ิ

    ยังไม่ได้ด าเนินการ 

7. การประเมินผล
การด าเนินงาน 
และรายงานต่อ
มหาวิทยาลยั 

สรุปผลการด าเนินงาน สรุปผลการด าเนินงาน   เล่มสรุปผลการ
ด าเนินงาน  

 

 
กิจกรรมตลาดนัด KM ของมหาวิทยาลัย [5] 
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ตารางท่ี 3 ผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้ KM ที่ 1 และ KM ที่ 2 
ขอบเขต องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น ผลผลิต 

ขอบเขต KM ที่ 3 
การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความรู้เรื่อง 
การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน “แผนบริหารความเสี่ยง 
สถาบันคลังสมอง โมเดล” 

การก าหนดประเด็นความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงการ
จัดการ/บริหารความเสี่ยง 
ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

แผนบริหารความเสี่ยง
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
การด าเนินงานตามขั้นตอนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอน แผนจัดการความจัดการความรู้ KM ที่ 3 

การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานประเด็นความรู้เรื่องการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน “แผนบริหารความเสี่ยง สถาบันคลังสมอง โมเดล” ผลการด าเนินการเป็นดัง
ตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 4 ผลการด าเนินงานตามขั้นตอนการจัดการความรู้ 7 ขั้นตอน 
ขั้นตอนการจัดการ
ความรู้ 

ตัวช้ีวัด KM ที่ 3 ผล KM ที่ 3 ข้อมูลประกอบ/อ้างอิง 

1. การก าหนดความรู้หลัก
ที่จ าเป็น 

เอกสารที่จะใช้ในการในการจัดการ
ความรู้ 

 ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 [6] และ
รายงานสรุปผลการจดัการความรู้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 [7]  

2. การเสาะหาความรู้ที่
ต้องการ 

การด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ผลการด าเนินการทีผ่่านมา
การแก้ปัญหา/ปรับปรุง ประเด็น
ปัญหา/ความเสี่ยงเพิ่มเติม 

 รูปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ [8] 
เอกสารน าเสนอ [9]  

3. การสร้างความรู้/แนว
ปฏิบัต ิ

แผนบริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 [10] 

4. การประยุกต์ใช้ความรู/้
แนวปฏิบัติในการท างาน 

ความพึงพอใจของผู้ด าเนินงานตาม
คู่มือ/แผน 

อยู่ในระดับด ี
 

คะแนนเฉลีย่การประเมินความพึงพอใจ 
4.04±0.68 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การน าความรู้/แนวปฏิบัติ
ไปใช้ 

การด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืน ๆ 

 
 

เข้าร่วมกิจกรรมตลาดนัด KM ของ
มหาวิทยาลยั [5] มีการด าเนินการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับภายนอก แตภ่ายใน
ยังไม่ได้ด าเนินการ เนื่องจากยังไมส่ิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

6. การปรับปรุงเป็นชุด
ความรู้/แนวปฏิบัต ิ

แผนบริหารความเสี่ยง 
ที่มีการพัฒนา 

 ยังไม่ได้ด าเนินการจะด าเนินการ 

7. การประเมินผลการ
ด าเนินงาน และรายงาน
ต่อมหาวิทยาลัย 

สรุปผลการด าเนินงาน  เล่มสรุปผลการด าเนินงาน 
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รายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 [6] 
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รายงานสรุปผลการจัดการความรู้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 [7] 

  
 

 
รูปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ [8] 
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เอกสารน าเสนอ [9] 
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สรุปกิจกรรมการจัดการความรู้ของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กิจกรรมการจัดการความรู้ของโรงเรียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ถูกน ามาใช้ในการ

พัฒนาการท างานของบุคลากรในองค์กรและพัฒนาองค์กรและใช้สนับสนุนการบริหารองค์กร ไปสู่
วิสัยทัศน์ คือ “มุ่งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานของศาสตร์
พระราชา” ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทางโรงเรียนได้ก าหนดประเด็นในการจัดการความรู้ที่
ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์เป็น 3 ประเด็น ซึ่งยังคงประเด็นเดิมต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้  

1. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา เพ่ือส่งเสริม ทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

2. การบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอน บริการวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์ 
3. การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน  “แผนบริหารความเสี่ยง 

สถาบันคลังสมอง โมเดล” 
ผลจากการด าเนินการ ในประเด็นที่ 1 และ 2 (KM 1 และ KM 2) ตามข้ันตอนของการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 7 ขั้นตอน พบว่าสามารถด าเนินการได้ทั้ง 6 ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงเป็นชุดความรู้/
แนวปฏิบัติยังไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากยังไม่จบภาคการศึกษา (1/2565) และในหกขั้นตอนที่ด าเนินการ
ได้สามารถด าเนินการได้ บรรลุตัวชี้วัดทั้ง 6 ขั้นตอน ไดพั้ฒนารูปแบบ การจัดการเรียนการสอนบูรณาการ
บนพื้นฐานศาสตร์พระราชาเพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ รูปแบบการจัดกิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอน CMRU teaching model ตามบริบทของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ และในประเด็นที่ 3 (KM 3) ด าเนินการได้ทั้ง 6 ขั้นตอน ท านองเดียวกันกับ KM 1 และ KM 2
คือ ในขั้นตอนที่หกยังไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากยังไม่สิ้นสุดปีงบประมาณจึงยังไม่ได้สรุปแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและบรรลุตัวชี้วัด 6 ขั้นตอน ได้แผนบริหารความเสี่ยงที่มีประเด็นความเสี่ยงเพ่ิมเติมและมีการ
พัฒนารูปแบบการด าเนินการและการรายให้สอดคล้องตามรูปแบบการประเมินจากส านักงานตรวจสอบ
ภายใน  

ภาพรวมของกิจกรรมสามารถด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์คือการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานของศาสตร์พระราชาและ
พัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ โดยสามารถด าเนินการบรรลุตาม Key results ทั้ง 4 ตัวที่ที่ตั้งไว้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คือ  
1. มีนวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับประถมศึกษาและปฐมวัย ที่ใช้พัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานศาสตร์พระราชาที่ถูกพัฒนาขึ้นตามบริบทของโรงเรียน 
2. มีการน านวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนการสอนบูรณาการศาสตร์พระราชา ไปเผยแพร่ 
3. พ้ืนที่ในโรงเรียน ถูกใช้เป็นแหล่งเรียนรู้/สนับสนุนการเรียนรู้ (Working space)  
4. ครู บุคลากร โรงเรียนสาธิตฯ ร้อยละ 100 มีส่วนร่วมกันการพัฒนานักเรียนและโรงเรียน 
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แผนบริหารความเสี่ยงที่และควบคุมภาย ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 [10] 
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ค าน า 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นสืบเนื่องจากการประชุมตามโครงการ จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงฯ โรงเรียนสาธิตฯ ประจ าปีงบประมาณ 2565 โดยไดป้รับประยุกต์ใช้ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของ
สถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO) 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์/แนวทาง
ที่ใช้ในการจัดการแต่ละความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการ
บริหารความเสี่ยง กับแนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันคลังสมองของชาติ (KNIT) โดยได้ระดมความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ก าหนดความเสี่ยง ได้เป็น 3 ประเด็น ซึ่งเมื่อเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อโรงเรียนอย่างมาก โดยรายละเอียดของแผนบริหารความเสี่ยงฯ ได้แสดงไว้ใน
เอกสาร ซึ่งทางคณะผู้ร่วมจัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในฉบับนี้ จะเป็นประโ ยชน์ให้กับบุคลากรในโรงเรียน โดยเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน ป้องกัน ควบคุม และการปฏิบัติการแก้ปัญหา เมื่อมีเหตุการณ์เกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
            คณะกรรมการด าเนินการ 
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บทน า 
 

 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นสืบเนื่องจากการประชุมทบทวนแผนบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในโรงเรียนสาธิตฯ โดยขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้  

1. การก าหนดประเด็นความเสี่ยง จากประเภทความเสี่ยงดังต่อไปนี้ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: FR)  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk: OR) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: CR) และความเสี่ยงด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk :HR) 

 2. การวิเคราะห์ SWOT / Context เพ่ือหา สาเหตุ และ ผลกระทบที่เกิดขึ้น  
 3. ประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อโรงเรียน โดยได้พิจารณาระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรง
ของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพ่ือหาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ทีจ่ะเกิดตามหลักความสัมพันธ์ ดังภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

20 รายงานสรุปผลการด าเนินงานการจัดการความรู้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ปีงบประมาณ  พ.ศ.2565  
 

 
รูปที่ 1 A standard risk matrix 

ที่มา: https://www.researchgate.net/figure/A-standard-risk-matrix_fig7_323570642 
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4. ประเมินมาตรการควบคุม (สิ่งที่ด าเนินการอยู่) และทบทวนระดับความรุนแรงของผลกระทบ ประเมินการวิธีการจัดการความเสี่ยง 
การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ลดลง หรือ

ผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรืออยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ มี 4 รูปแบบในการด าเนินการดังนี้ 

 
รูปที่ 2 Risk Management 

ที่มา: https://www.tricirclefinancial.com/risk-management 
 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง  
2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือ

ลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  
3) การกระจายความเสี่ยงหรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  
4) หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตั ดสินใจยกเลิก

โครงการ/กิจกรรม 
โดยมีแนวคิดในการจัดการดังรูปต่อไปนี้ 
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รูปที่ 3 กรอบแนวคิดในการจัดการความเสี่ยง 

ที่มา: https://www.researchgate.net/figure/5-Risk-management-control-decision_fig3_35458472 
  

 5. การก าหนดกลยุทธ์/แนวทางท่ีใช้ในการบริหารความเสี่ยง ก าหนดตัวบ่งชี้ความเสี่ยง KRIs (ตัวเตือนภัยให้รู้ว่ามีความเสี่ยงเกิดขึ้น) 
 6. ด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางท่ีใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 
 7. ติดตามผลการด าเนินงานและประเมินกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 
การด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน จะเป็นการระดมความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จาก Tacit knowledge และ Explicit knowledge ของบุคลากร ผู้บริหาร 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล แนวคิด ข้อตกลง ในประเด็นต่างในขั้นตอนต่าง ๆ ข้างต้น  
วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้บุคลากรเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

2. เพ่ือให้บุคลากรได้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน สามารถปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงและแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อมีความเสี่ยง
เกิดข้ึน 

3. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียน 

แนวคิดในการจัดการดังนี ้
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยง 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผู้บริหารและบุคลากร โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จ านวน 54 คน ร่วมระดมความคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และประเมินความเสี่ยงในประเด็นต่าง ๆ  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ประเภทความเสี่ยง โอกาส (L) ผลกระทบ (C) คะแนน ระดับ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR)     
SR1 ยุทธศาสตร์/แผนงาน ของโรงเรียนไม่สอดรับกับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่วิสัยทัศน์ 1 2 2 น้อย 
SR2 การปฏิบัติงานในแต่ละส่วนย่อย ไม่สอดรับยุทธศาสตร์/แผนงานของโรงเรียน 2 3 6 ปานกลาง 
2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: FR)     
FR1 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 1 3 3 น้อย 
FR2 การใช้จ่ายงบประมาณไม่มีประสิทธิภาพ (ไม่ตรงวัตถุประสงค์ ฟุ่มเฟือย ซ้ าซ้อน ) 1 4 4 ปานกลาง 
FR3 การบริหารเงินนอกงบประมาณ (กองทุนโรงเรียนสาธิตฯ) ให้มีความโปร่งใสและมีมั่นคง
ทางการเงิน 3 5 15 สูง 
3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk: OR)     
OR1 การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนกิจกรรม/ปฏิทินวิชาการของโรงเรียน 2 3 6 ปานกลาง 
OR2 บุคลากรขาดการพัฒนา ทักษะ ความรู้ เทคโนโลยีใหม่ ๆ 2 4 8 สูง 
OR3 บุคลากรไม่สามารถให้ค าปรึกษาหรือเป็นวิทยากรได้ 3 3 9 สูง 
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: CR)     
CR1 การปฏิบัติผิดกฎระเบียบราชการ/มหาวิทยาลัย 2 4 8 สูง 
CR2 การทุจริต (ตาม ว105 ข้อ 8)  2 5 10 สูง 
5) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk :HR)     
HR1 การเกิดอุบัติเหตุของนักเรียนจากการเล่นเครื่องเล่น 4 4 16 สูงมาก 
HR2 นักเรียนเจ็บป่วยจากการบริโภคอาหาร 3 5 15 สูงมาก 
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จากผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยง ประเภทต่าง ๆ จึงน าไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: SR) 

ประเด็นความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/แนวปฏิบัติที่

ด าเนินการอยู่ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(C) 
คะแนน ระดับ 

การจัดการความ
เสี่ยง 

SR1 ยุทธศาสตร์/แผนงาน ของโรงเรียน
ไม่สอดรับกับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ไปสู่วิสัยทัศน์ 

ในการจัดท าค าของบประมาณของ
โรงเรียน 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน ของโรงเรียนต้อง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

1 2 1 น้อย ยอมรับความเสี่ยง 

SR2 การปฏิบัติงานในแต่ละส่วนย่อย ไม่
สอดรับยุทธศาสตร์/แผนงานของ
โรงเรียน 

โรงเรียนมีการประชุมบุคลากร
ประจ าเดือนอยู่แล้วท าให้สามารถปรับ
การปฏิบัติงานของบุคลากรให้สอดรับ
ยุทธศาสตร์/แผนงานของโรงเรียน 

1 2 1 น้อย ยอมรับความเสี่ยง 
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2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: FR) 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการควบคุม/แนวปฏิบัติที่ด าเนินการอยู่ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(C) 
คะแนน ระดับ 

การจัดการความ
เสี่ยง 

FR1 การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผน 

1) โรงเรียนมีการประชุมบุคลากรประจ าเดือนอยู่
แล้วท าให้สามารถก ากับติดตามผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม/โครงการ ให้ด าเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
2) ในกรณีที่โครงการ/กิจกรรม ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน โรงเรียนมีแนวทางชดเชย
การเบิกจ่ายโดยการเบิกจ่ายงบประมาณ
ส่วนกลางชดเชยในไตรมาสนั้นไปก่อน  

1 2 1 น้อย ยอมรับความเสี่ยง 

FR2 การใช้จ่าย
งบประมาณไม่มี
ประสิทธิภาพ (ไม่ตรง
วัตถุประสงค์ ฟุ่มเฟือย 
ซ้ าซ้อน ) 

1) โรงเรียนมีการเน้นย้ าบุคลากรในการประชุม
บุคลากรประจ าเดือน ในเรื่องการจัดท าโครงการ
ให้ค านึงถึงประสิทธิภาพการใช้งบประมาณให้
มากที่สุดและงบประมาณท่ีใช้ควรลงสู่นักเรียนให้
มากที่สุด 
2) การอนุมัติงบประมาณโครงการ/กิจกรรมจะ
ถูกพิจารณาโดยคณะกรรมการบริหาร 

1 2 1 น้อย ยอมรับความเสี่ยง 

FR3 การบริหารเงินนอก
งบประมาณ (กองทุน
โรงเรียนสาธิตฯ) ให้มี
ความโปร่งใสและมีมั่นคง
ทางการเงิน 

ผู้บริหารคอยตรวจสอบและติดตามงบประมาณ
และการหารายได้เข้าสู่กองทุน และควบคุมการ
ใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียนถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

3 3 9 สูง การลด/การควบคุม
ความเสี่ยง 
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3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk: OR) 

ประเด็นความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/แนวปฏิบัติที่ด าเนินการ

อยู่ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(C) 
คะแนน ระดับ 

การจัดการความ
เสี่ยง 

OR1 การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนกิจกรรม/
ปฏิทินวิชาการของโรงเรียน 

ในกรณีที่มีเหตุการณ์ภายนอกมากระทบท าให้
แผนกิจกรรม/ปฏิทินวิชาการของโรงเรียนไม่
สามารถด าเนินการได้ โรงเรียนจะใช้การ
ประชุมบุคลากรประจ าเดือนในการประชุมหา
แนวทางแก้ไข 

2 1 2 น้อย ยอมรับความเสี่ยง 

OR2 บุคลากรขาดการ
พัฒนา ทักษะ ความรู้ 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ในกรณีที่มีเหตุการณ์ภายนอกมากระทบท าให้
บุคลากรต้องปรับตัว พัฒนาตนเองเรียนรู้
เทคโนโลยีใหม่ๆ ความรู้ใหม่ ๆ  
1) โรงเรียนสนับสนุนงบพัฒนาบุคลากร 
2) โรงเรียนสามารถจัดอบรมพัฒนาบุคลากร 
3) โรงเรียนสามารถสนับสนุนงบประมาณใน
การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ทักษะการใช้เทคโนโลยี 
4) โรงเรียนมีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

2 2 4 ปาน
กลาง 

ยอมรับความเสี่ยง 

OR3 บุคลากรไม่สามารถให้
ค าปรึกษาหรือเป็นวิทยากร
ได้ 

ในกรณีที่บุคลากรต้องให้ค าปรึกษาหรือเป็น
วิทยากรได ้โรงเรียนจะใช้ลักษณะของทีม คือ
ให้ผู้มีประสบการณ์ (รุ่นพี่) ไปร่วมกับผู้ไม่มี
ประสบการณ์ในการสร้างประสบการณ์และ
ความเชื่อมั่นกับรุ่นน้อง 

3 2 6 ปาน
กลาง 

ยอมรับความเสี่ยง 
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4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk: CR) 

ประเด็นความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/แนวปฏิบัติที่

ด าเนินการอยู่ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(C) 
คะแนน ระดับ 

การจัดการความ
เสี่ยง 

CR1 การปฏิบัติผิดกฎระเบียบราชการ/
มหาวิทยาลัย 

การปฏิบัติผิดกฎระเบียบราชการ/
มหาวิทยาลัย เป็นผลมาจากบุคลากร
ขาด ความเข้าใจกฎระเบียบ ท าให้
อาจจะปฏิบัติผิดกฎระเบียบ ส่งผล
กระทบต่อตนเองและหน่วยงาน 
โรงเรียนจึงมีแนวปฏิบัติให้บุคลากรลด
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ดังนี้ 
1) บุคลากรสามารถศึกษากฎระเบียบ
ต่าง ๆ จากระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัย 
2) บุคลากรสามารถเข้าปรึกษาข้อ
ปฏิบัติ กฎระเบียบต่างจากผู้บริหาร 
เพ่ือร่วมงาน 
3) ศึกษากฎระเบียบ ข้อปฏิบัติจาก
นักวิชาการการเงิน นักวิชาการพัสดุใน
การจัดท าโครงการ/กิจกรรม 

2 2 4 ปาน
กลาง 

ยอมรับความเสี่ยง 
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ประเด็นความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/แนวปฏิบัติที่

ด าเนินการอยู่ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(C) 
คะแนน ระดับ 

การจัดการความ
เสี่ยง 

CR2 การทุจริต (ตาม ว105 ข้อ 8) 1) การบริหารการเงินและงบประมาณ
ต้องปฏิบัติตามระเบียบการเงินและพัสดุ 
2) ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแบบฟอร์มมหาวิทยาลัย 
รายโครงการ/ไตรมาส 
3) ผู้บริหารคอยตรวจสอบและติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณ 
4) มีการก ากับตรวจสอบจากหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย เช่น กองคลัง กอง
นโยบายและแผน ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน 

2 2 4 ปาน
กลาง 

ยอมรับความเสี่ยง 
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5) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน (Hazard Risk: HR) 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการควบคุม/แนวปฏิบัติที่ด าเนินการอยู่ 
โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(C) 
คะแนน ระดับ 

การจัดการความ
เสี่ยง 

HR1 การเกิดอุบัติเหตุของ
นักเรียนจากการเล่นเครื่อง
เล่น 

มีครูเวรคอยควบคุมดูแลในตามช่วงเวลา เช้า พัก
เที่ยง เย็น และมีการตักเตือนในกรณีที่นักเรียน 
เล่นรุนแรง ผาดโผน 
ครูประจ าชั้น ครูประจ าวิชา คอยตักเตือน
นักเรียนเวลานักเรียน เล่นรุนแรง ผาดโผน ใน
บริเวณห้องเรียน โรงเรียนมีระบบปฐมพยาบาล 
ประกันอุบัติเหตุที่ให้การดูแลนักเรียนเมื่อมีเหตุ
เกิดข้ึน 

3 3 9 สูง การลด/การควบคุม
ความเสี่ยง 

HR2 นักเรียนเจ็บป่วยจาก
การบริโภคอาหาร 

มาตรการการบริหารจัดการโรงอาหารมีดังนี้ 
1)มีระบบจัดเก็บวัตถุดิบ วัตถุประกอบอาหาร 
และเครื่องใช้ในการประกอบอาหาร 
2) มีระบบล้างท าความสะอาด ตากแห้ง 
3) เพ่ิมการดูแลความสะอาด บริเวณท่อระบาย
น้ า รางรินน้ าฝน และบริเวณเก็บของ 
4) การดูแลป้องกันตัวเองของบุคลากรเมื่อมี
อาการป่วยไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการท างาน 
5) มีระบบการบริหารบุคลากร ในหมุนเวียน
บุคลากรเมื่อมีการป่วย 
6) เปิดโอกาสให้บุคลากรไปพัฒนาตนเอง 

3 3 9 สูง การลด/การควบคุม
ความเสี่ยง 
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จากการประเมินผลในข้างตน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงยังคงประเด็นความเสี่ยงไว้ 3 ประเด็น คือ ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุของนักเรียนจากการ
เล่นเครื่องเล่น และความเสี่ยงจากการเจ็บป่วยของนักเรียนจากการบริโภคอาหารของโรงเรียน  ซึ่งเป็นความเสี่ยงด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
(Hazard Risk: HR) และ ความเสี่ยงในการบริหารจัดการงบประมาณเงินกองทุนโรงเรียนสาธิตฯ ซึ่งเป็นความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: FR) โดยมี
แผนบริหารความเสี่ยงทั้ง 3 ประเด็น ดังนี้ 
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ประเด็นความเสี่ยง (Risk Issue): ความเสี่ยงจาก
กระบวนการจดัการเรียนการสอน 

(ระบุ) ความเสี่ยง (Risk ID): การเกิดอุบัตเิหตุของนักเรยีนจากการเล่นเครื่องเล่น 

กระบวนการ (Process):  การวิเคราะห์ SWOT / 
Context เพื่อหา สาเหตุ และ ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง (Risk Category):  
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (SR)               ความเสี่ยงด้านปฏบิัติตาม
กฎระเบียบ (CR) 
 ความเสี่ยงด้านการเงิน (FR)               ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (OR) 
 ความเสี่ยงดา้นความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (HR) 

ผู้รับผิดชอบ
(Responsibility): ครูเวร ครู
ประจ าช้ัน ครูประจ าวิชา 
ผู้บริหารโรงเรียน 

สาเหตุที่เป็นไปได้ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง (Possible Cause): 
การเล่นกันของนักเรียนโดยประมาทท าให้ร่างกายบาดเจ็บ เช่น ตกเรื่องเล่น ชนหรือกระแทกเครื่องเล่น นักเรียน
เล่น 
ผาดโผนรุนแรง พื้นที่ของสนามเด็กเล่นแคบ เครื่องเล่นตั้งติดกันมีส่วนประกอบเหล็กเป็นหลัก การเล่นในบริเวณที่
ลับตาครู 

ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Possible 
Consequences): 
นักเรียนได้รับบาดเจ็บ 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Consequences): 4 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood): 4 ระดับความเสี่ยง (Risk Rating): 16 
ภาพรวมของสภาพแวดล้อม (Control Environment Overview) 

การพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอก (Current External Environment Consideration): 
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรในการจดัหาเครื่องเล่นท่ีทันสมัย หรือการจัดท า จัดหา อุปกรณ์ป้องกัน มีจ ากัด ต้องด าเนินการทลีะส่วน (T) 
การที่โรงเรียนสาธิตยกฐานะเทียบเท่าคณะฯ ท าให้มีโอกาสในการใช้ทรัพยากรในมหาวิทยาลัยมากขึ้น เช่น พ้ืนท่ี อุปกรณ์เครื่องเล่น (O) 
การพิจารณาสภาพแวดล้อมภายใน (Current Internal Environment Consideration): 
โรงเรียนมีการจัดสถานท่ีให้นักเรียนได้เล่น และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เล่นและมีครูเวรดูแลตามช่วงเวลาที่ก าหนด (S) 
มีการตักเตือนในกรณีที่นักเรียนเลน่รุนแรงผาดโผน หรือในสถานท่ีลบัตา (S) 
โรงเรียนมีระบบการดูแลนักเรียนเมื่อประสบอุบัติเหตุในโรงเรียน (S) 
พื้นที่ของโรงเรียนค่อนข้างน้อย ท าให้พ้ืนท่ีของสนามเด็กเล่นแคบ พืน้ท่ีเล่นหรือท ากิจกรรมเชิงสันทนาการน้อย (W) 
เครื่องเล่นเก่า และมีส่วนประกอบเหล็กเป็นหลัก (W) 
การประเมินมาตรการควบคุม (Control Effective Assessment): มีครูเวรคอยควบคุมดูแลในตามช่วงเวลา เช้า พักเที่ยง เย็น และมีการตักเตือนในกรณีที่นักเรียน เล่น
รุนแรง ผาดโผน 
ครูประจ าช้ัน ครูประจ าวิชา คอยตักเตือนนักเรียนเวลานักเรยีน เลน่รุนแรง ผาดโผน ในบรเิวณห้องเรียน โรงเรียนมรีะบบปฐมพยาบาล ประกันอุบัตเิหตุที่ให้การดูแลนกัเรียนเมื่อมี
เหตุเกดิขึ้น 
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ทบทวนระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Revised 
Consequences):  

3 

ทบทวนโอกาสที่จะเกิด (Revised 
Likelihood): 3 

ทบทวนระดับความเสี่ยง (Revised Risk 
Rating): 9 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 

 การยอมรับความเสี่ยง (Risk 
Acceptation) 

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk 
Reduction) 

 การกระจาย/ถ่ายโอนความเสีย่ง (Risk 
Sharing)  

ผู้รับผิดชอบ (Responsibility):  
ครูเวร ครูประจ าชั้น ครูประจ าวิชา ผู้บริหาร
โรงเรียน 

วันท่ีคาดว่าจะด าเนินงานเสร็จ (Plan 
Completed  Date): 1 ตุลาคม 2564 – 
กันยายน 2565 

ผลการด าเนินงาน (Overall operation): 
 
 
 
 

วันท่ีด าเนินการเสรจ็ (Actual Completed 
Date): 30 กันยายน 2565 
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ประเด็นความเสี่ยง (Risk Issue): ความเสี่ยงจาก
การให้บริการอาหารกับนักเรียน 

(ระบุ) ความเสี่ยง (Risk ID): นักเรียนเจบ็ป่วยจากการบริโภคอาหาร 

กระบวนการ (Process):  การวิเคราะห์ SWOT 
/ Context เพื่อหา สาเหตุ และ ผลกระทบที่
เกิดขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง (Risk Category):  
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (SR)               ความเสี่ยงด้านปฏบิัติตามกฎระเบียบ 
(CR) 
 ความเสี่ยงด้านการเงิน (FR)               ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (OR) 
 ความเสี่ยงดา้นความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (HR) 

ผู้รับผิดชอบ (Responsibility): 
ผู้ปฏิบัติงานโรงครัว ผู้บริหาร 

สาเหตุที่เป็นไปได้ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง (Possible Cause): 
อาหารเกิดการปนเปื้อน เครื่องครัวเกิดการปนเปื้อน ผู้ปฏิบัติงานไม่สบายแต่ยังปฏิบัติงานโดย
ไม่ได้ป้องกัน การแพ้พืชผัก เนื้อสัตว์ของนักเรียน 

ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Possible Consequences): 
นักเรียนเจบ็ป่วยจากการบริโภคอาหาร 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Consequences): 5 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood): 
3 

ระดับความเสี่ยง (Risk Rating): 15 

ภาพรวมของสภาพแวดล้อม (Control Environment Overview) 
การพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอก (Current External Environment Consideration): 
อัตราก าลังของผู้ปฏิบัติงานต่อจ านวนนักเรียนท่ีได้รับจดัสรรไม่เพียงพอ ท าให้การด าเนินการอาจบกพร่องในเรื่องความสะอาด (T) 
การที่โรงเรียนสาธิตยกฐานะเทียบเท่าคณะฯ มีการบริหารงบประมาณโดยระบบกองทุน ท าให้มีโอกาส ในการพัฒนาโรงอาหาร ระบบท าความสะอาดเครื่องใช้ วัตถุดิบ (O) 
การพิจารณาสภาพแวดล้อมภายใน (Current Internal Environment Consideration): 
บุคลากรมี ความสามารถในการท าอาหาร และมีความช านาญ (S) 
บุคลากรมีใจบริการ (S) 
มีอุปกรณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอในการประกอบอาหาร และมีห้องส าหรับเก็บวัตถุดิบและอุปกรณ์ (S) 
พื้นที่ในการประกอบอาหารแสงสว่างน้อย (W)  
พื้นที่ในการประกอบอาหารด้านหลังติดท่อระบายน้ า เป็นแหล่งสะสมพาหนะน าเชื้อโรค (W) 
บุคลากรขาดการทบทวน ฟื้นฟูความรู้ด้านอนามัยโภชนาการ (W) 
บุคลากรน้อยท าให้การหยดุพักมีผลกระทบต่อการท างานในภาพรวม (W) 
การประเมินมาตรการควบคุม (Control Effective Assessment):  
1. มีระบบจัดเก็บวัตถุดิบ วัตถุประกอบอาหาร และเครื่องใช้ในการประกอบอาหาร 
2. มีระบบลา้งท าความสะอาด ตากแห้ง 
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3. เพิ่มการดูแลความสะอาด บริเวณท่อระบายน้ า รางรินน้ าฝน และบริเวณเก็บของ 
4. การดูแลป้องกันตัวเองของบุคลากรเมื่อมีอาการป่วยไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการท างาน 
5. มีระบบการบริหารบุคลากร ในหมุนเวียนบุคลากรเมื่อมีการป่วย 
6. เปิดโอกาสให้บุคลากรไปพัฒนาตนเอง 
ทบทวนระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Revised Consequences): 

3 
ทบทวนโอกาสที่จะเกิด (Revised Likelihood):  

3 
ทบทวนระดับความเสี่ยง (Revised Risk 
Rating):  

9 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptation)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk 

Avoidance) 
 การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk 
Reduction) 

 การกระจาย/ถ่ายโอนความเสีย่ง (Risk 
Sharing)  

แผนด าเนินการ (Action Plans): 
1. มีเวรตรวจสอบระบบจัดเก็บวัตถุดิบ วัตถุประกอบอาหาร และเครื่องใช้ใน
การประกอบอาหาร 
2. บริหารบุคลากรเพื่อให้สามารถผลิตอาหารให้นักเรียนได้ตามเวลา โดย
ปรับกระบวนการผลิตอาหารที่มีขัน้ตอนน้อยลงแต่ได้อาหารที่เพียงพอและ
ถูกสุขลักษณะ 
3. เพิ่มการดูแลความสะอาด บริเวณท่อระบายน้ า รางรินน้ าฝน และบริเวณ
เก็บของ 
4. จัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาตนเองแก่บุคลากร 
5. ผลักดันแผนอัตราก าลังเพื่อให้ได้อัตราก าลังที่เหมาะสมกับจ านวน
นักเรียน 

ผู้รับผิดชอบ (Responsibility): ผู้ปฏิบัติงานโรง
ครัว ผู้บรหิาร 
 

วันที่คาดว่าจะด าเนินงานเสร็จ (Plan 
Completed  Date): 1 ตุลาคม 2564 – 
กันยายน 2565 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง KRIs: 
ร้อยละของนักเรียนเกิดการป่วยจากการบริโภคอาหาร (ร้อยละ 5) 

ผลการด าเนินงาน (Overall operation): 
 
 
 
 

วันที่ด าเนินการเสร็จ (Actual 
Completed Date): 
30 กันยายน 2565  
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ประเด็นความเสี่ยง (Risk Issue): ความเสี่ยงจากการบริหาร
การเงินนอกงบประมาณ 

(ระบุ) ความเสี่ยง (Risk ID): การบริหารจัดการงบประมาณเงินกองทุนโรงเรียนสาธิตฯ 

กระบวนการ (Process):  การวิเคราะห์ SWOT / Context เพื่อ
หา สาเหตุ และ ผลกระทบที่เกิดขึน้ 

ประเภทความเสี่ยง (Risk Category):  
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (SR)               ความเสี่ยงด้านปฏบิัติตามกฎระเบียบ (CR) 
 ความเสี่ยงดา้นการเงิน (FR)               ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (OR) 
 ความเสี่ยงด้านความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยส์ิน (HR) 

ผู้รับผิดชอบ
(Responsibility): 
ผู้บริหารโรงเรียน 

สาเหตุที่เป็นไปได้ที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง (Possible Cause): 
การน าเงินกองทุนโรงเรียนสาธิตฯ มาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนมากเกินไป 

ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Possible 
Consequences): 
ความไมม่ั่นคงของเงินส ารอง/เงินคงคลังของโรงเรียนที่
น ามาใช้ในการบริหารโรงเรียนในอนาคต 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Consequences): 5 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood): 4 ระดับความเสี่ยง (Risk Rating): 20 
ภาพรวมของสภาพแวดล้อม (Control Environment Overview) 

การพิจารณาสภาพแวดล้อมภายนอก (Current External Environment Consideration): 
งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรในการบริหารจดัการโรงเรียนมีข้อจ ากดัส าหรับการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ครภุณัฑ์ ปรับปรุงสถานท่ี พัฒนาบุคลากร จดักิจกรรมเสริมหลักสตูรพัฒนาผู้เรียน 
(T) 
การบูรณาการด้านทรัพยากรยังมปีระสิทธิภาพน้อย พ้ืนท่ี บุคลากร งบประมาณ  ติดระเบียบ (T) 
การเปลีย่นแปลงทางสังคมเป็นช่องทางที่ท าให้โรงเรียนไดเ้กิดการพฒันา ขยายระดับการจดัการศึกษา  (O) 
การพัฒนาโรงเรียนและบุคลากร น าไปสู่ช่องทางหารายได้ (O) 
การพิจารณาสภาพแวดล้อมภายใน (Current Internal Environment Consideration): 
โรงเรียนมีงบประมาณจากกองทุน ส าหรับการพัฒนาโรงเรียน บุคลากร (S) 
ครู บุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนา (S) 
โรงเรียนตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพ และการจดัการศึกษาเป็นที่ยอมรบั (S) 
การต้องพึ่งพางบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก (W) 
การหารายได้ การแข่งขันสรา้งรายได้ เชิงธุรกิจยังน้อย (W) 
การประเมินมาตรการควบคุม (Control Effective Assessment): ผู้บริหารคอยตรวจสอบและติดตามงบประมาณและการหารายไดเ้ข้าสู่กองทุน และควบคมุการใช้จา่ยงบประมาณให้
เป็นไปตามระเบียนถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  
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ทบทวนระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Revised Consequences): 
3 

ทบทวนโอกาสที่จะเกิด (Revised Likelihood):  
3 

ทบทวนระดับความเสี่ยง (Revised Risk Rating): 
9 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 

 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptation)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
 การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction)  การกระจาย/ถ่ายโอนความเสีย่ง (Risk 

Sharing)  
แผนด าเนินการ (Action Plans): 
1. ในการจัดหาวัสดุ ครุภณัฑ์ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ ต้องมีกาจัดท า
แผนและเตรียมการ เพื่อจะใช้ในการของบประมาณแผ่นดินหรืองบประมาณ
จากทางมหาวิทยาลัย 
2. ผู้บริหารบริหารจัดการบูรณาการการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพื่อลดการใช้
งบประมาณกองทุนฯ ควบคุมและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาการเขียนโครงการพัฒนาผู้เรยีนและบูรณาการจัดกิจกรรมเพื่อให้
สามารถใช้งบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้ทั้งหมด 
4. พัฒนาครู บุคลากร ให้มีความสามารถและศักยภาพ ในการจัดกิจกรรม
หารายได ้

ผู้รับผิดชอบ (Responsibility):  
ผู้บริหาร 

วันที่คาดว่าจะด าเนินงานเสร็จ (Plan 
Completed  Date): 1 ตุลาคม 2564 – กันยายน 
2565 

ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง KRIs: 
ร้อยละของรายได้เพิ่มขึ้นไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 10 ต่อปี 
ร้อยละของรายจ่ายต้องไม่เกินร้อยละ 13 ต่อปี 

ผลการด าเนินงาน (Overall operation): 
 
 
 
 

วันที่ด าเนินการเสร็จ (Actual Completed 
Date): 30 กันยายน 2565 
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เอกสารในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรโรงเรียนสาธิตฯ 
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คณะผู้จัดท า 

ที่ปรึกษา 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี มณีโกศล   รักษาราชการแทนอธิการบดี 

จัดท ารูปเล่ม 
1. อาจารย์ ดร.กฤษฎา บุญชม    ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ส าเนา หมื่นแจ่ม   รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
2. อาจารย์ปริยาพร กองค า    รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
3. อาจารย์ฐิติพงษ์ วงศ์รัตนมัจฉา    หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 
4. อาจารย์กนกวรรณ มณีวรรณ    หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 
5. อาจารย์ชนิตา อิศรเสนา    หัวหน้าฝ่ายปฐมวัย 
6. อาจารย์ร าพึง โนพวน     หัวหน้าฝ่ายประถมศึกษา 
7. นางสาวรัชฎาพรรณ ธรรมธิ    เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไปช านาญการ 
8. อาจารย์วรรณวิไล เม็งทอง    ครูช านาญการ 
9. อาจารย์ไพรสันต์ สุวรรณศรี    ครูช านาญการ 
10. อาจารย์ดวงกมล พวงลังกา    ครูช านาญการ 
11. อาจารย์สุดารัตน์ ปัญญาเจริญ    ครูปฏิบัติการ 
12. อาจารย์วีระวัฒน์ ฤทธิ์ศร    ครูปฏิบัติการ 
13. อาจารย์อรวรรณ รกไพร    ครูปฏิบัติการ 
14. อาจารย์กมลชนก นันตา    ครูปฏิบัติการ 
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