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ค ำน ำ 
 

แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี  
(พ.ศ. 2565 – 2570) ฉบับปรับปรุง ปีพุทธศักราช 2566 จัดท าโดย ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ เล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดเป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน คือ ผู้บริหาร 
บุคลากรส านักศิลปะและวัฒนธรรม คณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของศิลปะและวัฒนธรรม   

แผนกลยุทธ์ฯ เล่มนี้ได้จัดท าโดยผ่านกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ ด้วยการวิเคราะห์สถานการณ์
ปัจจุบัน (SWOT) การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา การก าหนดวิสัยทัศน์ การตั้งเป้าหมาย  
การก าหนดแผนด าเนินงาน และก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ภายใต้พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  
หมวด 4 หน้าที่และอ านาจของสถาบันอุดมศึกษา ส่วนที่  5 การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
กรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย ยุทธศาสตร์
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) ตลอดจนแผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม่ (พ.ศ.2566-2570)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2580)  

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดกิจกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
ในระหว่างวันที่ 11 – 12 มกราคม 2566  ณ  ภูมณี ลาหู่ โฮม โฮเทล ฝาง อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ และ
การทบทวนเพ่ือปรับปรุงแก้ไข ครั้งที ่2 โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์พรพิมล  วงศ์สุข รองอธิการบดี เป็นประธาน 
เมื่อวันที ่27 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุมเอ้ืองสายม่านพระอินทร์ และการปรับปรุงจากข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม ในการประชุมครั้งที่ 1/2566  ในวันที่ 1 มีนาคม 2566 
วาระท่ี 4.1 เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จะด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่จัดท าให้ ไปในทิศทางเดียวกัน 
ด้วยความร่วมมือ ร่วมใจเป็นอย่างดีของผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย 
ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุตามเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล  และประโยชน์ต่อสังคมและชุ มชน
ต่อไป 

 
         

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม   
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 
 



แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570)  

ฉบับปรับปรุง ปีพุทธศักราช 2566  | หน้า  4 

สำรบัญ 
 

ค าน า .............................................................................................................................................................. 3 

สารบัญ ........................................................................................................................................................... 4 

กรอบการจัดแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี  

(พ.ศ. 2565 – 2570)  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ......................................... 5 

1. ประวัติความเป็นมา และพัฒนาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม .......................................................... 5 

2.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ .......................................................................... 6 

3. การประเมินสภาพการณ์ปัจจุบัน (SWOT) ............................................................................................. 7 

4.  วัตถุประสงค์ของแผน และตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์ของแผน ................................................................ 9 

5.  ประเด็นยุทธศาสตร์ .............................................................................................................................. 9 

6.  การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ (TOWS Matrix) .............................................................................. 10 

7.  ตารางความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) กับแผนที่เก่ียวข้อง ......................................................................... 12 

8.  แผนที่กลยุทธ์ .................................................................................................................................... 13 

9.  การก าหนดตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมและผู้รับผิดชอบ ........................................................ 14 

10.  การตอบสนองตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ......................................... 18 

11. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล ...................................................................... 20 

ภาคผนวก .................................................................................................................................................... 21 

การพัฒนาแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เปรียบเทียบระหว่างฉบับปรับใช้ในปีงบประมาณ 

2566 และ 2567 ............................................................................................................................... 22 

คณะผู้จัดท า ................................................................................................................................................ 25 

 
 
 



แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570)  

ฉบับปรับปรุง ปีพุทธศักราช 2566  | หน้า  5  

กรอบกำรจัดแผนกลยทุธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570)  

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม ่

 

1. ประวัติควำมเป็นมำ และพัฒนำกำรงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

เริ่มต้นจำกกำรก่อตั้งศูนย์คติชนวิทยำ : ทศวรรษแรกของกำรเป็นศูนย์คติชนวิทยำ 
 ช่วงทศวรรษแรก พ.ศ. 2510 – ปลายปี พ.ศ. 2519 สมัยที่อาจารย์บุญจันทร์  วงศ์รักมิตร เป็น
อธิการบดีวิทยาลัยครูเชียงใหม่ ได้มีการบรรจุวิชาคติชำวบ้ำน  โดยเน้นเรื่องของวัฒนธรรมท้องถิ่นไว้ใน
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  ส าหรับนักศึกษาวิชาเอกภาษาไทย จึงเริ่มมีการจัดเก็บข้อมูลแล้ว
น ามาจัดนิทรรศการในห้องลายสือไทของภาควิชาภาษาไทย ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อวิชาเป็น คติชนวิทยำ 
 

พัฒนำสู่กำรเป็นศูนย์ส่งเสริมและศึกษำวัฒนธรรมล้ำนนำ 
 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2519 กรรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดตั้งหน่วยประเคราะห์  
ทางวัฒนธรรมขึ้นในวิทยาลัยครูทั่วประเทศ 

วันที่ 15 มิถุนายน 2521 ได้มีการจัดตั้งศูนย์คติชนวิทยาล้านนาไทยขึ้นแทนและมีการจัดแสดงข้อมูล
สารสนเทศในลักษณะที่เรียกว่า ศูนย์ส่งเสริมและศึกษำวัฒนธรรมล้ำนนำไทย (Lanna Thai Folklore 
Studies Center)  ได้ท าพิธีเปิดเมื่อวันที่ 10 มกราคม 2523 เวลา 14.00 น.  โดยมีนายอร่าม  เอ่ียมอรุณ 
รองผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่ เป็นประธานในพิธีเปิดศูนย์ 

พ.ศ. 2524 สมัยรัฐบาลของพลเอกเปรม ติณสูลานนท์ (ในเวลานั้น) ได้มีการจัดตั้ ง เป็น  
ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดเชียงใหม่   โดยให้มีส านักงานที่ท าการชั่วคราวอยู่ที่ตึกหอสมุดชั้น 4 ต่อมาวันที่  
15 กรกฎาคม 2525 ได้ย้ายสถานที่จากหอสมุด ชั้น 4  มาอยู่ที่อาคารหอพักชาย 1 (อาคาร18) จนถึงปัจจุบัน 
และได้เปิดบริการให้ประชาชนเข้าชมนิทรรศการและการจัดแสดงข้อมูลสารสนเทศ ทุกวันพฤหัสบดี - วันเสาร์   

พ.ศ. 2529 กรมการฝึกหัดครูได้ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารวิทยาลัยครู   โดยจัดให้มีศูนย์และ
ส านักในวิทยาลัยครู  และได้จัดตั้ง ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นหน่วยงานส่งเสริมสนับสนุนการผลิตบัณฑิต  
ในการสนับสนุนการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    

พ.ศ. 2538  ได้มีการเปลี่ยนแปลง  พระราชบัญญัติวิทยาลัยครูเป็นพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ  
พ.ศ. 2538 ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการแบ่งส่วนราชการใหม่  จนกระทั่งวันที่ 27 กันยายน 
2542 กระทรวงศึกษาได้ก าหนดให้ ศูนย์วัฒนธรรม เปลี่ยนชื่อเป็น  ส ำนักศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงาน
สนับสนุนด้านอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ดูแลสิ่งแวดล้อมทางศิลปกรรมและธรรมชาติ ตลอดถึง 
การสืบสานและเผยแพร่ภูมิปัญญาพื้นบ้านให้เป็นที่ประจักษ์แก่คนทั่วไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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พ.ศ. 2548 กฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
ได้ประกาศพระราชกิจจานุเบกษา ฉบับฎีกา เล่ม 122 ตอนที่ 20 ก ลงวันที่ 8 มีนาคม 2548 ก าหนดให้  
ส านักศิลปวัฒนธรรมเปลี่ยนชื่อเป็น  สถำบันภำษำ ศิลปะและวัฒนธรรม  ปฏิบัติหน้าที่เป็นแหล่งส่งเสริม 
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและภาษาไทย สู่สากล บริการวิชาการ และสื่อทันสมัยเพ่ือฝึกทักษะทางภาษา  
พัฒนาความรู้และความสามารถทางด้านภาษาของนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรของมหาวิทยาลัยและ
ประชาชนในท้องถิ่น สนับสนุนการสร้างเครือข่าย ความร่วมมือทางด้านวิชาการกับสถาบันการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ อีกทั้งยังเป็นหน่วยงานสนับสนุน งานด้านการอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
ดูแลสิ่งแวดล้อมทางศิลปกรรมและธรรมชาติ ตลอดจนสืบสานและเผยแพร่ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านให้เป็นที่
ประจักษ์แก่คนทั่วไปท้ังในและต่างประเทศ  

พ.ศ. 2558  กฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย การจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
ได้ประกาศพระราชกิจจานุเบกษา ฉบับฎีกา เล่ม 132 ตอนที่ 13 ก ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ก าหนดให้
สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  เปลี่ยนชื่อเป็น  ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ปฏิบัติหน้าที่เป็นศูนย์กลาง 
ในการส่งเสริมการอนุรักษ์ และการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ล้านนา   

 

2.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  
 

วิสัยทัศน ์
องค์กรที่มีชื่อเสียงด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
 

พันธกิจ 
  1) เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาและเอกสารโบราณ  

2) ส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
3) บูรณาการศิลปวัฒนธรรมและเอกสารโบราณกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
4) อนุรักษ ์ส่งเสริม และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมล้านนา และเอกสารโบราณ  

 

อัตลักษณ์  
“รักษ์ศิลปวัฒนธรรม” 

 

เอกลักษณ์ 
“อนุรักษ ์สืบสาน และต่อยอด ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น” 
 

วัฒนธรรมองค์กร   
   “รักษ์ศิลปวัฒนธรรมล้านนา พัฒนาบริการ ท างานอย่างมีความสุข” 
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ค่ำนิยมหลัก 
OAC = Office of Arts and Culture 

O – Openness   เปิดกว้าง รับสิ่งใหม่ 
A – Activeness   ใส่ใจในงาน 
C – Creativity  สรรสร้างอย่างสร้างสรรค์ 

 

3. กำรประเมินสภำพกำรณ์ปัจจุบัน (SWOT) 
 

จุดแข็ง (STRENGTH) 
S1 มีทรัพยากรสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย เช่น หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ 

ต้นฉบับตัวเขียน เอกสารโบราณ ฐานข้อมูลเอกสารโบราณ OPAC เป็นต้น 
S2 มีกิจกรรมการเผยแพร่ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่อง  (ทั้งระบบ

ออนไซต์และออนไลน์) เช่น หลักสูตรการอบรมด้านศิลปวัฒนธรรม การเสวนา/อภิปราย กิจกรรมวัฒนธรรม
ประเพณ ีเป็นต้น 

S3 มีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย ได้แก่ ห้องนิทรรศการ เรือนอนุสารสุนทร 
ศูนย์ใบลานศึกษา ห้องศูนย์ข้อมูลภูมิปัญญาล้านนา ศูนย์การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมล้านนาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น 

S4 มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาการศึกษาทั่วไป และรายวิชาที่เก่ียวข้อง 
S5 มีเครือข่ายและความร่วมมือทางด้านวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 
S6 บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญ และทักษะด้านศิลปวัฒนธรรมและเอกสารโบราณ 
S7 มีนโยบายในการด าเนินงานให้ครอบคลุมพื้นที่จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
S8 มีความพร้อมในการด าเนินกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย  ตามที่ได้รับ

มอบหมายนอกเหนือจากแผนที่ก าหนดไว้ 
S9 มีความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
S10 การจัดท าวารสารมี Timeline ที่ชัดเจน  
 
จุดอ่อน  (WEAKNESS)  

 W1 การบริหารจัดการข้อมูลทางศิลปวัฒนธรรมของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ยังไม่สมบูรณ ์
W2 ภูมิทัศน์และบรรยากาศโดยรอบของส านักศิลปะและวัฒนธรรมไม่ดึงดูดความสนใจผู้มาใช้

บริการ 
W3 ไม่มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ณ ศูนย์แม่ริม และ

วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
W4 ขาดกระบวนการที่ชัดเจนในการควบคุมภายในเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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W5 นักวิชาการวัฒนธรรมมีการแสวงหาการของบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกน้อย 
W6 เครื่องมือ อุปกรณ์สนับสนุนในการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีไม่เพียงพอ เช่น คอมพิวเตอร์

ส าหรับท างานกราฟิก กล้องวงจรปิด 
W7 ขาดระบบรักษาความปลอดภัย 
W8 ขาดพ้ืนที่จัดเก็บวัสดุ อุปกรณ ์หรือคลังวัตถุจัดแสดง 
W9 บุคลากรมีการเพ่ิมพูนประสบการณ์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้าน

ศิลปวัฒนธรรมกับภูมิภาคอ่ืน ๆ ไม่มากเท่าที่ควร 
W10    มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมกับเครือข่ายและสถานศึกษาอ่ืน  ๆ ไม่มาก

เท่าท่ีควร 
 

โอกำส (OPPORTUNITY)  
O1  นโยบายของกระทรวง อว. มีการส่งเสริมและสนับสนุนในด้านศิลปวัฒนธรรม 
O2   หน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศให้ความสนใจในการสร้างเครือข่ายกับส านักศิลปะ

และวัฒนธรรม 
O3  จังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
 

 

อุปสรรค (THREAT)  
T1  ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณด้านศิลปวัฒนธรรมของภาครัฐมีข้อจ ากัด 
T2  มหาวิทยาลัยมีการลดงบประมาณในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ท าให้มีข้อจ ากัดในการเข้า

ร่วมอบรม เพ่ือพัฒนาตนเอง 
T3  มหาวิทยาลัยไม่มีปฏิทินกลางเพ่ือรับทราบข้อมูลข่าวสารการด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ ใน

มหาวิทยาลัย 
T4  การประสานการขอสนับสนุนจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ไม่ ได้รับการตอบสนอง

อย่างเต็มที ่
T5  การพัฒนาด้านต่าง ๆ เช่น การปรับภูมิทัศน์ การพัฒนาอาคาร ไม่ได้รับการอนุมัติ

งบประมาณ ท าให้ไม่สามารถด าเนินการพัฒนาได้ 
T6  การประเมินบทความวารสารข่วงผญาของผู้ประเมินบางครั้งไม่เป็นไปตามที่ก าหนดเวลา 
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4.  วัตถปุระสงค์ของแผน และตัวชี้วัดตำมวัตถุประสงค์ของแผน 
 

วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดของแผน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

1)   เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมล้านนาในยุคดิจิทัล  

      (พันธกิจข้อ 1) 

 มีข้อมูลหรือสื่อสนับสนุนการเรียนรู้/การเรียน
การสอนด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา และ
การพัฒนาท้องถิ่น 25 เรื่อง 

2)   เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ 
(พันธกิจ ข้อ 2 ข้อ 3 และข้อ 4) 

 การบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมกับการ
เรียนการสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ 
และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 10 โครงการ/
กิจกรรม     

  
5.  ประเดน็ยุทธศำสตร์   
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาและเอกสารโบราณ 
(S1, S2, S3, S4, S10, O3)  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  2 ส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ  
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
(W1, W2, W6, W10, O1, O2) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่  3     ส่งเสริมระบบบริหารจัดการของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
(S5, S6, S7, S8, S9, W3, W4, W5, W7, W8, W9, T1, T2, T3, T4, 
T5, T6) 

 
 
 



แผนกลยุทธ์ดา้นท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570)  
 ฉบับปรับปรุง ปีพุทธศักราช 2566  | หน้า  10  

6.  กำรก ำหนดประเด็นยทุธศำสตร์ (TOWS Matrix)  
 

                                          
                           
 
 
                              ปัจจยัภำยใน 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 ปัจจัยภำยนอก 

S1   มีทรัพยากรสารสนเทศทางศิลปวฒันธรรม
ที่หลากหลาย เช่น หนังสือ วารสาร 
สิ่งพิมพ์ ต้นฉบับตัวเขียน เอกสารโบราณ 
ฐานข้อมูลเอกสารโบราณ OPAC เป็นต้น 

S2 มีกิจกรรมการเผยแพร่ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์และ
ต่อเนื่อง (ทั้งระบบออนไซต์และออนไลน์) 
เช่น หลักสูตรการอบรมด้านศิลปวัฒนธรรม 
การเสวนา/อภิปราย กิจกรรมวัฒนธรรม
ประเพณ ีเป็นต้น 

S3 มีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมที่
หลากหลาย ได้แก่ ห้องนิทรรศการ เรือน
อนุสารสุนทร ศูนย์ใบลานศึกษา ห้องศูนย์
ข้อมูลภูมิปัญญาล้านนา ศูนย์การเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมล้านนาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น 

S4 มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนใน
รายวิชาการศึกษาทั่วไป และรายวิชาที่
เกี่ยวข้อง 

S5    มีเครือข่ายและความร่วมมือทางด้าน
วัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาต ิ

S6 บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญ และ
ทักษะด้านศิลปวัฒนธรรมและเอกสาร
โบราณ 

S7    มีนโยบายในการด าเนินงานให้ครอบคลุม 
พ้ืนที่จัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

S8 มีความพร้อมในการด าเนินกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ตามที่
ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติมจากแผนที่ก าหนด
ไว้ 

S9 มีความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

S10 การจัดท าวารสารมี Timeline ที่ชัดเจน 

W1 การบริหารจัดการข้อมูลทางศิลปวัฒนธรรม
ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ยังไม่
สมบูรณ์ 

W2 ภูมิทัศน์และบรรยากาศโดยรอบของส านัก
ศิลปะและวัฒนธรรมไม่ดึงดูดความสนใจผู้
มาใช้บริการ 

W3 ไม่มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการเกี่ยวกับแหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ณ ศูนย์แม่ริม 
และวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 

W4 ขาดกระบวนการที่ชัดเจนในการควบคุม
ภายในเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 

W5 นักวิชาการวัฒนธรรมมีการแสวงหาการขอ
งบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอกน้อย 

W6 เคร่ืองมือ อุปกรณ์สนับสนุนในการ
ด าเนินงานด้านเทคโนโลยีไม่เพียงพอ เช่น 
คอมพิวเตอร์ส าหรับท างานกราฟิก กล้อง
วงจรปิด 

W7 ขาดระบบรักษาความปลอดภัย 
W8 ขาดพ้ืนที่จัดเก็บวัสดุ อุปกรณ์ หรือคลังวัตถุ

จัดแสดง 
W9 บุคลากรมีการเพ่ิมพูนประสบการณ์และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านศิลปวัฒนธรรมกับภูมิภาค
อื่น ๆ ไม่มากเท่าที่ควร 

W10 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกับเครือข่ายและ
สถานศึกษาอื่น ๆ ไม่มากเท่าที่ควร 

O1 นโยบายของกระทรวง อว. มีการส่งเสริม
และสนับสนนุในด้านศลิปวัฒนธรรม 

O2  หน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ
ให้ความสนใจในการสร้างเครือข่ายกับ
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

O3 จังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมล้านนา  

 

S-O Strategies กลยุทธ์เชิงรุก 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 พัฒนำแหล่ง
เรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำและ
เอกสำรโบรำณ 
 
 

W-O Strategies กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมกำรสร้ำง
คุณค่ำและมูลค่ำด้ำนศิลปวัฒนธรรม และ
เอกสำรโบรำณ ที่สอดคล้องกับเป้ำหมำย
กำรพัฒนำที่ย่ังยืน (SDGs) 
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T1  ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของภาครัฐมีข้อจ ากัด 

T2  มหาวิทยาลัยมีการลดงบประมาณใน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ท าให้มี
ข้อจ ากัดในการเข้าร่วมอบรม เพ่ือพัฒนา
ตนเอง 

T3  มหาวิทยาลัยไม่มีปฏิทินกลางเพ่ือรับทราบ
ข้อมูลข่าวสารการด าเนินกิจกรรมอื่น ๆ ใน
มหาวิทยาลัย 

T4  การประสานการขอสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ไม่ได้รับการ
ตอบสนองอย่างเตม็ที ่

T5  การพัฒนาด้านต่าง ๆ เช่น การปรับภูมิ
ทัศน์ การพัฒนาอาคาร ไม่ได้รับการอนุมัติ
งบประมาณ ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ
พัฒนาได้ 

T6  การประเมินบทความวารสารข่วงผญาของ
ผู้ประเมินบางคร้ังไม่เปน็ไปตามที่
ก าหนดเวลา 

S-T Strategies กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3 ส่งเสริมระบบ
บริหำรจัดกำรของส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

W-T Strategies กลยุทธ์เชิงรับ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริมระบบ
บริหำรจัดกำรของส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
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7.  ตำรำงควำมเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัย 
    รำชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) กบัแผนที่เกี่ยวข้อง 
 
          ประเด็น 
           ยุทธศำสตร์ 
 
แผนที่ 
เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 
พัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำน

ศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำและ
เอกสำรโบรำณ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2  
ส่งเสริมกำรสร้ำงคุณค่ำและ
มูลค่ำด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

และเอกสำรโบรำณ ที่
สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำร

พัฒนำที่ย่ังยืน (SDGs) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมระบบบริหำรจัดกำร

ของส ำนกัศิลปะและ
วัฒนธรรม 

แผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เชียงใหม่ ระยะ 6 ปี 
(พ.ศ. 2565 - 2570)  

ยุทธศำสตร์ที่ 3  สร้างและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อ 
การพัฒนาท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศำสตร์ที่ 3  สร้างและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบ
บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  

มำตรฐำนกำร
อุดมศึกษำ พ.ศ. 2561 
 

มำตรฐำนที่ 4 ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย  สถาบันอุดมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย 
หรือการบริการวิชาการซึ่งน าไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับ
และประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมท้ังของไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์
ของประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของการจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
หรือการสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

ยุทธศำสตร์กำร
อุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม พ.ศ. 
2563-2570 

แพลตฟอร์ม 1 การพัฒนา
ก าลังคนและสถาบันความรู้ 
P.3 การเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
พัฒนาทักษะเพื่ออนาคต 

แพลตฟอร์ม 1 การพัฒนา
ก าลังคนและสถาบันความรู้ 
P.4  ส่งเสริมปัญญาประดิษฐ์
เป็นฐานขับเคลื่อนประเทศใน
อนาคต 

แพลตฟอร์ม 1 การพัฒนา
ก าลังคนและสถาบันความรู้ 
P.1 สร้างระบบผลิตและพัฒนา
ก าลังคนให้มีคุณภาพ 
 

แผนพัฒนำจังหวัด
เชียงใหม่ (พ.ศ.2566-
2570) 

ประเด็นท่ี 1 การส่งเสริม
อุตสาหกรรมท่องเท่ียว เน้นคุณ
ค่าท่ีสามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์เพื่อขับเคลื่อน
เศรษฐกิจท้องถิ่น 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 ยกระดับ
การค้าการลงทุนบน
ฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(Creative Economy) 
นวัตกรรม (Innovation) และ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การ
เสริมสร้างสังคมคุณภาพ เมือง
น่าอยู่มีความปลอดภัย เพื่อ
คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ 
ฉบับที ่13 (พ.ศ.
2566-2570) 

หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมาย
ของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคุณภาพ
และความยั่งยืน 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

แผนยุทธศำสตร์ชำติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) 

ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
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8.  แผนที่กลยทุธ์  
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9.  กำรก ำหนดตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรมและผู้รับผิดชอบ 
 

 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  ได้มีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในระยะ 6 ปี  
ตั้งแต่ปี 2565 – 2570 ของเป้าประสงค์  ก าหนดกลยุทธ์เพ่ือสนับสนุนตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ และโครงการ/
กิจกรรมที่สนับสนุนกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมาย เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ 2567  
ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำและเอกสำรโบรำณ 

เป้ำประสงค์  เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาและเอกสารโบราณที่สามารถเข้าถึงได้
หลายช่องทาง 

ตัวช้ีวัด 2567 2568 2569 2570 
1)  มีข้อมูลหรือสื่อสนับสนุนการเรียนรู้/การเรียนการ

สอนด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา และการพัฒนา
ท้องถิ่น (เรื่อง) 

25 26 27 28 

2)  มีผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ และ/หรือเข้าร่วมกิจกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนาและเอกสารโบราณ 
(คน) 

3,500 4,000 4,500 5,000 

3)  มีการปรับฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม และ
เอกสารโบราณ (เรื่อง) 

8 9 10 11 

4)  มีการพัฒนา/บ ารุงรักษาแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม  (ครั้ง) 

4 4 4 4 

 
กลยุทธ์  
1. พัฒนาข้อมูล/สื่อการเรียนรู้/นิทรรศการ ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น โดยเน้น 

การพัฒนารูปแบบการสื่อสารให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบ 
นอกระบบ และการเรียนรู้ตามอัธยาศัย  

2. พัฒนา Arts & Cultural Lab เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมเชิงปฏิบัติการ 
3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน/ 

การวิจัย/การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
4.  มีวิธีการบ ารุงรักษาวัตถุจัดแสดงตามมาตรฐาน/วิธีการที่ถูกต้องเหมาะสม 
5. เผยแพร่ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เป็นที่รับรู้อย่างแพร่หลาย 
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โครงกำร/กิจกรรม 
1.  โครงการจัดท าวารสารข่วงผญา 
2. โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านภาษาและวรรณกรรมล้านนาในสังคมยุคใหม่แบบมีส่วนร่วม 
3. โครงการอบรมเพ่ือการจัดท าความรู้/สื่อสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรม (Project base learning) 
4. โครงการพัฒนาสถาบันล้านนาศึกษา 

- จัดท าหนังสือรวมบทความศิลปวัฒนธรรม 
- จัดซื้อหนังสือห้องศูนย์ข้อมูลภูมิปัญญาล้านนา 
- กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน 
- การพัฒนาห้องนิทรรศการ 

5. โครงการจัดท าสื่อการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
6. โครงการส ารวจและจัดท าข้อมูลเอกสารโบราณ 
7. โครงการปริวรรตเอกสารโบราณ 
 
ผู้รับผิดชอบ 
-   งานอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม 
-   งานส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมกำรสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำด้ำนศิลปวัฒนธรรม และเอกสำรโบรำณ  
                   ที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs)  

เป้ำประสงค์ เพ่ือส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

ตัวช้ีวัด 2567 2568 2569 2570 
1)  การบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียน 

การสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ และกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัย (โครงการ/กิจกรรม) 

10 11 12 13 

2)  มีผลงานที่ร่วมพัฒนากับหน่วยงานภายนอก ชุมชน 
ภาคีเครือข่าย ในการพัฒนาต่อยอด สร้างคุณค่าด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม (ผลงาน) 

25 26 27 28 

 

กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมและผลักดันการสร้างคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา โดยการสร้างความแตกต่าง 

การเจาะกลุ่มเป้าหมาย และการส่งเสริมการตลาด โดยใช้กลยุทธ์การตลาด 8 P (Product Strategy, Price 
Strategy, Place Strategy, Promotion Strategy, Packaging Strategy, Personal Strategy, Public 
Relation Strategy และ Power Strategy)  

2.  มีระบบและกลไก กระบวนการท างานในการส่งเสริมคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
 

โครงกำร/กิจกรรม 
 1. โครงการอนุรักษ์สืบสานพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา 

2. โครงการเพชรราชภัฏ-เพชรล้านนา 
3. โครงการสืบฮีตสานฮอยประเพณียี่เป็ง 
4. โครงการอภิปรายด้านศิลปวัฒนธรรม 
5. โครงการพัฒนาเครือข่ายด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
6. โครงการสืบสานภูมิปัญญาอ้อผญา 
7. โครงการหล่อเทียนและแห่เทียนพรรษา 
8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการภูมิปัญญาสร้างสรรค์ 
9. โครงการพัฒนานักศึกษาครูด้านศิลปวัฒนธรรม 
10. โครงการแข่งขันด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
 

ผู้รับผิดชอบ 
- งานอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม 
 
เป้ำประสงค์ การด าเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 

ตัวช้ีวัด 2567 2568 2569 2570 
1)  การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน (ร้อยละ) 84 86 88 90 
2)  มีการพัฒนาระบบดิจิทัลสนับสนุนการบริหาร

จัดการ (ครั้ง) 
1 1 1 1 

3)  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
(ร้อยละ) 

84 86 88 90 

 
กลยุทธ์  
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
3. พัฒนาการบริหารงบประมาณให้มีการเบิกจ่ายตามแผน  
4. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 
5. ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 
6. ก าหนดและน าเสนอนโยบายด้านการรักษาความปลอดภัยให้มหาวิทยาลัย 
7. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมกับเครือข่าย 
8. จัดท า TOR ในการปฏิบัติงานและจัดท าระบบการติดตามการปฏิบัติงาน  
9. มีการประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ  
10. การปรับปรุงภูมิทัศน์ของแหล่งเรียนรู้ให้มีบรรยากาศให้ดึงดูดและน่าสนใจ 
11. พัฒนาพื้นที่และระบบจัดเก็บวัสดุ อุปกรณ ์และคลังวัตถุพิพิธภัณฑ์ 
 
โครงกำร/กิจกรรม 
1. โครงการบริหารจัดการของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
3. โครงการทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
4. การปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาพื้นที่ของแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม  
 
ผู้รับผิดชอบ 
-  งานบริหารทั่วไป 

------------------------------------------------------------------- 
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10.  กำรตอบสนองตัวชี้วดัของแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
 

แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี 
(พ.ศ. 2565 – 2570)  

แผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม ระยะ 6 ปี 
(พ.ศ. 2565 - 2570) ฉบับปรับปรุง ปีพุทธศักรำช 2566 

ยุทธศำสตร์ที ่2 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 พัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำและเอกสำรโบรำณ 

เป้ำหมำยท่ี 3 บัณฑิตมีอัตลักษณแ์ละคณุลักษณะบณัฑิตที่
พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

เป้ำประสงค์   เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา
และเอกสารโบราณที่สามารถเข้าถึงได้หลายช่องทาง 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยให้พร้อมในการออกไป
พัฒนาท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 
2. ส่งเสริมนักศึกษาให้มีความรู้และจิตส านึกในการอนุรักษ์
ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา  
 

กลยุทธ์ 
1 .  พัฒนาข้อมู ล /สื่ อการ เรี ยนรู้ /นิทรรศการ  ด้ าน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น โดยเน้นการ
พัฒนารูปแบบการสื่อสารให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้รับบริการ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบ นอก
ระบบ และการเรียนรู้ตามอัธยาศัย  

2. พัฒนา Arts & Cultural Lab เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมเชิงปฏิบัติการ 

3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ 
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน/การวิจัย/การบริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

4.  มีวิธีการบ ารุงรักษาวัตถุจัดแสดงตามมาตรฐาน/วิธีการที่
ถูกต้อง เหมาะสม 

5. เผยแพร่ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิน่ 
ให้เป็นท่ีรับรู้อย่างแพร่หลาย 

ยุทธศำสตร์ที ่3 สร้ำงและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เพ่ือกำร
พัฒนำท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมกำรสร้ำงคุณค่ำและ
มู ลค่ ำ ด้ ำนศิ ลปวัฒนธรรม  และ เอกสำร โบรำณ  
ที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน (SDGs) 

เป้ำหมำยท่ี 3 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจรดา้น
ศิลปวัฒนธรรมและด้านสิ่งแวดล้อม 

เป้ำประสงค์  เพื่อส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่า 
ด้านศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

กลยุทธ ์
1. สร้างมูลคา่เพิ่มให้แก่ศลิปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

กลยุทธ ์
1 .  ส่ ง เสริ มและผลักดันการสร้ า งคุณค่ าและมูลค่ า

ศิลปวัฒนธรรมล้านนา โดยการสร้างความแตกต่าง การ
เจาะกลุ่มเป้าหมาย และการส่งเสริมการตลาด โดยใช้ 
ก ล ยุ ท ธ์ ก า รตล า ด  8  P (Product Strategy, Price 
Strategy, Place Strategy, Promotion Strategy, 
Packaging Strategy, Personal Strategy, Public 
Relation Strategy และ Power Strategy)  
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แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี 
(พ.ศ. 2565 – 2570)  

แผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม ระยะ 6 ปี 
(พ.ศ. 2565 - 2570) ฉบับปรับปรุง ปีพุทธศักรำช 2566 
2.  มีระบบและกลไก กระบวนการท างานในการส่งเสริม

คุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
ยุทธศำสตร์ที ่4 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของ
มหำวิทยำลัย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3 ส่งเสริมระบบบริหำรจัดกำรของ
ส ำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

เป้ำหมำยที่  1  ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ำประสงค์  
1. การด าเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปตาม

ยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 
กลยุทธ ์
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและ

พึ่งพาตนเองได้ 
3. ปรับเปลี่ยนทัศนคติและพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 

4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในประเทศ
และต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพด้วย

หลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
3. พัฒนาการบริหารงบประมาณให้มีการเบิกจ่ายตามแผน  
4. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 
5. ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 
6. ก าหนดและน าเสนอนโยบายด้านการรักษาความ

ปลอดภัยให้มหาวิทยาลัย 
7. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม

กับเครือข่าย 
8 .  จั ดท า  TOR ในการปฏิ บั ติ ง านและจั ดท าระบบ 

การติดตามการปฏิบัติงาน  
9. มีการประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมผ่านช่องทาง 

ต่าง ๆ  
10. การปรับปรุงภูมิทัศน์ของแหล่งเรียนรู้ให้มีบรรยากาศให้

ดึงดูดและน่าสนใจ 
11. พัฒนาพื้นที่และระบบจัดเก็บวัสดุ อุปกรณ์  และ 

คลังวัตถุพิพิธภัณฑ์ 
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11. กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล 
 

แผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี  
(พ.ศ. 2565 – 2570) ฉบับปรับปรุง ปีพุทธศักราช 2566 จัดท าโดย ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ เล่มนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดเป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานในการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน คือ ผู้บริหาร 
บุคลากรส านักศิลปะและวัฒนธรรม  คณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่ งเป็นผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียต่อการด าเนินงานของศิลปะและวัฒนธรรม  เพ่ือให้แผนกลยุทธ์ฯ ได้รับการถ่ายทอดสู่ผู้ปฏิบัติ  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงมีแนวทางในการขับเคลื่อนแผนฯ สู่การปฏิบัติ ดังนี้  

1)  การจัดกิจกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ที่ต้องมีการตอบสนองกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  

2)  การร่วมกันก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของแผน ตลอดจน
ก าหนดยุทธศาสตร์ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ อย่างมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

3)  การน าเสนอแผนฯ ต่อคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือพิจารณาแผน 
กลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนผลกระทบที่เป็นรูปธรรมต่อนักศึกษา 

4)  การพัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
จากนั้นถ่ายทอดสู่บุคลากรประจ าส านักศิลปะและวัฒนธรรม หลากหลายช่องทาง อาทิ การประชาสัมพันธ์บน
เว็บไซต์ การประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจการน าแผนฯ ไปใช้  และช่องทางออนไลน์บนแพลตฟอร์มอ่ืน ๆ  

5)  หน่วยงานน าแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปแปลงเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี 
เพ่ือให้สอดคล้องกับโครงการ/กิจกรรมประจ าปีของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

6)  การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส น าเสนอท่ีประชุมภายในหน่วยงาน เพ่ือติดตาม
ผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนกลยุทธ์ฯ  

7)  การจัดท าประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือวัดผล
ความส าเร็จของแผน 

8)  การรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารของมหาวิทยาลัยรับทราบ 
9)  การพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จากผลการด าเนินงานและ

ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในปีต่อไป 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะสามารถด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  

ด้วยความร่วมมือ ร่วมใจเป็นอย่างดีของผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร และทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย ตลอดจน
นักศึกษา ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุตามเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล  และประโยชน์ 
ต่อสังคมและชุมชนต่อไป 
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ภำคผนวก 
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กำรพัฒนำแผนกลยุทธ์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เปรียบเทียบระหว่ำงฉบับปรับใช้ในปีงบประมำณ 2566 และ 2567 

 

       วัตถุประสงค์ของแผน 

 

ปีงบประมำณ 2566 ปีงบประมำณ 2567 
1)  เพื่อสร้างคุณค่าและมลูค่าด้านศิลปวัฒนธรรม และ
เอกสารโบราณ 

1)  เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ล้านนาในยุคดจิิทัล 

ตัวชี้วัด    
 มีผลงานที่ได้จากการบูรณาการกับการเรียนการสอน/

การวิจัย/การบริการวิชาการ อย่างน้อย 4 ช้ินงาน/ชุด 

ตัวชี้วัด   
 มีข้อมูลหรือสื่อสนับสนุนการเรียนรู้ /การเรียน 

การสอนด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา และการ
พัฒนาท้องถิ่น 25 เรื่อง 

2)  เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ล้านนาในยุคดจิิทัล 

2)   เพื่อสร้างคุณค่าและมลูค่าด้านศิลปวัฒนธรรม และ
เอกสารโบราณ 

ตัวชี้วัด    
 มีข้อมูลหรือสื่อสนับสนุนการเรียนรู้/การเรียนการสอน

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา และการพัฒนา
ท้องถิ่น อย่างน้อย 7 เรื่อง 

ตัวชี้วัด   
 การบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียน 

การสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ และกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัย 10 โครงการ/กิจกรรม 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ / เป้ำประสงค์ / ตัวชี้วัด /กลยุทธ์ 
 

ปีงบประมำณ 2566 ปีงบประมำณ 2567 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 สร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม และเอกสำรโบรำณ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 พัฒนำแหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมล้ำนนำและเอกสำรโบรำณ 

เป้ ำประสงค์ที่  1 เพื่ อสร้ า งคุณค่ าและมู ลค่ าด้ าน
ศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ 

กลยุทธ์ :  
1. ด าเนินกิจกรรม/โครงการ การอนุรักษ์ และบริการ

วิชาการสู่ชุมชน โดยการบูรณาการกับการเรียนการ
สอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ 

2.  ด าเนินการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นด้าน
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

3.  ยกระดับภูมิปัญญาของชุมชนด้วยการบูรณาการกับ
การเรียนการสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ เช่น 
การรื้อฟ้ืน ส่งเสริม ต่อยอดองค์ความรู้เดิม  

 

 

เป้ำประสงค์  เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา
และเอกสารโบราณที่สามารถเข้าถึงได้หลายช่องทาง 
กลยุทธ์ :  
1 .  พัฒนาข้ อมู ล /สื่ อการ เรี ยนรู้ /นิทรรศการ  ด้ าน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น โดยเน้นการ
พัฒนารูปแบบการสื่อสารให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้รับบริการ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ในระบบ นอก
ระบบ และการเรียนรู้ตามอัธยาศัย  

2. พัฒนา Arts & Cultural Lab เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ศิลปวัฒนธรรมเชิงปฏิบัติการ 

3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ 
เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน/การวิจัย/การบริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
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ปีงบประมำณ 2566 ปีงบประมำณ 2567 
 

4.  มีวิธีการบ ารุงรักษาวัตถุจัดแสดงตามมาตรฐาน/วิธีการที่
ถูกต้อง เหมาะสม 

5. เผยแพร่ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ให้เป็นท่ีรับรู้อย่างแพร่หลาย 

 
ตัวชี้วัด 
  มีผลงานที่ได้จากการบูรณาการกับการเรียนการสอน/

การวิจัย/การบริการวิชาการ อย่างน้อย 3 ช้ิน 
 มีชุมชนท่ีมีผลงานจากการพัฒนา ต่อยอด สร้างคุณค่า

ด้านศิลปะและวัฒนธรรม อย่างน้อย 1 ผลงาน 

ตัวชี้วัด 
1)  มีข้อมูลหรือสื่อสนับสนุนการเรียนรู้/การเรียนการสอน

ด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา และการพัฒนาท้องถิ่น 
อย่างน้อย 25 เรื่อง 

2)  มีผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ และ/หรือเข้าร่วมกิจกรรมดา้น
ศิลปวัฒนธรรมล้านนาและเอกสารโบราณ อย่างน้อย 
3,500 คน 

3)  มีการปรับฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม และเอกสาร
โบราณ อย่างน้อย 8 เรื่อง 

4)  มีการพัฒนา/บ ารุงรักษาแหล่งเรียนรูด้้านศิลปวัฒนธรรม  
อย่างน้อย 4 ครั้ง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 พัฒนำแหล่งเรียนรู ้
ด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมล้ำนนำในยุคดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 ส่งเสริมกำรสรำ้งคุณค่ำและ
มูลค่ำด้ำนศิลปวัฒนธรรม และเอกสำรโบรำณ ที่
สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน (SDGs) 

เป้ำประสงค์ที่  1  เป็นแหล่งเรียนรู้ด้ านศิลปะและ
วัฒนธรรมล้านนาท่ีสามารถเข้าถึงได้หลายช่องทาง 

กลยุทธ์ :   
1)   จัดท าฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา ตลอดจนการพัฒนา
ท้องถิ่น  

2    พัฒนาข้อมูล/สื่อเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา ตลอดจนการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3)   เผยแพร่ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา ตลอดจนการพัฒนา
ท้องถิ่น ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

4)   จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์  
5)   จัดกิจกรรม/โครงการด้านศลิปะและวัฒนธรรม 

 
 
 

 

เป้ำประสงค์ เพื่อส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
กลยุทธ์ :   
1.   ส่ ง เสริมและผลักดันการสร้างคุณค่าและมูลค่า

ศิลปวัฒนธรรมล้านนา โดยการสร้างความแตกต่าง  
การเจาะกลุ่มเป้าหมาย และการส่งเสริมการตลาด  
โดยใช้กลยุทธ์การตลาด 8 P (Product Strategy, 
Price Strategy, Place Strategy, Promotion 
Strategy, Packaging Strategy, Personal Strategy, 
Public Relation Strategy และ Power Strategy)  

2.   มีระบบและกลไก กระบวนการท างานในการส่งเสริม
คุณค่าและมูลค่า 
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ปีงบประมำณ 2566 ปีงบประมำณ 2567 
ตัวชี้วัด    
 มีข้อมูลหรือสื่อสนับสนุนการเรียนรู้ /การเรียน 

การสอนด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา และการ
พัฒนาท้องถิ่น อย่างน้อย 6 เรื่อง 

 มีผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ล้านนาและเอกสารโบราณ อย่างน้อย 3,000 คน 

 มีฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรม อย่างน้อย 3 
เรื่อง 

ตัวชี้วัด    
1)  การบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียน 

การสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ และกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย 10 โครงการ/กิจกรรม 

2)   มีผลงานที่ร่วมพัฒนากับหน่วยงานภายนอก ชุมชน 
ภาคีเครือข่าย ในการพัฒนาต่อยอด สร้างคุณค่าด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม จ านวนผลงาน อย่างน้อย 25 
ผลงาน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3 ส่งเสริมระบบบริหำรจัดกำรของ
ส ำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

เป้ำประสงค์ที่ 1 การด าเนินงานดา้นศิลปะและวัฒนธรรม
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 

กลยุทธ์ :  
1. พัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

2. มีการพัฒนาการบริหารงบประมาณให้มีการเบิกจ่าย
ตามแผน  

3. มีการพัฒนาระบบการประเมินบุคลากรตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและสมรรถนะตามกลุ่มงาน  

4. จัดท าและพัฒนาระบบดิจิทัลให้เป็นแหล่งข้อมูลที่
สนับสนุนการบริหารจัดการ 

เป้ำประสงค์ การด าเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 

กลยุทธ์ :  
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพด้วย

หลักธรรมาภิบาล 

2. พัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

3. พัฒนาการบริหารงบประมาณให้มีการเบิกจ่ายตามแผน  
4. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ 

5. ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 

6. ก าหนดและน าเสนอนโยบายด้านการรักษาความ
ปลอดภัยให้มหาวิทยาลัย 

7. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม
กับเครือข่าย 

8. จัดท า TOR ในการปฏิบัติงานและจัดท าระบบการติดตาม
การปฏิบัติงาน  

9. มีการประชาสัมพันธ์โครงการ/กิจกรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ  
10. การปรับปรุงภูมิทัศน์ของแหล่งเรียนรู้ให้มีบรรยากาศให้

ดึงดูดและน่าสนใจ 

11. พัฒนาพื้นที่และระบบจัดเก็บวัสดุ  อุปกรณ์  และ 
คลังวัตถุพิพิธภัณฑ์ 

ตัวชี้วัด 

 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหน่วยงานสนับสนุน 4.70 ข้ึนไป 

 การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน อย่างน้อยร้อยละ 
80 

 มีการพัฒนาระบบดิจิทลัสนับสนุนการบริหารจัดการ  
 

ตัวชี้วัด 

1)  การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน ร้อยละ 93.80 
2)  มีการพัฒนาระบบดิจิทัลสนับสนุนการบริหารจัดการ 
จ านวน 1 ครั้ง 
3)  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ร้อยละ 
90.48 
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คณะผู้จัดท ำ 

 
คณะกรรมกำรประจ ำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรพิมล วงศ์สุข  ประธานกรรมการ 
2.   รองศาสตราจารย์เรณู  วิชาศิลป์  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
3.   รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลองเดช คูภานุมาต กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
4.  นายอนันท์   สุคันธรส  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. นายทับทิม   มั่นมาก  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

   
ผู้บริหำร 

1.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชานาฏ  สิตานุรักษ์ ผู้อ านวยการ  
2.   อาจารย์สิริพร   คืนมาเมือง รองผู้อ านวยการ  
3.   อาจารย์ ดร.ธรรศ  ศรีรัตนบัลล์ รองผู้อ านวยการ 
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิโลบล วิมลสิทธิชัย รองผู้อ านวยการ 
5. นางสาวดารารัตน์  ศิริลาภา  หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

 
บุคลำกร 

1. นางสาววราภรณ์   โยธาราษฏร ์ หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
2. ดร.ดิเรก    อินจันทร์ รักษาการหัวหน้างานอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
3. นายโสภณ   พรมจิตต์ หัวหน้างานส่งเสริมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
4. นางสาวศุภรักษ์   ฉัตรแก้ว  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
5. นางกัลยาณี   อินต๊ะราชา นักวิชาการการเงินและบัญชี 
6. นายวีรพิชญ์    หิมารัตน์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
7. นางสาวปนัดดา   โตค านุช  นักวิชาการวัฒนธรรม 
8. นายจักรภาณุ   ไตรยสุทธิ์ นักวิชาการวัฒนธรรม 
9. นายภวัต   ณ สิงห์ทร นักวิชาการวัฒนธรรม 
10.  นายวรวิทย์   ผัดเป้า  เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานห้องสมุด 
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