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คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาสภาพปญหาและสภาพท่ีพึงประสงคในการ

บริหารจัดการบุคลากร เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง โดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายยอย คือ 1) ดานคุณลักษณะความสามารถดานการวิจัย มี

คาเฉลี่ยความคิดเห็น อยูในระดับมาก ดานการบริหารงานบุคลากร มีคาเฉลี่ยความคิดเห็น อยูในระดับมาก                     

3) ดานความรูความสามารถดานการวิจัย มีคาเฉลี่ยความคิดเห็น อยูในระดับมาก และ  4) ดานทักษะ

ความสามารถดานการวิจัย มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับมาก ขอเสนอแนะสภาพในการบริหารจัดการ

บุคลากร เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง ควรมีนโยบายเพื่อสนับสนุน

การทําวิจัยในชั้นเรียน จัดหาอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวก สภาพแวดลอม สนับสนุนการจัดหาตําราเอกสาร 

จัดใหมีการอบรมครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจในเรื่องของการทําวิจัยในชั้นเรียน เชิญผูเชี่ยวชาญ วิทยากร 

ทําการนิเทศ ติดตามเปนระยะ เพื่อรับทราบปญหา ขอบกพรอง จุดเดน จุดดอย และเปนการพัฒนาการเรียน

การสอนโดยใชหลักการวิจัยมาชวยในการแกปญหาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

คําสําคัญ 

ทักษะการวิจัยในชั้นเรียน การบริหารจัดการบุคลากร   

 

Abstract 

The research aimed to investigate the current and the desirable state of personnel 

administration of personnel management to enhance classroom research skills in the 

Sankamphaeng Technical College. The population was a total of 29 people. The research 

instrument used in this research was a questionnaire. The data were analyzed by using 

percentage, average, and standard deviation. From the research results, the current and the 

desirable state of personnel administration of personnel management to enhance research 

skills in the classroom of Sankamphaeng Technical College. The overall average was at a high 

level as sub-clauses, namely, 1) the characteristics of research abilities, with the average 

opinions at a high level 2) Personnel management have average opinions is at a high level                     

3) Knowledge, competency, research, with the average opinion at a high level and 4) In terms 

of skills and competencies in research, the average opinions at a high level. Therefore, 

problems in personnel management to enhance classroom research skills at Sankamphaeng 

Technical College, Extension guidelines on this research to set a policy and develop both 

short term and long-term planning. To organized activities, environment and materials another 

that, to create research atmosphere. Furthermore, invite experts and supervision internal to 
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solve the problems for researcher, for develop and learning by using research principles to 

improve the quality of education to be more effective. 
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บทนํา 

กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายยุทธศาสตร เพื่อปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีมุงเนนใน

การผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ มีจิตวิญญาณของความเปนครูใหเปนครูมืออาชีพ

และยึดม่ันในจรรยาบรรณของวิชาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, 11) ในการปฏิรูปการศึกษาไดกําหนด

จุดมุงหมายการพัฒนาครูอยางชัดเจนในหมวด 4 มาตรา 24 และ 30 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 มีนโยบายสงสริมสนับสนุนการวิจัย เพื่อใชเปนแนวทางการ

แกไขปญหาและการพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะคิดกวาง มองไกล ใฝดี เพื่อที่จะสงผลใหเกิด “ครอบครัวอบอุน 

ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติ และสภาพแวดลอมที่ยั่งยืน” (เพ็ญจันทร ภูมิเทศ, 2543, 1) และในแนวคิดเกี่ยวกับ

การปฏิรูปการทํางานของครูใหมีความเปนครูวิชาชีพ รวมท้ังการที่ครูตองทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรียน ไดมีการกลาวถึงอยางแพรหลาย เน่ืองจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 1 และแกไขฉบับ

ที่ 4) (2562) กําหนดแนวทางการสนับสนุนใหครูผูสอนใชกระบวนการวิจัย เพื่อการพัฒนาการเรียนรูของ

ผูเรียน ไวในหมวดท่ี 4 วาดวยแนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 (5) มีใจความสําคัญดังนี้ “สงเสริมสนับสนุนให

ผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 

รวมทั้งสามารถใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจเรี ยนรูไปพรอมกัน 

จากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ” ซึ่งสอดคลองกับกองวิจัยการศึกษา กรมวิชาการ 

ไดระบุวา ใหครูทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนหรือในการจัดการเรียนการสอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 

ควรพัฒนาครูใหทําการสอนโดยใชวิจัยเปนเครื่องมือ สงผลตอการพัฒนาครูใหมีพฤติกรรมการสอน การพัฒนา

ตนเองอยางตอเน่ือง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, 41; Longhran, 2002, 107) ซึ่งในปจจุบันจะเห็นไดชัดเจน

วา ในสวนของนโยบายรัฐไดใหความสนใจและใหความสําคัญในการวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนของ

ครูเปนอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับปจจุบัน ท่ีตองการการพัฒนาการ

เรียนการสอนของตนเองหรือมุงเนนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนของตนเอง เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

การทําวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน จึงเปนการสรางความรวมมือกันของครูที่ตองคนควาหาความรู ความเขาใจ 

เพื่อใหมีความสามารถในการทําวิจัยในช้ันเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถนําไปใชตอเพื่อพัฒนา

ความสําเร็จใหกับ ผูเรียนของตนตามที่คาดหวัง และพัฒนาคุณภาพวิชาชีพครูใหมีความกาวหนาในตําแหนง

ทางวิชาการไดในโอกาสตอไป 
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การวิจัยเปนเสมือนหัวใจของการพัฒนาการศึกษาของทุกคนและทุกองคกร ท้ังนี้นอกจากการวิจัยจะ

เปนกระบวนการแสวงหาความรู ความจริงอยางมีระบบ ระเบียบวิธี เพื่อใหไดความรู ความกาวหนาทาง

วิชาการที่ชวยเสริมสรางการบริหารจัดการใหมีความเจริญยิ่งข้ึนแลว ยังเปนแหลงสนับสนุนขอมูลท่ี เปน

ประโยชนตอการแกปญหา และการตัดสินใจ ดวยเหตุนี้การมีระบบวิจัยที่ดีจึงเปนพลังขับเคลื่อนความถูกตอง 

โดยการมีสวนรวมของคนและองคกรทั้งหมด การวิจัยจึงควรเปนวิถีชีวิตของบุคคล ครอบครัว ชุมชน รวมถึงใน

ระบบการศึกษา การวิจัยในชั้นเรียนนับไดวาเปนกระบวนการท่ีจะชวยใหครูผูสอนในสถานศึกษา สามารถ

พัฒนาระบบการจัดการเรียนรูของตนใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  

จากการสํารวจขอมูลรายงานผลการสงวิจัยในช้ันเรียนของครูผูสอนวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพงตามท่ี

ฝายวิชาการไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล พบวาการสงรูปเลมรายงานวิจัยประจําแตละปการศึกษา ทราบวาใน 

ปการศึกษา 2561 มีครูผูสอนสงรายงานวิจัยจํานวน 10 คน (เลม) คิดเปนรอยละ 37 ปการศึกษา 2562         

มีครูผูสอนสงรายงานวิจัยจํานวน 9 คน (เลม) คิดเปนรอยละ 33 และปการศึกษา 2563 มีครูผูสอนที่สง

รายงานวิจัยจํานวน 5 คน (เลม) คิดเปนรอยละ 18 พบวาปญหาการสงรูปเลมรายงานวิจัยของครูผูสอน คือ 

ครูผูสอนขาดความรูความเขาใจในข้ันตอนระเบียบวิธีวิจัยในชั้นเรียน เน่ืองจากไมไดรับการฝกอบรมใหทําวิจัย

ในชั้นเรียน แตปฏิบัติหนาท่ีสอนหนังสือรวมถึงภาระหนาที่อื่น ๆ จึงกลายเปนปญหาของครูผูสอนในวิทยาลัย          

ซึ่งปญหาที่เกิดขึ้นมีหลายประการไดแก 1) ความกลัวเกี่ยวกับเทคนิคการทําวิจัย 2) ครูมีแนวโนมที่จะเชื่อวา

งานวิจัยไมอยูในขอบเขตของงานที่จะปฏิบัติได 3) ขอจํากัดดานเวลาในการทําวิจัยของครูในวิทยาลัย                 

4) มีความกังวลในหัวขอวิจัยท่ีอาจสงผลกระทบตอความรูสึกของพอแมผูปกครองหรือผูที่เกี่ยวของ และ                     

5) การไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร เปนตน เพื่อสงเสริมใหครูผูสอนมีความรูดานการวิจัย และสามารถ

นําไปขอเลื่อนตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงการวิจัยนี้ไมไดมุงหวังจะนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาการเรียนการ

สอนอีก ทั้งกระบวนการทําวิจัยไมไดดําเนินการตอเน่ืองแตเกิดขึ้นเปนครั้งคราวหรือเกิดข้ึนเพียงครั้งเดียว เมื่อ

ไดรับการเลื่อนตําแหนงทางวิชาการแลว การทําวิจัยก็จะยุติลง ไมมีการทําวิจัยในประเด็นอื่น ๆ อีกตอไป จึงไม

สอดคลองกับวิถีชีวิตการปฏิบัติจริงของครูผูสอน ถือวาเปนการวิจัยแบบแยกสวนจึงทําใหการทําวิจัยของ

ครูผูสอน ไมพัฒนาเทาที่ควรสงผลกระทบตอการพัฒนาวิชาชีพครูผูสอน นอกจากการสอนแลวยังตองคิดคนหา

แนวทางใหม ๆ ที่จะชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามศักยภาพของตน นําผลที่ไดจากการคนควาแนวทาง

เหลานั้นมาประยุกตใช ปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นตอไป การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจึงเปน

สิ่งจําเปนสําหรับการประกอบอาชีพครู และสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษาไดนํากระบวนการวิจัยมาใชใน

การพัฒนางานนําสูการพัฒนาการศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตอไป 

การวิจัยในชั้นเรียนมีบทบาทและความสําคัญตอการจัดการศึกษา เพราะเปนการสรางองคความรูใน

การพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ความรูที่ไดจากการวิจัยสามารถนําไปใชพัฒนาทําใหเกิดการตัดสินใจใน

กระบวนการวางแผนและการจัดการศึกษา จึงกลาวไดวาการทําวิจัยเปนหัวใจของการพัฒนาการศึกษา ทําให

เกิดความกระตือรือรนใฝรูใฝเรียน การวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู  ท้ังนี้ผูสอนและผูเรียนอาจ

เรียนรูไปพรอมกัน จากส่ือการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ นอกจากนี้แลวในมาตรา 30  
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ยังระบุวาใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการสงเสริมใหผูสอนสามารถ

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   

พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562, 2562) ดังนั้นการทําวิจัยในชั้นเรียนจึงเปนปจจัยสําคัญใน 

การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ท่ีอาศัยการทํางานอยางเปนระบบระเบียบ และเปนกระบวนการ           

เพื่อแกปญหาตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อการจัดการศึกษาใหเกิดคุณภาพตามมาตรฐาน 

จากความเปนมาความสําคัญ และสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงไดศึกษาสภาพการบริหารจัดการ

บุคลากร เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง เพื่อใหไดสภาพปจจุบัน และ

สภาพที่พึงประสงคที่เปนระบบมากข้ึน เพื่อการตอบสนองตอความตองการในการเรียนรูและการทําวิจัย       

ที่สอดคลองเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงในชั้นเรียนของครูผูสอน เพื่อดึงดูดความสนใจของผูเรียน และ

สามารถนําไปปรับปรุงประยุกตใชการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอน ซึ่งผลวิจัยสามารถนําไปใชในการ

ปรับปรุง และการบริหารจัดการบุคลากรภายในวิทยาลัยไดอยางถูกตองเหมาะสมตอไป อีกทั้งยังชวยในการ

พัฒนาการเรียนการสอน การบริหารจัดการบุคลากร และนักเรียนใหไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงค 

เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในการบริหารจัดการบุคลากร เพื่อเสริมสรางทักษะ

การวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง 

 

ทบทวนวรรณกรรม 

ในการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในการบริหารจัดการบุคลากร เพ่ือเสริมสรางทักษะ

การวิจัยในช้ันเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง ผูวิจัยไดดําเนินการแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลถือวาเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด แมวาจะมีงบประมาณ วัสดุอุปกรณการ

จัดการองคกรและการบริหารท่ีดีเพียงใด หากบุคลากรขาดความรู ความสามารถไมประพฤติตามผูปฏิบัติงาน           

ขาดความซื่อสัตยสุจริต และไมประพฤติตามระเบียบวินัย และไมมีความรับผิดชอบ การบริหารงานบุคคลก็จะ

ไมประสบความสําเร็จ เพื่อใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ผูวิจัยจึงนําเสนอสาระ 

ดังน้ี 

1.1 ความหมายการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคล เปนการบริหารบุคลากรภายในองคกรโดยเริ่มตั้งแตการวางแผน

กําลังคนการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน การสรางแรงจูงใจในการทํางาน เพื่อใหองคกรประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมาย และบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว โดย สโรชา บุรีศรี (2557, 15) กลาววา   
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การบริหารงานบุคคลมีความสําคัญตอองคการมากที่สุด เน่ืองจาก การบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการอยาง

หน่ึงของการบริหารท่ีจัดการเก่ียวกับบุคคลที่ นํามาใชในองคการ และที่มีอยูแลว โดยเริ่มจากการวางแผน การ

สรรหาบุคคลเขามาทํางาน การทํานุบํารุงรักษา รวมทั้งการดําเนินการเมื่อบุคคลนั้นพนจากไป ซึ่งองคการใดจะ

บรรลุผลตามที่ตั้งเปาหมายไวอยางมีประสิทธิภาพ ปจจัยสําคัญก็คือ “คน หรือ บุคลากร” ในองคการซ่ึงถือ

เปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของการบริหารงาน และเปนที่ยอมรับกันวามนุษยหรือคน เปนทรัพยากรทางเศรษฐกิจ

ที่มีคาและสําคัญที่สุดตามหลักการบริหาร 

1.2 แนวคิดทางการบริหารงานบุคคล 

แนวคิดกระบวนการบริหารงานบุคคล เปนงานท่ีสําคัญตอองคกร ตองใชเทคนิควิธีการของ

แตละองคกรในการบริหารบุคคลอยางเปนระบบ มีความเปนวิชาชีพ มุงพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรใน

องคกร โดย ภัคภิญญา หวางจิตร (2558, 20) กลาววา แนวคิดในการการบริหารงานบุคคล เปนเรื่องที่ตองใช

เทคนิควิธีการ เพื่อประโยชนในการดําเนินการใหไดผลในแงของประสิทธิภาพของการใชบุคลากร โดยใช

หลักการการมุงในเรื่องประสิทธิภาพของพนักงาน หลักการบริหารงานบุคกลอยางเปนระบบ ใชหลัก

แนวความคิดเกี่ยวกับสภาพแวดลอมของการปฏิบัติงาน ใชหลักการบริหารงานบุคคลแบบประชาธิปไตย โดย

ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญดานบุคคล ตองยึดกลยุทธของการบริหารงานบุคคลเปนหลักเพื่อชวยใหองคกรบรรลุ

วัตถุประสงค 

2. การวิจัยในชั้นเรียน  

2.1 ความหมายของการวิจัยในชั้นเรียน 

การวิจัยในชั้นเรียนเปนการวิจัยที่แกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนในชั้นเรียนโดยเฉพาะ                     

ซึ่งครูผูสอนเปนผูดําเนินการวิจัย โดยดําเนินการควบคูไปกับการเรียนการสอน อาจมีการนํานวัตกรรม 

เทคโนโลยีเขามาประยุกตใชในการแกปญหาหรือการพัฒนาผูเรียน เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดีขึ้น โดย สมพร 

แกนจักร (2555, 25) การวิจัยในช้ันเรียนเปนกระบวนการแกปญหาการเรียนการสอนในช้ันเรียนอยางเปน

ระบบเช่ือถือไดโดยการพัฒนานวัตกรรมขึ้นมาเพื่อแกปญหา หรือพัฒนาการสอนของตนเอง และเผยแพร

ผลการวิจัย ใหเกิดประโยชนตอผูอื่นตอไปและเพ่ือความเขาใจที่ตรงกัน ผูวิจัยขอกําหนดใหคําวา การวิจัยในชั้น

เรียน มีความหมายเดียวกันกับการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน การวิจัยปฏิบัติการ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การ

วิจัยของครูซึ่งเปนการวิจัยในระดับช้ันเรียนหรือในระดับโรงเรียน ซ่ึงมีเปาหมายเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู

ของผูเรียนเปนสําคัญ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
  

ภาพที่ 1: กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีการวิจัย 

การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในการบริหารจัดการบุคลากร เพื่อเสริมสรางทักษะ

การวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง 

1. ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอนวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง อําเภอ 

แมออน จังหวัดเชียงใหม จํานวน 29 คน ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 3 คน และครูผูสอน จํานวน 26 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ประกอบดวย 3 ตอน คือ 1) แบบสอบถามขอมูล

ทั่วไป มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check - List) 2) แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพท่ี           

พึงประสงค โดยเกณฑการใหคะแนนระดับความคิดเห็นมี 5 ระดับ และ 3) แบบสอบถามปลายเปด (Open-

ended Questions) แสดงความคิดเห็นเสนอแนะ  

แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค แบงเปน 3 ตอน ดังนี้  

1) ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไป มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check - List) 

2) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค โดยเกณฑการใหคะแนนระดับ

ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอนวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพงตอสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

จําแนกเปน 5 ระดับ ดังนี้โดยกําหนดสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค มีลักษณะเปนแบบประเมินคา 5 

ระดับ (Rating Scale) ดังนี้       

   ระดับคะแนน     คะแนน    

ไมเปนจริง / ควรจะเปน        1    

เปนจริงบางเล็กนอย / ควรจะเปนบางเล็กนอย     2                              

             เปนจริงบาง / ควรจะเปนบาง       3    

เปนจริงมาก / ควรจะเปนมาก       4    

เปนจริงมากท่ีสุด / ควรจะเปนมากที่สุด      5    

สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคใน

การบริหารจัดการบุคลากร เพ่ือเสริมสราง

ทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของ

วิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง 

แนวทางการบริหารบุคลากร 

เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยใน

ชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสัน

กําแพง 

เพ

ชั้
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หากไมระบุคําตอบ กําหนดคาคะแนนใหเปน 0 และจะไมนําขอมูลดังกลาวไปใชในการ

วิเคราะห เนื่องจากถือวาเปนคาสูญหาย (Missing values) 

3) ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปด (Open-ended Questions) แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 

เพื่อใหผูกรอกแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น เสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการทางการ

บริหารจัดการบุคลากร เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง 

โดยนําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญดานการสอน จํานวน 3 คน ประเมินความสอดคลองของขอ 

คําถาม และนํามาวิเคราะหคา IOC ซึ่งขอคําถามทุกขอมีคา IOC เทากับ 1.00 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัย เพื่อใหตอบสนองตอวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัย

ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1) ผูวิจัยนําเครื่องมือ แบบสอบถามไปใชกับผูบริหาร และครูผูสอนวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง

ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค จํานวน 29 คน   

2) นําขอมูลมาเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค  

3) จัดเรียงลําดับความตองการจําเปน และนําขอมูลไปวิเคราะหเพื่อหาแนวทาง   

4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในการบริหารจัดการบุคลากร        

เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง ท่ีเปนระดับความคิดเห็น 5 ระดับ     

ใชสถิติคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และในสวนที่เปนขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด วิเคราะหโดย

การแจกแจงความถี่ และจัดหมวดหมูขอมูล 

   

ผลการวิจัย 

การศึกษาสภาพการบริหารจัดการบุคลากร เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของ

วิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหาและสภาพท่ีพึงประสงคในการบริหาร

จัดการบุคลากร เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง จากการสอบถาม

ประชากรทั้งหมด จํานวน 29 คน จากตาราง พบวา สภาพปญหาและสภาพที่พึงประสงคในการบริหารจัดการ

บุคลากร เพ่ือเสริมสรางทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก                     

(μ= 4.15, �= 0.71) เมื่อพิจารณาเปนรายยอยที่มีคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ 1) ดานคุณลักษณะ

ความสามารถดานการวิจัยมีคาเฉล่ียความคิดเห็น อยูในระดับมาก (μ= 4.46, �= 0.60) 2) ดานการ

บริหารงานบุคลากร มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับมาก (μ= 4.11, �= 0.84) 3) ดานความรูความสามารถ

ดานการวิจัยมีคาเฉลี่ยความคิดเห็น อยูในระดับมาก (μ= 4.05, �= 0.66) และ 4) ดานทักษะความสามารถ

ดานการวิจัย มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นอยูในระดับมาก (μ= 3.99, �= 0.75)  ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 1  

จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการบุคลากร เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง จังหวัด

เชียงใหม มีประเด็นในการอภิปรายผลได ดังนี้ 

รายการ μ � ความหมาย ลําดับที ่

1) ดานความรูความสามารถดานการวิจัย 4.05 0.66 มาก 3 

2) ดานทักษะความสามารถดานการวิจัย 3.99 0.75 มาก 4 

3) ดานคุณลักษณะความสามารถดานการวิจัย  4.46 0.60 มาก 1 

4) ดานการบริหารงานบุคลากร 4.11 0.84 มาก 2 

ภาพรวม 4.15 0.71 มาก  

 

จากตารางที่ 1 พบวาสภาพปจจุบันการบริหารจัดการบุคลากร เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในชั้น

เรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ=4.15, �=0.71)       

เมื่อพิจารณารายดานพบวา 1) ดานคุณลักษณะความสามารถดานการวิจัย (μ=4.46, �=0.60) ประกอบดวย 

ดานคุณลักษณะสวนบุคคลที่เอื้อตอการทําวิจัย ดานจรรยาบรรณของนักวิจัย และดานเจตคติตอการวิจัย 

นอกจากน้ีการประชุมเชิงปฏิบัติการพบวาผูทําวิจัยมีคุณลักษณะเปนไปตามสภาพท่ีพึงประสงคทั้ง 3 ดาน       

2) ดานการบริหารงานบุคลากร (μ=4.11, �=0.84) ประกอบดวย ดานนโยบายการวางแผนงานบุคลากร    

เพื่อสงเสริมทักษะการทําวิจัยในชั้นเรียน ดานการสรรหาบุคลากร ดานการพัฒนาบุคลากรเสริมสรางทักษะการ

ทําวิจัยในชั้นเรียน ดานธํารงรักษาบุคลากรในการทําวิจัยในชั้นเรียน และดานการประเมินผลทักษะการทําวิจัย

ในช้ันเรียน นอกจากนี้การประชุมเชิงปฏิบัติการไดแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน และการสรรหาบุคลากร  

3) ดานความรูความสามารถดานการวิจัย (μ=4.05, �=0.66) ประกอบดวย การต้ังประเด็นปญหาหัวขอ     

การวิจัย การสืบคน ทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิดการวิจัย การออกแบบการวิจัย การแปลความหมาย

ผลการวิจัย สรุปผลการวิจัย และการเขียนรายงานการวิจัย นอกจากนี้การประชุมเชิงปฏิบัติการพบวา       

การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางทักษะการวิจัยในชั้นเรียนไดความรูความเขาใจในการทําวิจัยครบตาม

สภาพปจจุบัน และ 4) ดานทักษะความสามารถดานการวิจัย (μ=3.99, �=0.75) ประกอบดวย ปญหาหัวขอ

การวิจัย สืบคน ทบทวนวรรณกรรม กรอบแนวคิดการวิจัย ออกแบบการวิจัย แปลความหมายผลการวิจัย  

สรุปผลการวิจัย เขียนรายงานการวิจัย พัฒนางานดานการวิจัย และเผยแพรผลการวิจัย นอกจากน้ีการประชุม

เชิงปฏิบัติการการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางทักษะการวิจัยในช้ันเรียนไดความรูความเขาใจในการ

ทําวิจัยครบตามสภาพปจจุบัน 

สําหรับขอเสนอแนะเพิ่มเติมในคําถามปลายเปดของแบบสอบถาม พบวา ควรมีนโยบายเพื่อสนับสนุน

การทําวิจัยในชั้นเรียน จัดหาอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวก สภาพแวดลอม มีการรวบรวมสารสนเทศการวิจัย

ดานการพัฒนา สนับสนุนการจัดหาตําราเอกสาร จัดใหมีการอบรมครูผูสอนใหมีความรูความเขาใจในเร่ืองของ

การทําวิจัยในชั้นเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญ วิทยากร ครูตนแบบ ดานการวิจัยในเรียนมาใหความรูแกครู ทําการ

นิเทศ ติดตามเปนระยะ เพื่อรับทราบปญหาขอบกพรอง จุดเดน จุดดอย สามารถชวยแกไขใหแกผูวิจัย และ



วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน  ปที่ 17 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม 2566 – สิงหาคม 2566 
FEU Academic Review   Volume 17 Number 2 May 2023 – August 2023 

 
[79] 

 

ISSN: 2651-107X (Online) 

เปนการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชหลักการวิจัยมาชวยในการแกปญหาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการบุคลากร เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของ

วิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม มีประเด็นในการอภิปรายผลได ดังนี้ 

1. คุณลักษณะความสามารถดานการวิจัย ครูสวนใหญยังสับสนในเรื่องการเลือกขอมูลหรือปญหาท่ี

ถูกตองเหมาะสมของนักเรียนมาใชในการออกแบบงานวิจัย และจัดทํางานวิจัยในช้ันเรียนไดอยางถูกตอง 

แสดงใหเห็นถึงการมองขาม หรือละเลยความสําคัญของการใชประโยชนของขอมูลท่ีมีอยูในชั้นเรียน สอดคลอง

กับงานวิจัยของ สุธาสินี บุญญาพิทักษ (2545, 11) ที่ทําการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรครูนักวิจัยในชั้นเรียน

สําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู เนนการสรางสมรรถภาพครูนักวิจัย พบวา ผลผลิตหลักสูตรสวนใหญมีสมรรถภาพ

พื้นฐานการวิจัยในชั้นเรียนอยูในระดับปานกลาง  ดานท่ีครูมีระดับความสามารถมากที่สุดคือ ดานการสํารวจ

และวิเคราะหปญหา ดานที่ครูผูสอนมีระดับความรูความสามารถนอยที่สุดคือ ดานการพัฒนานวัตกรรมและ

เคร่ืองมือ 

2. การบริหารงานบุคลากร จําเปนตองมีการประชุมวางแผนและแกไขปญหารวมกัน ผูบริหารควร

สงเสริมใหครูและบุคลากรเขารับการอบรม สัมมนา ศึกษานอกสถานที่หรือเขารวมโครงการตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ

กับการทําวิจัย ตามความเหมาะสม และศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น เพื่อพัฒนาความรู ศักยภาพ และนํามา

ประยุกตใชในการจัดทําวิจัยในชั้นเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ จีรภัทร เชียงทอง (2557, 31) ไดทําการวิจัย

เรื่องปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา สังกัดสํานักงานเขดพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ควรจัดทําขอมูล 

การจัดประชุมชี้แจงมอบหมายงาน กําหนดบทบาทหนาที่ใหบุคลากรในโรงเรียนที่จะรับมอบหมายงานไดเขาใจ 

3. ความรูความสามารถดานการวิจัย ปญหาการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู คือ ครูขาดความรูความ

เขาใจในการทําวิจัยในชั้นเรียน ครูไมเขาใจเกี่ยวกับการกําหนดประเด็นปญหาการวิจัย ไมเขาใจรูปแบบการ

วิจัย รวมไปถึงใชกระบวนการวิจัยหรือระเบียบวิธีวิจัยไมถูกตอง ขาดแหลงเรียนรูและไมมีที่ปรึกษาในระหวาง

การทําวิจัย สอดคลองกับ อรอุมา รุงเรืองวณิชกุล (2556, 185) จะเห็นไดวาปญหาการทําวิจัยในชั้นเรียนของ

ครู คือ ครูยังขาดความรูความเขาใจท่ีถูกตองในกระบวนการทําวิจัย ขาดที่ปรึกษาในการติดตาม สนับสนุนการ

ทําวิจัยในชั้นเรียนของครูอยางตอเน่ือง ดังนั้นจึงเปนประเด็นที่ผูมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาครูควรจะไดมี

การศึกษาและพัฒนาครูในดานการทําวิจัยในชั้นเรียนตอไป 

4. ทักษะความสามารถดานการวิจัย การตั้งคําถามวิจัย การสืบคนขอมูล การวิเคราะห สรุปและ

ประเมินผล การนําทฤษฎีมาประยุกตใชในชั้นเรียน ที่ครูผูสอนขาดทักษะในขั้นตอนระเบียบวิธีการวิจัยในชั้น

เรียน สอดคลองกับ พิมพปวีณ สุวรรณโณ และ ศุภลักษณ สินธนา (2561) ไดเสนอองคประกอบในการ
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ประเมินคุณภาพการวิจัย ประกอบดวย 4 ทักษะ คือ ทักษะการต้ังคําถามวิจัย ทักษะการสืบคนขอมูล ทักษะ

การวิเคราะห และทักษะสังเคราะห 

 

สรุป 

จากการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคในการบริหารจัดการบุคลากร เพื่อเสริมสราง

ทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง โดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงคในการบริหารบุคลากรเพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในชั้นเรียน โดยใชแบบสอบถามไปใชกับ

ผูบริหาร และครูผูสอนวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพงศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค จํานวน 29 คน

ประกอบดวย ผูบริหาร จํานวน 3 คน และครูผูสอนจํานวน 26  คน เคร่ืองมือที่ใชเปนแบบสอบถาม 

ประกอบดวย 3 ตอน คือ 1) แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check - List)       

2) แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค โดยเกณฑการใหคะแนนระดับความคิดเห็นมี 5 ระดับ 

(Rating Scale) และ 3) แบบสอบถามปลายเปด (Open-ended Questions) 

ผลการศึกษาสภาพปญหาและสภาพท่ีพึงประสงคในการบริหารจัดการบุคลากร เพ่ือเสริมสรางทักษะ

การวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายยอย คือ 1) ดานคุณลักษณะความสามารถดานการวิจัย มีคาเฉล่ียความคิดเห็น อยูในระดับมาก ดานการ

บริหารงานบุคลากร มีคาเฉลี่ยความคิดเห็น อยูในระดับมาก 3) ดานความรูความสามารถดานการวิจัย          

มีคาเฉลี่ยความคิดเห็น อยูในระดับมาก และ4) ดานทักษะความสามารถดานการวิจัย มีคาเฉล่ียความคิดเห็น

อยูในระดับมาก ขอเสนอแนะสภาพในการบริหารจัดการบุคลากร เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในชั้นเรียนของ

วิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง 

จากผลการศึกษาเปนประโยชนสําหรับวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง อําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อนํามาใชเปนแนวทางการบริหารจัดการบุคลากร           

เพื่อเสริมสรางทักษะการวิจัยในช้ันเรียนของวิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง ในการวางแผนการบริหารงานใหมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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