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การจัดการธุรกิจเลี้ยงช้างเชิงสร้างสรรค์บนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ของปางช้าง Elephant Rescue Park จังหวัดเชียงใหม่ 

 
สัญญา สะสอง 1 , ชุติมันต์ สะสอง 2 และสุกัญญา สุทธาวาสน์ 3 

 
 

บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพแบบผสมผสาน เน้นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับผู้ประกอบการปาง
ช้าง และวิจัยเชิงส ารวจ ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะจงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและผู้มีส่วนได้เสีย คือ เจ้าของปางช้าง แกนน า
ชุมชน มัคคุเทศก์ และควาญช้าง จ านวน 20 คน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์พัฒนาการในการจัดการธุรกิจปางช้าง 
Elephant Rescue Park และเพื่อสร้างรูปแบบการจัดการธุรกิจปางช้าง Elephant Rescue Park เชิงสร้างสรรค์บนพื้นฐาน
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ด้านพัฒนาการในการท าธุรกิจปางช้างนั้น เริ่มต้นจากการร่วมหุ้นกันท าธุรกิจปางช้างและ
เมื่อหุ้นส่วนถอนตัว ก็ท าเป็นธุรกิจครอบครัวที่ค่อยพัฒนามาเรื่อย ๆ ด้วยหลักการเช่ือใจและไว้ใจกัน จนปัจจุบันเป็นปางช้าง
ได้รับการยอมรับจากนักท่องเที่ยวและลูกค้าในระดับต้น ๆ ของจังหวัดเชียงใหม่ ในด้านบริบทชุมชน มีการประสานความ
ร่วมมือกับชุมชนอย่างต่อเนื่องเพื่อบริหารปางช้างในแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่เน้นการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมผ่านเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม และชุมชนแบบเอื้อเฟื้ อ
เกื้อกูลกัน และสามารถสร้างรูปแบบการจัดการธุรกิจปางช้าง Elephant Rescue Park เชิงสร้างสรรค์บนพื้นฐานภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้วย SPRE Model (Sustainability, Participation, Rescue, Elephant Ecotourism) คือการจัดการท่องเที่ยว
ธุรกิจปางช้างเชิงนิเวศผ่านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ด้วยการดูแลรักษาช้างและ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ด ารงอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืนสืบไป 
 
บทน า 

ประเทศไทยมีช้าง 2 กลุ่ม คือ ช้างป่า และช้างบ้าน หรือช้างที่อยู่ในวิถีวัฒนธรรมมาแต่โบราณ ช้างบ้านผูกพันกับชน
ชาวสยามมายาวนาน เป็นเพื่อนร่วมรบ กอบกู้บ้านเมือง เป็นเพื่อนขับเคลื่อนเศรษฐกิจสมัยที่มีการให้สัมปทานตัดไม้ ช้างก็เป็น
แรงงานช้ันดีช่วยลากจูงไม้ซุงออกจากป่า จนปัจจุบัน ในโลกสมัยใหม่ ช้างถูกใช้เป็นสัญลักษณ์ที่สะท้อนแบรนด์ที่เช่ือมโยงกับ
ความเป็นไทยหรือมาจากประเทศไทย และเป็นแม่เหล็กดึงดูดนักท่องเที่ยวและเม็ดเงินในภาคบริการและการท่องเที่ยว อัตรา
การตายของช้างเลี้ยงจ านวนมากเกิดมาจากโรคระบาด เช่น โรคคอบวมจากเช้ือแบคทีเรีย หรือ ในปัจจุบันโรคระบาดที่
อันตรายมากคือโรคไวรัสล าไส้อักเสบติดต่อเฉียบพลันในช้าง (Elephant Endotheliotropic Herpesvirus – EEHV) ซึ่งท าให้
ช้างที่ติดเช้ือ เส้นเลือดฝอยแตกท้ังตัว อุจจาระเป็นเลือดและตายภายใน 48 ช่ัวโมง โดยเฉพาะช้างเด็กมีโอกาสตายสูงมาก “ใน
ปี 2554 เราสูญเสียช้างบ้านไปด้วยโรคระบาดค่อนข้างมาก โดยเฉพาะลูกช้าง กว่าจะหาตัวยามารักษาและช่วยชีวิตช้างได้ ต้อง
ใช้เวลา 5 – 6 ปี” ความส าเร็จจากการหายารักษาโรคระบาดร้ายแรงในช้างท าให้ปัจจุบันอัตราการเสียชีวิตของช้างลดลง 
ในปี 2564 ช้างบ้านเสียชีวิตจากโรคระบาดเพียง 2 เชือกเท่านั้น แต่เรามีเป้าหมายมากกว่านั้น “เราหวังให้อัตราการ
เสียชีวิตของช้างบ้านจากโรคระบาดเป็น 0% ในอนาคต” ไม่เพียงลดอัตราการตายในช้าง แต่ต้องเพิ่มอัตราการเกิดของช้าง
ให้ได้ด้วย เพื่อจะเพิ่มประชากรช้างก่อนสูญพันธุ์ ถ้าช้างอยู่ในสภาพร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง มีอาหารการกินพร้อม ช้างเพศ
เมียจะสามารถผสมพันธุ์และออกลูกได้ถึง 3 – 5 เชือก ในช่วงอายุขัยเฉลี่ยของช้าง 60 ถึง 70 ปี “หากเราสูญเสียช้างเพศ
เมีย 1 เชือก เราจะเสียโอกาสที่จะมีช้างเพ่ิม 3 – 5 เชือก และจะเป็นความเสี่ยงต่อการลดลงหรือสูญพันธุ์ของประชากร
ช้างได้” ตลอดระยะเวลา 40 กว่าปีท่ีผ่านมา ทีมสัตวแพทย์ช่วยกันลดอัตราการเสียชีวิตของช้าง และเพิ่มอัตราการเกิด รวมถึง
ขึ้นทะเบียนช้างเลี้ยง (บ้าน) โดยในปัจจุบัน มีช้างบ้านขึ้นทะเบียนและติดไมโครชิพแล้วประมาณ 4,500 เชือก “แต่ใน

                                                 
1 รองศาสตราจารย์ สาขาปรัชญา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3 อาจารย์ประจ า ภาควิชาบริหารธรุกิจ คณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
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อนาคต เราก็ต้องดูกันว่าประเทศไทยมีศักยภาพในการดูแลเฉพาะช้างบ้านประมาณกี่เชือก เพ่ือลดความเสี่ยงต่อการสูญ
พันธุ์ รวมท้ังเฝ้าระวังการการทารุณกรรม การปล่อยละเลยสวัสดิภาพ การหาประโยชน์จากช้างอย่างไม่เป็นธรรม และโรค
ระบาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต” น.สพ.อลงกรณ์ กล่าวถึงพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ที่ให้ 
“น าช้างกลับบ้าน” โดยปัจจุบัน มีการตั้ง “ศูนย์คชศึกษา” ที่จังหวัดสุรินทร์ เพื่อป้องกันไม่ให้ควาญช้างน าช้างออกมาเร่ร่อน 
(นายสัตวแพทย์อลงกรณ์ มหรรณพ, 19 มิถุนายน 2566) (ออนไลน์) 

ส าหรับผลการส ารวจช้างเลีย้ง (บ้าน) ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่า ในปี 2566 ที่ผ่านมา สถาบันวิจัยและบริการ
สุขภาพช้างแห่งชาติ กรมปศุสัตว์ จังหวัดสุรินทร์ โรงพยาบาลช้าง ศูนย์อนุรักษ์ช้างไทย Elephant Hospital, TECC ศูนย์
สุขภาพช้างและสัตว์ป่า โรงพยาบาลสัตว์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ Thai Elephant Alliance สมาคมสหพันธ์ช้างไทย ได้
ออกตรวจสุขภาพช้างในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งได้ด าเนินการกันเป็นประจ าทุกปี โดยเป็นการส ารวจประชากรช้างเลี้ยง ตรวจ
ไมโครชิพ ตรวจสุขภาพช้างเบื้องต้น ถ่ายพยาธิ มอบยาและเวชภัณฑ์พื้นฐาน พร้อมให้ค าแนะน าการจัดการสุขภาพช้างแก่
เจ้าของและควาญช้างในเขตจังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนการให้ข้อมูลในการเตรียมตัวและยื่นขอมาตรฐานปางช้างโดยกรมปศุ
สัตว์ จากการส ารวจประชากรช้างเลี้ยง ปี 2566 พบว่าในจังหวัดเชียงใหม่ มีประชากรช้างเลี้ยงประมาณ 830 ตัว กระจายอยู่
ในเขต 12 อ าเภอของจังหวัดเชียงใหม่ โดยส่วนใหญ่เป็นช้างเลี้ยงท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและเป็นช้างเลี้ยงตามบ้าน 
เมื่อเปรียบเทียบข้อมูลประชากรช้างเลี้ยงในจังหวัดเชียงใหม่ของปี 2564 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(ที่มา : ศูนย์สื่อสารองค์กรและนักศึกษาเก่าสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2566) 
จะเห็นได้ว่า จ านวนช้างเลี้ยงลดลงร้อยละ 6.95 แต่มีการเลี้ยงช้างในเขตอ าเภออื่น ๆ มากขึ้น โดยพื้นที่ที่มีจ านวน

ช้างเลี้ยงมากที่สุด คือ พื้นที่อ าเภอแม่แตง โดยมีช้างเลี้ยงทั้งหมด 397 เชือก โดยหลังจากสถานการณ์ COVID-19  เริ่ม
คลี่คลาย พบว่า สถานการณ์การท่องเที่ยวเกี่ยวกับช้างในจังหวัดเชียงใหม่มีการฟื้นตัวที่ ดีถึงดีมาก ปางช้างหลายแห่งมี
นักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาจ านวนมาก จากหลายภูมิภาคทั้งจากยุโรปและเอเชีย จากการสอบถามพูดคุยพบว่า ปัจจุบันการ
ฟื้นตัวของการท่องเที่ยวปางช้างกลับมามากถึง 80% ในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว เมื่อเทียบกับช่วงก่อนการแพร่ระบาดของ 
COVID-19  ด้านสุขภาพของช้าง พบว่าช้างส่วนใหญ่มีสุขภาพท่ีดี คะแนนร่างกายอยู่ในเกณฑ์ พบปัญหาสุขภาพเล็กน้อย เช่น 
พยาธิภายนอก เล็บยาว เป็นต้น ซึ่งทีมสัตวแพทย์ก็ได้ให้บริการป้องกันโรคและค าแนะน าในการจัดการสุขภาพให้กับช้าง
เหล่านี้ด้วย (ศูนย์สื่อสารองค์กรและนักศึกษาเก่าสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 21 มีนาคม 2566) (ออนไลน์)  

ส าหรับปางช้าง Elephant Rescue Park ตั้งอยู่ในพื้นที่บ้านช้าง ต.บ้านช้าง อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ ซึ่งรับผิดชอบ
ดูแลช้าง ประมาณ 10 เชือก ส่วนมากเป็นช้างที่ได้รับบาดเจ็บ หรือเจ้าของเดิมไม่สามารถดูแลต่อไปได้ ทางเจ้าของปางช้างก็
รับซื้อมาดูแลต่อ กิจการปางช้าง เป็นลักษณะการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ โดยเน้นกลุ่มนักท่องเที่ยวที่สนใจในการดูแลหรือ
เลี้ยงช้าง หรือร่วมกิจกรรมการด าเนินชีวิตของช้าง ทั้งแบบกิจกรรมครึ่งวันและกิจกรรมเต็มวัน โดยปางช้างห้ามการขี่ช้างทุก
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กรณี ซึ่งการด าเนินการของปางช้างได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ จะ
ให้ความสนใจกับกิจกรรมการเลี้ยงช้างเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งปางช้างดังกล่าวเปิดประกอบกิจการเมื่อเดือนสิงหาคม 2558 จนถึง
ปัจจุบัน ท าให้คณะนักวิจัยสนใจท่ีจะลงพื้นที่เพ่ือถอดองค์ความรู้ของเจ้าของปางช้างและผู้มีส่วนได้เสียในการประกอบกิจการ
ปางช้างให้ประสบความส าเร็จต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพื่อวิเคราะห์พัฒนาการในการจดัการธุรกิจปางช้าง Elephant Rescue Park  
2) เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการธุรกิจปางช้าง Elephant Rescue Park เชิงสร้างสรรค์บนพื้นฐาน 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน เน้นการวิจัย เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับผู้ประกอบการ 
ปางช้าง (participatory action research) และวิจัยเชิงส ารวจ (exploratory research) มีการด าเนินงานวิจัยเป็น 6 ระยะ 
ดังนี ้
 ระยะที่  1 คณะผู้วิจัยลงพื้นที่หารือร่วมกับผู้ประกอบการปางช้าง Elephant Rescue Park  
และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็น เจ้าของ/ผู้ประกอบการ แกนน าชุมชน มัคคุเทศก์ และควาญช้าง เพื่อค้นหาประเด็นมา
ออกแบบเครื่องมือแนวทางการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการออกแบบแบบสัมภาษณ์เชิงลึก และสนทนากลุ่มย่อย 
 ระยะที่ 2 จัดเก็บข้อมูล และน าข้อมูลมาวิเคราะห์พื้นท่ีเป้าหมายหลัก คือ ปางช้าง Elephant Rescue Park ใน
พื้นทีต่ าบลบ้านช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม ่
 ระยะที่ 3 การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่มย่อยกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย คือ เจ้าของ/ผู้ประกอบการปางช้าง 
Elephant Rescue Park แกนน าชุมชน ควาญช้าง มัคคุเทศก์ และนักท่องเที่ยว จ านวน 20 คน เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพการ
จัดการธุรกิจปางช้างในภาพรวม และจัดเวทีแลกเปลี่ยนแนวความคิด ข้อคิดเห็น เพื่อหาแนวทางและรูปแบบในการจัดการ
ธุรกิจปางช้างเชิงสร้างสรรค์ ท่ีมีความยั่งยืน และเป็นต้นแบบของปางช้างอื่น ๆ   
 ระยะที่ 4  รวบรวมข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์และสังเคราะห์  เพื่อหารูปแบบการจัดการปางช้างที่มี 
ประสิทธิภาพ และเป็นต้นแบบให้กับปางช้างอื่น ๆ  
 ระยะที่ 5  เขียนรายงานฉบับสมบูรณ์ 
 ระยะที่ 6 ถ่ายถอดองค์ความรู้จากผลงานวิจัยสู่ชุมชนและน าเสนอบทความวิจัยในเวทีวิชาการหรือตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคไ์ด้ดังนี้ 
 1.   เพื่อวิเคราะห์พัฒนาการในการจัดการธุรกิจปางช้าง Elephant Rescue Park ผลการวิจัยพบว่า จากการ
สัมภาษณ์เจ้าของปางช้าง Elephant Rescue Park และผู้มีส่วนได้เสีย แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น ดังน้ี  

 1)  ด้านพัฒนาการในการท าธุรกิจปางช้าง 
 จากการสัมภาษณ์เจ้าของปางช้าง Elephant Rescue Park ท าให้ทราบว่า เจ้าของปางเริ่มต้นธุรกิจปางช้าง 

เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2558 ด้วยความรักช้างและอยากช่วยเหลือช้าง ยิ่งในช่วงวัยเด็ก เห็นการแสดงของช้างน้อยแสนรู้ ที่ต้อง
เดินทางไปกับรถเพื่อไปแสดงให้ผู้คนชมตามสถานที่ต่าง ๆ โดยไม่ได้พักผ่อน ยิ่งรู้สึกสงสารเห็นใจ และมีความมุ่งมั่นตั้งใจว่า
หากมีโอกาสจะท างานเกี่ยวกับการอนุรักษ์ช้าง จนในที่สุดเมื่อจบการศึกษาและท าธุรกิจด้านมัคคุเทศก์และการท่องเที่ยว ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับเรื่องช้างด้วย จึงตัดสินใจท าการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ช้าง โดยได้แสวงหาเครือข่ายด้านการท าธุรกิจปางช้างที่มุ่ง
การดูแลช้าง ศึกษาพฤติกรรมช้างตามแบบวิถีคนเลี้ยงช้าง ไม่ใช่ใช้ช้างลากจูงหรือขึ้นขี่หลังช้างเพื่อความบันเทิงของ
นักท่องเที่ยวเหมือนที่ผ่านมา  ตลอดจนได้ให้สัตวแพทย์มาดูแลสุขภาพช้างอย่างต่อเนื่อง จะอย่างไรก็ตาม ในช่วงโรคระบาดโค
วิด-19 ที่ผ่านมา ท าให้การท่องเที่ยวทั่วโลกหยุดชะงัก ส่งผลต่อธุรกิจการท่องเที่ยวทั้งระบบ ปางช้างก็ได้รับผลกระทบเป็น
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อย่างมาก ต้องดิ้นรนหาทางดูแลธุรกิจปางช้างให้รอดจากภาวะวิกฤติครั้งนี้ ถึงกับจ าเป็นต้องขายทรัพย์สินส่วนตัวบางอย่าง
ออกไปเพื่อหาเงินมาซื้ออาหารให้ช้าง รวมถึงยังมีนักท่องเที่ยวและผู้ที่เป็นห่วงช้างทั้งในประเทศและต่างประเทศจ านวนหนึ่งได้
ยื่นมือเข้ามาช่วยเหลือโดยการบริจาคเงินส าหรับดูแลช้าง ท าให้สามารถประคับประคองธุรกิจให้อยู่ได้ ถึงแม้ขณะนี้ ธุรกิจการ
ท่องเที่ยวจะเริ่มกลับมาดีขึ้น แต่ก็ยังต้องรออีกสักพัก ถึงจะท าให้ธุรกิจปางช้างด าเนินการได้อย่างคล่องตัวมากขึ้นกว่านี้ ซึ่ง
เจ้าของปางยืนยันว่าจะปกปักรักษาธุรกิจปางช้างและสืบทอดให้กับลูกหลานต่อไป  

 จากการสัมภาษณ์ตัวแทนควาญช้าง พบว่า ควาญช้างมีความพึงพอใจต่อการดูแลเอาใจใส่ในเรื่องเงินเดือน 
สวัสดิการ และความเป็นอยู่ของควาญทุกคนเป็นอย่างดี ซึ่งเจ้าของปางช้างเป็นคนจิตใจดี มีความเป็นกันเองกับควาญแ ละ
ลูกจ้างทุกคนเหมือนเป็นคนในครอบครัวเดียวกัน ท าให้ทุกคนรักปางช้างและพยายามช่วยกันดูแลปางช้างแห่งนี้เหมือนเป็น
ปางของทุกคน ส าหรับการดูแลช้าง ก็เป็นไปด้วยดี เนื่องจากปางแห่งนี้ไม่ให้นักท่องเที่ยวข่ีช้าง จึงท าให้ดูแลช้างได้ง่าย เพียงแต่
คอยระมัดระวังเวลาที่ช้างเดินไปกับนักท่องเที่ยว รวมถึงการอธิบายให้นักท่องเที่ยวทราบถึงเทคนิควิธีการดูแลช้าง การสังเกต
เวลาช้างตกมัน การเอาตัวรอดเมื่อเกิดสถานการณฉ์ุกเฉิน สิ่งใดควรท าและไม่ควรท าเมือ่อยู่ใกล้ช้าง และคอยดูแลสังเกตอาการ
ช้างป่วย เป็นต้น ซึ่งปางช้างแห่งนี้เอาใจใส่ดูแลช้างทุกเชือกเป็นอย่างดี มีการให้หมอมาตรวจทุกระยะ จึงท าให้ปางช้างมี
คุณภาพ 
    2)  ด้านบริบทของชุมชน 
  จากการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชนเขตบ้านช้าง พบว่า ในพื้นที่ต าบลบ้านช้าง และต าบลกื๊ดช้าง เป็นพื้นที่ชุมชนเลี้ยง
ช้างมาตั้งแต่สมัยบรรพชน ซึ่งถ่ายทอดวิถีคนเลี้ยงช้างจากรุ่นสู่รุ่นมาโดยตลอด และช้างถือเป็นสัตว์คู่บ้านคู่เมือง และมีบุญคุณ
ต่อผู้คนเพราะได้อาศัยช้างในการท ามาหากินหล่อเลี้ยงครอบครัว/ชุมชนจนมีอยู่มีกินมาถึงปัจจุบัน  ซึ่งปางช้าง Elephant 
Rescue Park แห่งนี้ ถือว่า เป็นปางช้างที่มีคุณภาพ มีระบบการดูแลรักษาช้างเป็นอย่างดี เจ้าของปางฯ มีการประสานงานกับ
ชุมชนในการเข้ามาเลี้ยงช้าง เป็นมิตรกับชาวบ้าน และช่วยเหลือกิจกรรมของชุมชนมาโดยตลอด อีกทั้งรูปแบบจัดการปางช้าง 
ก็เป็นไปในลักษณะให้อิสระกับควาญช้างในการดูแลรักษาช้าง การพานักท่องเที่ยวไปเลี้ยงช้าง เรียนรู้วิถีชีวิตของช้าง อาบน้ า
ให้ช้าง ให้อาหารช้าง และปั้นยาสมุนไพรรักษาช้างป่วย โดยห้ามไม่ให้นักท่องเที่ยวขี่ช้างเป็นอันขาด ซึ่งถือเป็นการจัดการปาง
ช้างที่ได้มาตรฐานและได้รับการยอมรับจากชุมชนอย่างดียิ่ง  
 2.   เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการธุรกิจปางช้าง Elephant Rescue Park เชิงสร้างสรรค์บนพื้นฐานภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
  จากการสัมภาษณ์เจ้าของปางช้าง พบว่า แนวทางในการบริหารจัดการปางช้าง จะท าปางช้างให้เป็นแบบ 
Ecotourism โดยน าหลัก BCG มาเป็นหลักในการด าเนินงาน เน้นการบริหารจัดการปางช้างให้เป็นธุรกิจสีเขียวที่มุ่งพัฒนาทั้ง
ระบบ ตั้งแต่การจัดการด้านอาหารช้างที่ถูกสุขลักษณะ การจัดการมูลช้างด้วยการท าเป็นแก๊สหุงต้ม การดูแลสุขภาวะองค์รวม
ของช้าง การจัดการสิ่งแวดล้อม และการดูแลชุมชนแวดล้อม โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา เช่น คณะ
สัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยศิลปากรมาท าเรื่องไบโอแก๊สจากมูลช้างเป็นโมเดลต้นแบบภาค
ครัวเรือน องค์กรมูลนิธิท่ีเกี่ยวข้องกับการดูแลช้าง ภาคเอกชน/ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม และชุมชนมาโดยตลอด ปัจจุบัน 
เจ้าของปางช้างรับหน้าที่เป็นอุปนายกสมาคมช้าง กรรมการสมาคมธุรกิจท่องเที่ยวเชียง ใหม่ กรรมการสมาชิกสหพันธ์การ
ท่องเที่ยวแม่แตง เป็นวิทยากรบรรยายเรื่องการบริหารจัดการปางช้าง/องค์ความรู้ด้านการดูแลช้างให้กับภาครัฐและเอกชนทั้ง
ในและต่างประเทศ จัดตั้งกลุ่มชาวช้างดับไฟป่าเพื่อช่วยชุมชนในการเฝ้าระวังและร่วมดับไฟป่าเป็นประจ าทุกปี และท างาน
ด้านจิตอาสาต่าง ๆ มาโดยตลอด ท้ังนี้เพื่อให้ธุรกิจเป็นธุรกิจเพื่อสังคมมากกว่าเป็นธุรกิจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งถือว่าเป็น
การบริหารจัดการธุรกิจปางช้างเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้เกิดความสมดุลทั้งคน ช้าง และสิ่งแวดล้อมท่ีเกื้อกูลกันและกันอย่างยั่งยืน  
  เจ้าของปางใช้วิธีการผสานศาสตร์สมัยใหม่ร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นการดูแลช้างแบบดั้งเดิม จะเห็นได้ว่าใน
การรักษาช้างป่วย จะมีทั้งการใช้สมุนไพรในการรักษาร่วมกับยาแผนปัจจุบัน หรือการดูแลช้างท้องผูกก็ใช้ยาสมุนไพรตามแบบ
ภูมิปัญญาพื้นบ้านในการรักษา ตลอดจนวิธีการดูแลช้างของควาญ ก็เน้นการใช้การเลี้ยงด้วยจิตวิญญาณมากกว่าการใช้อาวุธ
ควบคุม ควาญจะเรียนรู้และท าความคุ้นเคยกับช้างเชือกที่ตัวเองรับผิดชอบดูแลอย่างใกล้ชิด เลี้ยงเขาแบบเพื่อนให้ความรัก 
ความเข้าใจ ท าให้ควาญกับช้างอยู่ร่วมกันได้เป็นอย่างดี และไม่เคยเกิดเหตุการณ์ช้างท าร้ายควาญหรือนักท่องเที่ยวเลยตั้งแต่
เปิดธุรกิจปางช้างมา 
  ส าหรับการจัดการกับควาญช้าง จะเน้นให้ควาญดูแลสุขภาพช้างเป็นส าคัญ โดยก าชับให้ควาญต้องช่วยกันดูแล
รักษาช้างไม่ให้เกิดเจ็บป่วย หรือเมื่อช้างเจ็บป่วยต้องรีบรักษาอย่างทันท่วงที และไม่ให้ควาญน าช้างไปลากจูงเป็นอันขาด 
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ตลอดจนใช้หลักบริหารคนให้ถูกกับงาน คือใครถนัดด้านไหน ก็ให้ปฏิบัติงานในด้านนั้น เพื่อจะได้ใช้ศักยภาพของตนเองอย่าง
เต็มที่  
  ธุรกิจ Elephant Rescue Park เดิมทีเป็นการรวมหุ้นกันท ากับหุ้นส่วนธุรกิจท่องเที่ยว ต่อมาเมื่อหุ้นส่วนถอน
ตัวออกไป จึงกลายเป็นธุรกิจครอบครัวแบบเต็มตัว ซึ่งต้องใช้หลักความเชื่อใจและไว้ใจ้กันในการบริหารจัดการ โดยเริ่มต้นจาก
การหยิบยืมเงินจากบุคคลในครอบครัวไปซื้อช้างป่วย และช้างท างานหนักจากการลากจูงมาดูแลรักษา ซึ่งเป็นภาระมากกว่าจะ
เกิดผลประโยชน์ในเวลาอันใกล้ ครอบครัวจึงต้องใช้เวลาในการเรียนรู้ ยอมรับ และเข้าใจในสิ่งที่เจ้าของปางตัดสินใจท าธุรกิจนี้ 
ซึ่งเมื่อครอบครัวไว้ใจ จึงท าให้ธุรกิจสามารถยืนหยัดมาได้จนถึงทุกวันน้ี  

 จากการสัมภาษณ์ตัวแทนมัคคุเทศก์ พบว่า ปางช้าง Elephant Rescue Park เป็นปางช้างที่ได้รับความนิยม
จากนักท่องเที่ยวเป็นอันดับต้น ๆ ของจังหวัดเชียงใหม่ มีนักท่องเที่ยวจากยุโรป เช่น สเปน ฝรั่งเศส เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมี
นักท่องเที่ยวจากอเมริกา เอเชีย เช่น สิงคโปร์ เกาหลี ญี่ปุ่น เวียดนาม และกัมพูชา มาเยี่ยมชมเป็นจ านวนมาก ซึ่งกลุ่มลูกค้า/
นักท่องเที่ยวรู้จักปางช้างดังกล่าวผ่าน กูเกิล อินตราแกรม เฟซบุ๊ค อินครูสเซอร์ และแฟลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ ซึ่งเข้าถึงได้
ง่ายและรวดเร็วในยุคปัจจุบัน โดยมีนักท่องเที่ยวจ านวนหนึ่งที่เข้ามาเยี่ยมชมปางช้างแห่งนี้เป็นประจ าทุกปีอีกด้วย ซึ่ง
มัคคุเทศก์ยอมรับว่าปางช้างแห่งนี้บริหารจัดการได้ดี และดูแลลูกค้า/นักท่องเที่ยวเหมือนคนในครอบครัว เป็นกันเอง เอาใจใส่
ดูแลเป็นอย่างดี มีอาหารที่สะอาด ปลอดภัย และไม่คิดราคาการเยี่ยมชม/การดูแลช้างที่แพงเกินไป จัดการสภาพแวดล้อมต่าง 
ๆ ได้ดี รวมถึงควาญก็มีมารยาทเรียบร้อยและปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างดีเยี่ยม จึงท าให้ปางเป็นที่นิยมในกลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นอย่าง
มาก 

 จากการสัมภาษณ์ตัวแทนนักท่องเที่ยว พบว่า นักท่องเที่ยวมีความประทับใจในปางช้างแห่งนี้มาก โดยเฉพาะ
ด้านการดูแลช้าง การให้ความรู้เรื่องช้าง การดูแลสิ่งแวดล้อม และการไม่ทรมานช้าง รวมถึงความเป็นกันเองของเจ้าของปาง
และควาญช้าง ซึ่งถือเป็นเสน่ห์ของปาง ท าให้นักท่องเที่ยวต้องมาเยี่ยมชม และร่วมเลี้ยงช้างเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนร่วม
ระดมทุนบริจาคทุนทรัพย์ในการดูแลช้าง เพราะเห็นความตั้งใจของเจ้าของปางที่มุ่งมั่นดูแลช้างป่วย ช้างพิการ และช้างที่ถูกให้
ท างานหนักในการลากจูงมาก่อน ซึ่งตัวแทนนักท่องเที่ยวแจ้งว่า หากมี โอกาสจะมาเยี่ยมชมปางช้างแห่งนี้อีกแน่นอน และ
พยายามจะมาหลาย ๆ ครั้งเนื่องจากความประทับใจดังกล่าว 

 ผลจากการสัมภาษณ์ ท าให้สร้างโมเดลการจัดการธุรกิจปางช้างเชิงสร้างสรรค์ได้รูปแบบ  SPRE Model 
ดังนี ้

 Sustainability ความยั่งยืน คือ ความมั่นคงยั่งยืนของธุรกิจปางช้างผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมที่เกื้อกูลกันบนฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นคนเลี้ยงช้าง 

 Participation การมีส่วนร่วม คือ การสร้างเครือข่ายในการร่วมกันดูแลรักษาช้าง ผ่านองค์กร มูลนิธิ  
หน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัย ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม/ชุมชนบนฐานความเข้าใจร่วมกันเพื่อยกระดับ
มาตรฐานการดูแลช้างทั้งระบบในฐานะที่เป็นสัตว์คู่บ้านคู่เมือง และเป็นสัตว์ที่มีความคุ้นเคย มีและบุญคุณกับประเทศชาติมา
ตั้งแต่ครั้งอดีต 

 Rescue การดูแลช่วยเหลือ คือ การดูแลรักษาช้างเจ็บป่วย ช้างพิการ ตลอดจนการไปซื้อช้างที่ถูกทรมาน
หรือใช้งานหนักจนท างานไม่ได้มาเลี้ยงดูรักษา และจัดหาสัตวแพทย์มาช่วยดูแลรักษาด้วยความเอาใจใส่ 

 Elephant Ecotourism การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศผ่านปางช้าง คือ การจัดการท่องเที่ยวที่รักษาระบบ
นิเวศด้วยการใช้ธุรกิจปางช้างเป็นผู้ร่วมปกปักรักษาดูแลธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ใช้ประโยชน์จากมูลช้าง และร่วมกันป้องกัน
ไฟป่าจากการเผาท าลาย เพราะป่าคือท่ีอยู่ของช้าง จึงต้องเน้นการร่วมกันดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไม่ให้
ถูกท าลาย 

  SPRE Model 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ควรน า SPRE Model เสนอต่อสมาคมธุรกิจน าเที่ยว เป็นต้น  เพื่อขับเคลื่อนเป็นนโยบายและจัดท าเป็นยุทธศาสตร์

ธุรกิจปางช้างเชิงสร้างสรรค์ในการร่วมรักษาระบบนิเวศทรัพยากรให้ด ารงอยู่สืบไป  
2. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประโยชน์ 
น าเสนอ SPRE Model ขยายผลให้กับธุรกิจปางช้างแห่งอื่น ๆ ในพ้ืนท่ีอ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม ่และพื้นท่ีอื่น 

ๆ ทั่วประเทศ ในการร่วมสร้างธุรกิจปางช้างเชิงสร้างสรรค์เพ่ือรักษาระบบนิเวศร่วมกัน 
3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรท าวิจัยด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในธุรกิจปางช้างเปรียบเทียบกับธุรกิจอื่น ๆ  

 
เอกสารอ้างอิง 
ศูนย์สื่อสารองค์กรและนักศึกษาเก่าสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, https://www.facebook.com/ photo.php?fbid 
=668030261995911&set=pb.100063668285242.-2207520000&type=3 (ออนไลน์, สืบค้นเมือ่วันท่ี 21 มีนาคม 2566 
) 

สืบค้นได้จาก https://www.chula.ac.th/highlight/121425/#--hd-6530cc6149665  (ออนไลน์, สืบค้นเมื่อวันท่ี 19 
มิถุนายน 2566) 

สืบค้นได้จาก https://mgronline.com/greeninnovation/detail/9640000112887 (ออนไลน์, สบืค้นเมื่อวันที่ 19 
มิถุนายน 2566) 
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