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แผนยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 
2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป 2562 นี้ ไดจัดทําภายใตเจตนารมณ

ของการปรับปรงุแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ป 2560 เพื่อใหสอดรับกับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ฉบบัปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 ประกอบกับสภาพการณที่เปล่ียนแปลงไปใน

โลกปจจุบัน ซึ่งการจัดทํานั้นไดเร่ิมตนกระบวนการดวยการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส และอุปสรรคของมหาวิทยาลัย ตลอดจนกรอบแนวคิดการพัฒนา

ประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) แผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพฒันาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ยุทธศาสตรชาติ 

พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล
การจัดทาํแผนยทุธศาสตรฯ ครัง้นี ้มหาวทิยาลยัใหความสาํคญัในเรือ่งการมสีวนรวมของ

ประชาคมทุกภาคสวน ทัง้ทีเ่กีย่วของกับคณาจารย บคุลากร ผูมสีวนไดเสยีทุกระดับในทุกขัน้ตอน
ของการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ เพื่อรวมกันทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยทุธ ตวัชีว้ดัและคาเปาหมาย ภายใตเงือ่นไขความทาทายทีส่ามารถประสบความสาํเรจ็
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย มุงสูการ “เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศ

ในการผลิตและพัฒนาครูและเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นบนพื้นฐานศาสตรพระราชา”
แผนยทุธศาสตรฯ ฉบบันี ้เปรยีบเสมอืนเขม็ทิศทีช่ีเ้ปาหมายทีช่ดัเจนสาํหรบัการพฒันามหาวทิยาลยั

ในชวงเวลา 5 ป โดยใหความสําคัญกับทุกยุทธศาสตรและมุงเนนการพัฒนาทองถิ่นใหมีความเขมแข็ง
ในทุกดาน ดังนั้นความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ ตองอาศัยการรวมพลังกาย 
พลังใจ และพลังความคิดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมทุกระดับ ทุกฝาย ตลอดจน
เครือขายตาง ๆ เพื่อรวมกันขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป

(รองศาสตราจารย ดร.ประพันธ ธรรมไชย)
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แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง 
ป 2562 นี้ ไดจัดทําภายใตเจตนารมณของการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ป 2560 และเพื่อใหสอดรับกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภฏัเพือ่การพัฒนาทองถิน่ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ฉบับปรงัปรงุ 11 ตลุาคม 2561 ประกอบกับ
สภาพการณทีเ่ปลีย่นแปลงไปในโลกปจจบุนั ภายใตกรอบคดิทีส่าํคญั คอื การมุงพฒันามหาวทิยาลยัใหเปน 
“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น” ดังนั้น ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับนี้ จึงดําเนินการภายใต
บรบิทของทองถ่ินผนวกกับกรอบแนวคิดของการพัฒนาการศึกษาของประเทศ อาทิ แผนพฒันาเศรษฐกจิ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เรงพัฒนาปจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตรของประเทศ 
ไดแก การเพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม และ
การพัฒนาคนในภาพรวมใหเปนคนท่ีสมบูรณในทุกชวงวัยที่สามารถบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงท่ีเปน
สภาพแวดลอมการดําเนินชีวิตไดอยางดี การพัฒนาทุนมนุษยจากการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
การเรียนรู การพัฒนาทักษะฯ เพื่อพัฒนาประเทศไทยสูการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว มีความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 

15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ยังไดกําหนดเปาหมายของกรอบการอุดมศึกษาไววา “ยกระดับ
คณุภาพอดุมศกึษาเพือ่ผลติและพฒันาบคุลากรทีม่คีณุภาพสูตลาดแรงงาน และพฒันาศกัยภาพอดุมศกึษา
ในการสรางความรูและนวตักรรมเพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนัของประเทศในโลกาภวิตัน รวมทัง้
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกธรรมาภิบาลการเงิน การกํากับมาตรฐาน และ
เครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” สวน
แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ใหความสําคัญกับ
การเสริมสรางทนุของประเทศทีม่อียูใหเขมแข็งและมีพลงัเพยีงพอในการขบัเคลือ่นกระบวนการการพฒันา 
ทัง้ในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพฒันาคน” ใหมกีารเตรยีมความพรอมรบัการเปลีย่นแปลง
ของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่สําคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรูและการเสริมสรางปจจัยแวดลอม
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ที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคน โดยการนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 
โดยเปาหมายหลักของแผนพัฒนาการศึกษาฯ ไดแก คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต กําลังคนไดรับการผลิตและ
พัฒนา เพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศ มีองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุน
การพฒันาประเทศอยางยัง่ยนื คนไทยไดรบัโอกาสในการเรียนรูอยางตอเนือ่งตลอดชีวติ และระบบบริหาร
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ที่มีวิสัยทัศน “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมี
คณุภาพ ดาํรงชวีติอยางเปนสขุ สอดคลองกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และการเปลีย่นแปลงของ
โลกศตวรรษท่ี 21” โดยมุงหวังใหประเทศไทยกาวขาม Middle Income Trap พัฒนาการเรียนรู
และคุณธรรม มุงสูการพัฒนาอยางยั่งยืน และเด็กไทยมีทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 คือ 3Rs+8Cs 
แนวนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลที่สําคัญและเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือ 
1) การเรงพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดวยการพัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูระดับโลก พัฒนาระบบการศึกษา
ใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม มุงการสรางจริยธรรมในระดับปจเจก รวมทั้งสรางความตระหนักในสิทธิและ

หนาที่ ความเสมอภาค และดําเนินการใหการศึกษาเปนพื้นฐานของสังคมประชาธิปไตยท่ีแทจริง 2) สราง
โอกาสทางการศกึษาโดยลดขอจาํกดัของการเขาถึงการศกึษาระดบัอดุมศกึษา 3) จดัการศกึษาขัน้อุดมศกึษา
ใหสอดคลองกับตลาดแรงงานท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 4) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพื่อสราง
ทุนปญญาของชาติ พัฒนามหาวิทยาลัยใหมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย และ 5) เพิ่มขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษยเพื่อรองรับการเปดเสรีประชาคมอาเซียน ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ที่มุงเนนพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมี
คณุภาพ มคีวามพรอมทัง้กาย ใจ สตปิญญา มพีฒันาการทีด่รีอบดาน และมทีกัษะท่ีจาํเปนในศตวรรษท่ี 21 
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่มุงหวังใหอุดมศึกษาเปนกําลังในการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ เปนสมองของประเทศในการคิดวิเคราะหเชิงรุก มีทฤษฎี มีตรรกะ สามารถสรางสรรค
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นวัตกรรม แสวงหาทางเลือกใหม และสรางรากฐานการวิจัยเพ่ือขับเคล่ือนชุมชนและสังคมในการพัฒนา
ประเทศ และการพัฒนาการศึกษาภายใตกรอบ Thailand 4.0 โดยแนวโนมการพัฒนาประเทศท่ีมุงเนน
การขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม การจัดการศึกษาจึงตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถคิดและสรางนวัตกรรม 
แสวงหาการเรียนรูไดเอง สรางสรรคความรูใหม ตอยอดความรูเดมิ คดิและประยกุตใชความรูใหเกดิประโยชน
ไดเหมาะกับตนเอง สังคม ตามสถานการณ

มหาวิทยาลัยจึงไดดําเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 
2564) ฉบับปรับปรุง ป 2562 โดยการศึกษา วิเคราะหขอมูลพื้นฐานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารงาน
มหาวิทยาลัย ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยในชวงท่ีผานมา รวมท้ังมีการวิเคราะห
จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคตาง ๆ อยางรอบดาน โดยยึดหลักการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 
รวมทั้งมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ ผูมีสวนไดเสีย โดยมหาวิทยาลัยยังคงปรัชญาเดิม 
“การศึกษาเปนหวัใจของการพัฒนาทองถ่ิน” และไดมกีารปรับวสิยัทศันใหม “เปนมหาวิทยาลัยชัน้นาํระดับ
ประเทศในการผลิตและพัฒนาครู และเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินบนพ้ืนฐานศาสตรพระราชา” 
และยงัคงยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัเดิม 4 ยทุธศาสตร ทีม่คีวามกระชบั แตครอบคลมุภารกจิของมหาวิทยาลยั
ในทุก ๆ  ดาน และสอดรับกับยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโชบาย 
ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ดังนี้

ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ยุทธศาสตรที่ 3 สรางและถายทอดองคความรูเพื่อการพัฒนาทองถิ่น
ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง 

ป 2562 นี้ ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 4/2562 
เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2562 และผานความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งท่ี 7/2562 
วันที่ 12 มิถุนายน 2562

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562ง
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แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562ฉ



บทนํา
ความเป�นมาของแผนยุทธศาสตร�

มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม มวีตัถปุระสงคตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญตัมิหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 คือ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นท่ีเสริมสรางพลังปญญาของ
แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยาง
มัน่คงและยัง่ยนืของปวงชน มสีวนรวมในการจดัการ การบาํรงุรกัษา การใชประโยชนจากทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง 
ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู โดยมีภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 8 แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังนี้

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญา
ไทยและภูมิปญญาสากล

(2) ผลติบณัฑติทีม่คีวามรูคูคณุธรรม สาํนกึในความเปนไทย มคีวามรักและผกูพนัตอทองถ่ิน อกีทัง้
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อชวยใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการเปล่ียนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกลาว จะตองใหมีจํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ

(3) เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานกึ และความภูมใิจในวัฒนธรรมของทองถ่ินและ
ของชาติ

(4) เรียนรูและเสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมืองทองถ่ิน ใหมี
จิตสํานึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและทองถิ่น
เพื่อประโยชนของสวนรวม

(5) เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

(6) ประสานความรวมมือและชวยเหลือเกื้อกูลกันระหวางมหาวิทยาลัย ชุมชน องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นและองคกรอื่นทั้งในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม ใหเหมาะสมกับ
การดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อสงเสริมใหเกิดการ
จดัการ การบํารงุรกัษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยนื

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562 1



(8) ศึกษา วิจัย สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดําริ ในการปฏิบัติภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

ดังนั้น การขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยใหบรรลุผลตามเปาหมายและเจตนารมณของ
พระราชบัญญัตดิงักลาว จะตองอาศัยมาตรการและวิธกีารบรหิารจัดการทีด่ ีโดยเฉพาะอยางยิง่การกําหนด
แผนการปฏิบัติงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งปจจุบันนี้เปนที่ยอมรับกันอยางกวางขวาง วาแผน
ยุทธศาสตรเปนเครื่องมือสําคัญอยางหนึ่งในการปฏิบัติงาน เนื่องจากแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน
ภาครัฐ คอื กระบวนการตดัสนิใจอยางเปนระบบในการใชทรพัยากรทีม่อียูจาํกดั รวมถงึการกาํหนดขัน้ตอน
การปฏิบตั ิเพือ่บรรลุเปาประสงคทีไ่ดกาํหนดไว อนัเปนผลประโยชนของสวนรวม หรือประโยชนสาธารณะ 
(Public Interest) ทั้งยังเปนการสนองตอบตอปญหาและความตองการของประชาชนอีกดวย นอกจากนี้ 
ยุทธศาสตรยังชวยกําหนดรูปแบบของการปฏิบัติ ที่ชวยใหองคการสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม
กับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งชวยใหหนวยงานตระหนักถึงบทบาทหนาที่ของตน ที่มีสวน
เอ้ืออํานวยความสําเรจ็และความลมเหลวตอเปาประสงคขององคการ ซึง่กลาวไดวา เปนการกําหนดรูปแบบ
ของการปฏิบัติงานแนวใหม (New Public Management, NPM) ที่ใหความสําคัญกับการดําเนินงานตาม
แนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีและสนับสนุนหลักการประชาธิปไตย ในแงของการมีสวนรวม 
(Participation) และการกระจายอํานาจ (Decentralization)

มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม เปนสถาบนัอุดมศกึษาในสงักดักระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร 
วิจัย และนวัตกรรม ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานโดยการใชแผนยุทธศาสตรดังกลาว 
ประกอบกับสถานการณการบริหารมหาวิทยาลัยที่มีการเปลี่ยนแปลง จึงไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป 2562 เพื่อใหเกิด
ความสอดคลองกับยทุธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ฉบบัปรับปรุง 11 ตลุาคม 2561 ทีเ่ปนแนวทางการขับเคลือ่นมหาวิทยาลยัราชภฏัท่ัวประเทศ ใหการดาํเนนิงาน
ของมหาวิทยาลัยสนองตอพระราโชบายดานการศึกษาในพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหวั ตลอดจน
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท้ังจากปจจัยภายในและภายนอก รวมท้ังขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจาก
ผลการประเมินมหาวิทยาลัยเพ่ือขบัเคล่ือนมหาวิทยาลัยสูเปาหมายการเปนสถาบันอดุมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ทองถิ่น

วัตถุประสงค�ของแผนยุทธศาสตร�

1. เพื่อกําหนดทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
2. เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการวางแผนและกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย
3. เพื่อเปนกรอบแนวคิดของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยในการจัดทําแผนยุทธศาสตร
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กระบวนการทบทวน
แผนยุทธศาสตร�

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง
ป 2562 นี้ เปนการทบทวน ปรับปรุง แกไขเพ่ิมเติมประเด็นตาง ๆ ในแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบับปรับปรุง ป 2560 ใหสอดคลองกับสภาพการณ
ที่เปล่ียนแปลงไป สอดรับกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 และนโยบายดานการศึกษาของภาครัฐ ซึ่งมีขั้นตอน
การจัดทํา ดังนี้

1. การประชุมสัมมนาอธิการบดี รองอธิการบดี และผูชวยอธิการบดี เรื่อง ทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมภายใตยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ตาม
พระราโชบาย ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ในวันที่ 29 - 30 สิงหาคม 2561 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม ศูนยแมริม อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ไดแก อธิการบดี รองอธิการบดี 
ผูชวยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตฯ รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
หัวหนาภาควิชา ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี ผูอํานวยการสถาบัน สํานัก รองผูอํานวยการสถาบัน 
สํานัก หัวหนาสํานักงานคณบดี หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ ผูอํานวยการกองหรือหนวยงานเทียบเทา 
เพือ่ “ทบทวนแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภัฏเชยีงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ประจาํป 2561” 
ในวันที่ 29 - 30 ตุลาคม 2561 ณ อาคารอเนกประสงค มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ศูนยแมริม 
อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม เพื่อพิจารณาทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559 - 2563) ฉบบัปรบัปรงุ ป 2560 ประกอบกับการวิเคราะหยทุธศาสตรชาต ิยทุธศาสตร
มหาวทิยาลยัราชภฏัเพ่ือการพฒันาทองถิน่ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ฉบับปรบัปรุง 11 ตลุาคม 2561 
กิจกรรมประกอบดวย

1) ประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
2) ทบทวน / ยนืยนั : ปรชัญา วสิยัทศัน พนัธกจิ วตัถุประสงค คานยิมหลกั อตัลกัษณ เอกลกัษณ 

และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค
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3) ทบทวน / ยืนยัน : ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ
4) การทบทวน/กําหนดตัวชี้วัดของเปาประสงค โครงการที่ควรดําเนินการเพื่อใหบรรลุ

เปาประสงคและกลยุทธ
5)  นําเสนอและสรุปผลการทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

3. กองนโยบายและแผนดําเนินการสรุปผลการทบทวนแผน และจัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรบัปรุง ป 2562

4. นําเสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ฉบับปรับปรุง ป 2562 ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ไดรวมกันพิจารณาใหขอเสนอแนะและ
เติมเต็มเพื่อใหแผนยุทธศาสตรฯ มีความสมบูรณยิ่งขึ้น ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2562

5. นําเสนอ (ราง) แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ฉบับปรับปรุง ป 2562 ตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ ในวันที่ 12 มิถุนายน 2562
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SWOT 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

ตามกรอบยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท�องถิ่น ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2560 - 2579)

ยุทธศาสตร�ท่ี 1 การพัฒนาท�องถิ่น

จุดแข็ง (Strengths)
1. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการศึกษาท่ีหลากหลายและเปนไปตามความตองการของทองถ่ิน รวมท้ัง

ใหโอกาสทางการศึกษาแกผูดอยโอกาส ผูพิการ และผูมีความสามารถพิเศษ
2. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาทองถ่ินในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหมและจังหวัด

แมฮองสอนอยางเปนรูปธรรม
3. มีการสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางตอเนื่อง
4. มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนในประเทศ

และในตางประเทศ รวมทั้งมีเครือขายความรวมมือกับทองถิ่นที่เขมแข็ง
5. มีศูนยความเปนเลิศดานตาง ๆ ที่สนับสนุนและสงเสริมการบริการวิชาการแกชุมชนทองถิ่นอยาง

กวางขวาง
6. มหาวิทยาลัยเปนตนแบบของการใชพลังงานทดแทนและการอนุรักษพลังงาน

จุดออน (Weaknesses)
1. ระบบกลไกในการติดตามประเมินผลลัพธ ผลกระทบจากการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัยยงัไมเขมแข็ง

โอกาส (Opportunities)
1. มหาวิทยาลัยไดรับพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมิไดที่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว

ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทใหมหาวิทยาลยัราชภฏัทาํงานใหเขาเปาในการยกระดับการศกึษา
และพัฒนาทองถิ่นในทองที่ของตนอยางจริงจัง

2. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินการตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยไดอยางเต็มที่
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3. นโยบายของรัฐดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และการสรางสรรคนวัตกรรม เรงพัฒนาให
ประเทศไทยเปนสังคมท่ีอยูบนพื้นฐานขององคความรูดานวิทยาศาสตรเพื่อนําไปสูการประยุกตใช
ในชุมชนและทองถิ่น

4. ชุมชนทองถิ่นใหการยอมรับมหาวิทยาลัยเพื่อเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น
5. องคกรภายนอกเห็นความสําคัญและใหโอกาสมหาวิทยาลัยในการพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะส้ันและ

ระยะยาวเพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และยกระดับคุณภาพชีวิตของทองถิ่นรวมกัน

อุปสรรค (Threats)
1. องคกรและสวนราชการที่เปนภาคีเครือขายในการรวมพัฒนาทองถิ่นมีภารกิจหลักของตนเอง ทําใหมี

อุปสรรคในการบูรณาการความรวมมือไดไมเต็มที่

ยุทธศาสตร�ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู

จุดแข็ง (Strengths)
1. มหาวิทยาลัยมีผลผลิตครูที่มีคุณภาพสูง
2. มหาวิทยาลัยมีรูปแบบการผลิตครูที่มีคุณภาพ มีทรัพยากร ความพรอมดานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู
3. มีโรงเรียนสาธิตฯ เปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพครู
4. มีระบบ coaching and mentoring โดยใชโรงเรียนเปนพื้นฐาน
5. มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีศักยภาพและใหความรวมมือในการพัฒนาครู

จุดออน (Weaknesses)
1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม ทางการศึกษายังมีนอย
2. สัดสวนอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนไปตามเกณฑการประกัน

คุณภาพ
3. ไมมหีลกัสูตรท่ีมลีกัษณะบูรณาการขามศาสตรทีเ่ปนหลกัสตูรโดดเดนและสอดคลองกับความตองการ

ของประเทศ

โอกาส (Opportunities)
1. มหาวิทยาลัยไดรับพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมิไดที่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว

ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทใหมหาวทิยาลยัราชภฏัทาํงานใหเขาเปาในการยกระดับการศกึษา
และพัฒนาทองถิ่นในทองที่ของตนอยางจริงจัง
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2. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินการตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยไดอยางเต็มที่

3. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพ
ชวีติดานการศึกษา ปฏริปูครแูละยกฐานะครูใหเปนวชิาชีพข้ันสงู ทดัเทยีมกบันานาชาติและสนบัสนนุ
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย

4. โรงเรียนเห็นความสําคัญและใหโอกาสมหาวิทยาลัยในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวเพื่อพัฒนาทักษะและยกระดับทางดานวิชาการและวิชาชีพ

5. โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล Thailand 4.0 สงเสริมการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ 
มาประยุกตใชในการจัดการศึกษา

อุปสรรค (Threats)
1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโนมจะเรียนนอกระบบและหลักสูตรระยะสั้นมากขึ้น
2. จังหวัดเชียงใหมมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนมากกวา 10 แหง สงผลตอจํานวนการรับ

นักศึกษาใหมของมหาวิทยาลัยในแตละปการศึกษา
3. ทัศนคติของนักเรียนและผูปกครองที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏไมใชมหาวิทยาลัยลําดับแรกในการ

ตัดสินใจเขาเรียน
4. รัฐบาลมีการปรับเปลี่ยนนโยบายดานการผลิตครูบอยครั้ง

ยุทธศาสตร�ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา

จุดแข็ง (Strengths)
1. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะและขีดความสามารถทางดานวิชาการและ

วิชาชีพ เปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ
2. มหาวิทยาลัยมีความโดดเดนดานศิลปะและวัฒนธรรม มีการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนที่

ยอมรับในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ
3. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ

จุดออน (Weaknesses)
1. มหาวทิยาลยัไมมหีลกัสตูรทีม่ลีกัษณะบรูณาการขามศาสตร ทีเ่ปนหลกัสตูรโดดเดนและสอดคลองกบั

ความตองการของประเทศ
2. ขาดกระบวนการเชิงรุกในการรับสมัครนักศึกษาท่ีเปนระบบ
3. นักศึกษาบางสวนขาดทักษะการใชภาษาไทยตามหลักการใชภาษาที่ถูกตอง
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4. มีนักศึกษาออกกลางคันในอัตราสูง
5. ผลงานวิจัยมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับสัดสวนจํานวนอาจารยทั้งมหาวิทยาลัย
6. งานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติมีจํานวนนอย
7. ผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนยังมีนอย
8. สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาไมเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร
9. สัดสวนอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนไปตามเกณฑการประกัน

คุณภาพ

โอกาส (Opportunities)
1. โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล Thailand 4.0 ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสที่จะนําเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหม ๆ มาประยุกตใชในการจัดการศึกษา
2. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพ

ภาษาอังกฤษ โดยสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการพัฒนาภาษาและการทดสอบทางดาน
ภาษา

อุปสรรค (Threats)
1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโนมจะเรียนนอกระบบและหลักสูตรระยะสั้นมากขึ้น
2. จงัหวดัเชยีงใหมมสีถาบนัอดุมศกึษาของรฐัและเอกชนมากกวา 10 แหง สงผลตอจาํนวนการรบันกัศกึษา

ใหมของมหาวิทยาลัยในแตละปการศึกษา
3. การปรับเปลี่ยนระบบการคัดเลือกนักศึกษาเขามหาวิทยาลัย (TCAS) มีผลตอจํานวนการรับนักศึกษา

ใหมของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร�ท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการ

จุดแข็ง (Strengths)
1. มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงใหมซึ่งมีความเหมาะสม เปนศูนยกลางความเจริญกาวหนาทาง

วิทยาการ เทคโนโลยี และการคมนาคม มีความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม
2. มหาวิทยาลัยมีโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน
3. บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
4. มีการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการอยางท่ัวถึง
5. มหาวิทยาลัยไดนําระบบเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการที่หลากหลาย ทั้งดานวิชาการ 

ดานงบประมาณ ดานสารสนเทศ อาท ิระบบบรกิารการศกึษา ระบบจัดการการสอนออนไลน (e-Learning) 
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ระบบบริหารงบประมาณ การเงินและการบัญชี ระบบสารสนเทศบุคลากร (e-Personal) 
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-Document) เปนตน

6. มหาวิทยาลัยมีพื้นที่ขนาดใหญเพียงพอสําหรับรองรับการขยายการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย

จุดออน (Weaknesses)
1. การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกรไมมีประสิทธิภาพทําใหการรับรูรับทราบขอมูลไมครบถวน

เกิดความเขาใจไมตรงกัน
2. มหาวทิยาลยัมพีืน้ทีจ่ดัการศกึษาหลายแหงทาํใหตองใชงบประมาณในการบรหิารจดัการมากกวาปกติ
3. การบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยขาดการใชทรัพยากรรวมกันในองคกร

โอกาส (Opportunities)
1. สถานการณและกระแสสังคมปจจุบันใหความสําคัญในการอนุรักษ สืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรม 

รวมท้ังดานพลังงานและส่ิงแวดลอม ทาํใหมหาวิทยาลัยไดรบัการสนับสนุนการขับเคล่ือนงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรม ดานพลังงาน ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

2. มเีครือขายความรวมมือกบัสถาบันและองคกรตาง ๆ  ทัง้ในประเทศและตางประเทศท่ีพรอมจะสนับสนนุ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกดาน

3. สถานการณและสภาพปญหาของทองถิ่น เปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยตอบสนองความตองการของ
ทองถิ่นได

อุปสรรค (Threats)
1. ทัศนคติของนักเรียนและผูปกครองที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏไมใชมหาวิทยาลัยลําดับแรกในการ

ตัดสินใจเขาเรียน
2. ทัศนคติของผูปกครองและผูเรียนท่ีมีตอการยายพ้ืนที่จัดการศึกษามายังศูนยแมริม สงผลตอ

การตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
3. สภาพแวดลอมทางสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทําใหนักศึกษาออกกลางคันสูง
4. รัฐบาลขาดความมั่นคงทางการเมือง ทําใหนโยบายการบริหารประเทศ โดยเฉพาะนโยบายดาน

การศึกษาขาดความตอเนื่อง
5. การกํากบัดแูลมหาวิทยาลยัโดยกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร วจิยั และนวัตกรรม (อว.) ระหวาง

มหาวิทยาลัยที่เปนสวนราชการกับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีความแตกตางกันอยางมาก ทําให
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยขาดความคลองตัว
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ผลการวิเคราะห�
จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรค

จุดแข็ง (Strengths)

1. มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งในจังหวัดเชียงใหมซึ่งมีความเหมาะสม เปนศูนยกลางความเจริญกาวหนาทาง
วิทยาการ เทคโนโลยี และการคมนาคม มีความหลากหลายเชิงวัฒนธรรม 

2. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพ มีสมรรถนะและขีดความสามารถทางดานวิชาการและ
วิชาชีพ เปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

3. มหาวทิยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการผลิตครูมานานกวา 90 ป บัณฑิตครูมีคุณภาพไดรับการยอมรับ
จากสถานศึกษา

4. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการศึกษาท่ีหลากหลายและเปนไปตามความตองการของทองถ่ิน รวมท้ัง
ใหโอกาสทางการศึกษาแกผูดอยโอกาส ผูพิการ และผูมีความสามารถพิเศษ

5. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกเพ่ือขับเคล่ือนการพัฒนาทองถ่ินในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหมและจังหวัด
แมฮองสอนอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน

6. มหาวิทยาลัยมีความโดดเดนดานศิลปะและวัฒนธรรม มีการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมใหเปน
ที่ยอมรับในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

7. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ
8. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการทําวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางตอเนื่อง
9. มหาวิทยาลัยมเีครือขายความรวมมอืทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน

ในประเทศและในตางประเทศ รวมทั้งมีเครือขายความรวมมือกับทองถิ่นที่เขมแข็ง
10. มหาวิทยาลัยมีศูนยความเปนเลิศดานตาง ๆ ที่สนับสนุนและสงเสริมการบริการวิชาการแกชุมชน

ทองถิ่นอยางกวางขวาง
11. มหาวิทยาลัยเปนตนแบบของการใชพลังงานทดแทนและการอนุรักษพลังงาน

จุดอ�อน (Weaknesses)

1. มหาวทิยาลยัไมมหีลกัสตูรทีม่ลีกัษณะบรูณาการขามศาสตร ทีเ่ปนหลกัสตูรโดดเดนและสอดคลองกับ
ความตองการของประเทศ
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2. ขาดกระบวนการเชิงรุกในการรับสมัครนักศึกษาท่ีเปนระบบ
3. นักศึกษาบางสวนขาดทักษะการใชภาษาไทยตามหลักการใชภาษาที่ถูกตอง
4. มีนักศึกษาออกกลางคันในอัตราสูง
5. ผลงานวิจัยมีจํานวนนอยเมื่อเทียบกับสัดสวนจํานวนอาจารยทั้งมหาวิทยาลัย
6. งานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและนานาชาติมีจํานวนนอย
7. ผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอนยังมีนอย
8. สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาไมเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตร
9. สัดสวนอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการยังไมเปนไปตามเกณฑการประกัน

คุณภาพ
10. การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคกรไมมีประสิทธิภาพทําใหการรับรูรับทราบขอมูลไมครบถวน

เกิดความเขาใจไมตรงกัน
11. ระบบกลไก ในการติดตามประเมินผลลัพธ ผลกระทบจากการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัย

ยังไมเขมแข็ง
12.  มหาวทิยาลยัมพีืน้ท่ีจดัการศกึษาหลายแหงทาํใหตองใชงบประมาณในการบรหิารจดัการมากกวาปกติ

โอกาส (Opportunities)

1. มหาวิทยาลัยไดรับพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมิไดที่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว
ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทใหมหาวิทยาลยัราชภฏัทาํงานใหเขาเปาในการยกระดับการศกึษา
และพัฒนาทองถิ่นในทองที่ของตนอยางจริงจัง

2. ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยราชภัฏดําเนินการตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยไดอยางเต็มที่

3. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มุงเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและคุณภาพ
ชวีติดานการศกึษา ปฏริปูครแูละยกฐานะครใูหเปนวชิาชพีขัน้สงู ทดัเทียมกบันานาชาต ิและสนบัสนนุ
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย

4. นโยบายของรัฐดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และการสรางสรรคนวัตกรรม เรงพัฒนาให
ประเทศไทยเปนสังคมท่ีอยูบนพื้นฐานขององคความรูดานวิทยาศาสตรเพื่อนําไปสูการประยุกตใช
ในชุมชนและทองถิ่นซึ่งสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

5. สถานการณและกระแสสังคมปจจุบันใหความสําคัญในการอนุรักษ สืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมท้ังดานพลังงานและส่ิงแวดลอม ทาํใหมหาวิทยาลัยไดรบัการสนับสนุนการขับเคล่ือนงานดานศิลปะ
และวัฒนธรรม ดานพลังงาน ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
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6. มีเครือขายความรวมมือกับสถาบันและองคกรตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ที่พรอม
จะสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกดาน

7. ชมุชนทองถิน่ใหการยอมรบัมหาวทิยาลยัเพือ่เขาไปมสีวนรวมในการพฒันาทองถิน่ ซึง่ตรงตามพันธกจิ
ของมหาวิทยาลัย

8. องคกรภายนอกเหน็ความสาํคญัและใหโอกาสมหาวทิยาลยัในการพฒันาหลักสตูรทัง้ระยะสัน้และระยะ
ยาวเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และยกระดับคุณภาพชีวิตของทองถิ่นรวมกัน

9. โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล Thailand 4.0 ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสที่จะนําเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม ๆ มาประยุกตใชในการจัดการศึกษา

10. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว.) มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพ
ภาษาอังกฤษ โดยสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางในการพัฒนาภาษาและการทดสอบทางดาน
ภาษา

อุปสรรค (Threats)

1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโนมจะเรียนนอกระบบและหลักสูตรระยะสั้นมากขึ้น
2. จังหวัดเชียงใหมมีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนมากกวา 10 แหง สงผลตอจํานวนการรับ

นักศึกษาใหมของมหาวิทยาลัยในแตละปการศึกษา
3. การปรับเปลี่ยนระบบการคัดเลือกนักศึกษาเขามหาวิทยาลัย (TCAS) มีผลตอจํานวนการรับ

นักศึกษาใหมของมหาวิทยาลัย 
4. ทัศนคติของนักเรียนและผูปกครองที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภัฏไมใชมหาวิทยาลัยลําดับแรกในการ

ตัดสินใจเขาเรียน 
5. ทัศนคติของผูปกครองและผูเรียนที่มีตอการยายพื้นที่จัดการศึกษามายังศูนยแมริม สงผลตอการ

ตัดสินใจเลือกเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
6. สภาพแวดลอมทางสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทําใหนักศึกษาออกกลางคันสูง
7.  องคกรและสวนราชการที่เปนภาคีเครือขายในการรวมพัฒนาทองถิ่นมีภารกิจหลักของตนเอง ทําใหมี

อุปสรรคในการบูรณาการความรวมมือไดไมเต็มที่
8. รัฐบาลขาดความมั่นคงทางการเมือง ทําใหนโยบายการบริหารประเทศ โดยเฉพาะนโยบายดาน

การศึกษาขาดความตอเนื่อง
9. รัฐบาลมีการเปลี่ยนนโยบายดานการผลิตครูอยูบอยครั้ง
10. การกํากบัดแูลมหาวิทยาลยัโดยกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร วจิยั และนวัตกรรม (อว.) ระหวาง

มหาวิทยาลัยที่เปนสวนราชการกับมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมีความแตกตางกันอยางมาก ทําให
การบริหารงานของ มหาวิทยาลัยขาดความคลองตัว
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แผนยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� ระยะ 5 ป�  

(พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562

ปรัชญา

การศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาทองถิ่น

วิสัยทัศน�

เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู
และเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นบนพื้นฐานศาสตรพระราชา
 

พันธกิจ

1. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

2. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน
3. สรางและถายทอดองคความรู และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ดวยการวิจัยและการบริการวิชาการ 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทองถิ่นอยางย่ังยืน นอมนําแนวพระราชดําริ 
4. เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรม

ของทองถิ่นและของชาติ
5. พฒันาระบบบรหิารจดัการของมหาวทิยาลยัใหมปีระสทิธภิาพ โดยยดึหลกัธรรมาภบิาลและการบรหิาร

กิจการบานเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค�

1. เพื่อผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานวิชาชีพ
2. เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีอัตลักษณและคุณลักษณะที่พึงประสงค ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน 

ตลอดจนสรางโอกาสทางการศึกษา โดยรวมมือกับองคกรทั้งในและตางประเทศ
3. เพื่อนําองคความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ จากการวิจัย และการบริการวิชาการ สูการพัฒนา

ทองถิ่นอยางยั่งยืน นอมนําแนวพระราชดําริ 
4. เพ่ือใหนักศึกษา บุคลากร และผูสนใจ มีความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และความภูมิใจ

ในศิลปะและวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ
5. เพื่อใหการบริหารมหาวิทยาลัยเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี

ค�านิยมหลัก
 
C Community สถาบันอุดมปญญาเพื่อพัฒนาทองถิ่นใหกาวไกล
M Moral สรางบัณฑิตดีสูสังคมไทยดวยอุดมการณแหงศีลธรรม
R Royal นอมนําพระราชดําริมาปฏิบัติเพื่อพัฒนาสังคม
U Unity ดวยจิตอาสาพัฒนาสถาบันเปนหนึ่งเดียว

อัตลักษณ� (Identity) 

บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสูงาน
 
ทกัษะชีวติ หมายถึง ความสามารถของบณัฑติในการปรบัตัวรูเทาทันกับการเปลีย่นแปลง และเลอืก

ทางเดินชีวิตที่เหมาะสม เพื่อดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ รวมทั้งสามารถเผชิญปญหาตาง ๆ ที่อยูรอบตัว
ในสภาพสังคมปจจุบัน และเตรียมพรอมสําหรับอนาคต ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยทักษะ 
10 ประการ ดังน้ี

1) ทักษะการตัดสินใจ
2) ทักษะการแกปญหา
3) ทักษะการคิดสรางสรรค 
4) ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
5) ทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ
6) ทักษะการสรางสัมพันธภาพระหวางบุคคล 
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7) ทักษะการตระหนักรูในตน 
8) ทักษะการเขาใจผูอื่น 
9) ทักษะการจัดการกับอารมณ 
10)  ทักษะการจัดการกับความเครียด 
จิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตมีจิตสํานึกเพื่อสวนรวม ตระหนักรู และคํานึงถึงสวนรวมรวมกัน 

ชวยเหลือสังคม ไมทําใหผูอื่นหรือสังคมเดือดรอนไดรับความเสียหาย 
สูงาน หมายถึง บัณฑิตมีความมุงมั่น ตั้งใจ ขยัน มานะ อดทน มีความเพียรพยายาม มีวินัย 

มีมนุษยสัมพันธ และมีความรับผิดชอบในหนาที่การงาน

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค�

บณัฑติมหาวทิยาลัยราชภฏัเชยีงใหม มคีณุลกัษณะ เปนคนดี มคีวามรูด ีบคุลกิภาพด ีสขุภาพด ีและ
เปนพลเมืองดี (5 ดี) 

คนดี  หมายถึง บัณฑิตมีความสุภาพออนนอม กตัญูรูคุณ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย 
อดทน มีสํานึกรักทองถิ่นและความเปนไทย 

ความรูดี  หมายถึง บัณฑิตรูจักแสวงหาความรู มีความรูและประสบการณในสาขาวิชา
ที่ศึกษาและสามารถประยุกตใชในการดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม  

บุคลิกภาพดี หมายถึง  บัณฑิตมีลักษณะทาทาง การพูดจา การแตงกายดี มีมนุษยสัมพันธ 
การวางตัวไดเหมาะสมกับกาลเทศะ และมีความเขาใจในวัฒนธรรม
ขามชาติ 

สุขภาพดี หมายถึง  บัณฑิตมสีุขภาวะท่ีดีครบทั้ง 4 ดาน ไดแก สุขภาวะกาย สุขภาวะจิต 
สุขภาวะสังคม และสุขภาวะปญญา

พลเมืองดี หมายถึง  บณัฑติมวีนิยั มคีวามรบัผดิชอบ เคารพกฎระเบยีบของสงัคม เสยีสละ
มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ ทํางานรวมกับผูอื่นได และคํานึงถึงประโยชน
สวนรวมมากกวาสวนตน 

เอกลักษณ� (Uniqueness) 

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน
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ยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

ยุทธศาสตร�ท่ี  1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ยุทธศาสตร�ท่ี  2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา

ยุทธศาสตร�ท่ี  3 สรางและถายทอดองคความรูเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

ยุทธศาสตร�ท่ี  4  พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

Produce 

Create

Elevate

Develop

ผลิต

ยก

สร�าง

พัฒนา

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562 17



ภายใตแผนยทุธศาสตรมหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงใหม  ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบบัปรบัปรงุ 
ป 2562 ไดกําหนดเปาประสงคใหสอดคลองกัน ดังนี้

ยุทธศาสตร�ท่ี  1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีเปาประสงค 4 ขอ ไดแก

1. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
2. มีการสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูสูการศึกษา
3. บัณฑิตครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเปนครู และคุณลักษณะคนไทย

ที่พึงประสงค 4 ประการ
4. บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ

ยุทธศาสตร�ท่ี  2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเปาประสงค 3 ขอ ไดแก

1. มีการยกระดับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับชาติ
2. อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาเปนมอือาชีพ มสีมรรถนะเปนทีย่อมรับในระดับทองถ่ิน ระดับชาติ 

และนานาชาติ
3. บัณฑิตมีอัตลักษณและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด

 
ยุทธศาสตร�ท่ี  3 สร�างและถ�ายทอดองค�ความรู�เพือ่การพฒันาท�องถิ่น มเีปาประสงค 3 ขอ ไดแก

1. ชุมชนทองถิ่นไดรับการพัฒนาดานการศึกษา ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม 
2. เปนศูนยกลางการเรียนรูแบบครบวงจร (One Stop Service) ดานภาษา ดานศิลปวัฒนธรรม 

และดานส่ิงแวดลอม
3. มหาวิทยาลัยมีการขับเคลื่อนภารกิจที่มุงเนนการสืบสานศาสตรพระราชา     

ยุทธศาสตร�ท่ี  4  พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย มีเปาประสงค 3 ขอ ไดแก

1. มหาวิทยาลัยบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล
2. มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการและพัฒนาพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
3. มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่นที่มีประสิทธิภาพ      

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 256218



ยุทธศาสตร�
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

ยุทธศาสตร�ท่ี  1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

เป�าประสงค�ท่ี 
1.1 เป�นมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา
1.2  มีการสร�างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู�สู�การศึกษา
1.3  บัณฑิตครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป�นครู และ

คุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค� 4 ประการ
1.4  บุคลากรทางการศึกษาได�รับการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ

กลยุทธ�
1. จดัทาํแผนการผลิตและพัฒนาศักยภาพครูใหสอดคลองกับนโยบายการศึกษาของชาติและความตองการ

ของประเทศ
2. ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูใหมีสมรรถนะเปนเลิศ เปนท่ียอมรับดวย school 

Integrated Learning (SIL) และสอดคลองกับความตองการของประเทศ
3. พัฒนาสมรรถนะของครูใหมีความเปนมืออาชีพ
4. บมเพาะนักศึกษาครู ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ พรอมดวยจิตวิญญาณความเปนครู และ

คุณลักษณะ 4 ประการ
5. สรางระบบและกลไกการพัฒนางานวิจยัและนวัตกรรม เพือ่พัฒนาการศึกษาทีเ่ชือ่มโยงกับสถานศึกษา

และทองถิ่น
6. สงเสรมิการวจิยัสาขาวชิาชพีครแูละเครอืขายการวจิยัและบรกิารวชิาการทัง้ในระดบัชาตแิละนานาชาติ
7. พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ใหเปนศูนยฝกปฏิบัติการและการวิจัย เปนตนแบบใหกับโรงเรียนในทองถิ่น
8. ยกระดับสมรรถนะครูประจําการ โดยเฉพาะศิษยเกา และบมเพาะสมรรถนะใหมใหสอดรับกับ

สภาวการณที่เปลี่ยนแปลง
9. สรางเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูใหกับบัณฑิตและศิษยเกาครูที่เขาสูวิชาชีพครู

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562 19



ตัวช้ีวัดและค�าเป�าหมายจําแนกตามรายป� :

ตัวช้ีวัด
เป�าหมาย 

5 ป�

ค�าเป�าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

1.1 จํานวนนักศึกษา/บัณฑิตครูที่ไดรับรางวัลใน
ระดบัชาตแิละนานาชาตทิีเ่กีย่วกับการศกึษา (คน)

10 2 5 7 10

1.2 รอยละของบัณฑิตครูที่สอบบรรจุผานเกณฑ
ของหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน
ภายในเวลา 1 ป (รอยละ)

70 50 60 70

1.3 สัดสวนของบัณฑิตครูที่ไดรับการบรรจุ
เขาทํางานในภูมิภาค (รอยละ)

40 30 35 40

1.4 รอยละของอาจารยที่เปนตนแบบความ
เชีย่วชาญในวชิาชพีทีไ่ดรบัการยอมรับ (รอยละ)

45 30 35 40 45

1.5 จํานวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับ
การอบรม/พัฒนา (คน)

800 500 600 700 800

1.6 จํานวนผลงานวิชาการเฉพาะทางวิชาชีพครู
ที่ไดรับการตีพิมพและเผยแพร / หรือการนํา
ไปใชประโยชน (เรื่อง/ชิ้น)

5 5 5 5 5

ยุทธศาสตร�ท่ี  2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป�าประสงค�ท่ี  
2.1 มกีารยกระดับการจัดการศกึษาให�มคีณุภาพ ได�มาตรฐานเป�นทีย่อมรบัในระดบัชาติ
2.2 อาจารย�และบุคลากรทางการศึกษาเป�นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป�นที่ยอมรับในระดับ

ท�องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ
2.3 บัณฑติมอีตัลักษณ�และคุณลกัษณะบัณฑติทีพ่งึประสงค�ตามทีม่หาวิทยาลัยกําหนด

กลยุทธ�
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหมในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่น 

และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาประเทศ
2. พัฒนาหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรทวิวุฒิ (Dual Degree) และหลักสูตรที่เปน

ความรวมมือกับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น 

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 256220



ตัวช้ีวัดและค�าเป�าหมายจําแนกตามรายป� :

ตัวช้ีวัด
เป�าหมาย 

5 ป�

ค�าเป�าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

1.1 ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย (ระดับ)

≥3.50 ≥3.20 ≥3.20 ≥3.30 ≥3.40 ≥3.50

1.2 จํานวนหลักสูตรที่ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย
และ/หลักสูตรใหมรูปแบบสหวิทยาการ
ที่ตอบสนองการพัฒนาทองถิ่น และสอดคลอง
กับแนวทางการพัฒนาประเทศ (หลักสูตร)

9 3 6 9

1.3 หลักสูตรสองภาษา หลักสูตรนานาชาติ 
หลักสูตรทวิวุฒิ (Dual Degree) และหลักสูตร
ที่เปนความรวมมือกับนานาชาติ (หลักสูตร)

2 1 2

1.4 รอยละของบัณฑิตที่มีงานทาํและ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป (รอยละ)

85 70 70 75 80 85

1.5 ผลงานของนักศึกษา/อาจารยที่ไดรับ
การตีพิมพเผยแพรหรือไดรับรางวัล
ในระดับชาติและนานาชาติ (ผลงาน)

15 5 10 15

1.6 รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิตามเกณฑ
มาตรฐาน สกอ. (รอยละ)

25 20 20 25 30 25

1.7 รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการ
ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. (รอยละ)

30 25 25 25 30 30

1.8 ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต (ระดับ) 4.10 ≥3.51 ≥3.51 3.70 3.90 4.10

3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู ใหบูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน สรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก  เพื่อพัฒนานักศึกษา และสรางจิตสํานึกในการพัฒนาทองถิ่น 

4. พัฒนาแหลงเรียนรู และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต
5. พัฒนาศักยภาพอาจารยผูสอนใหเปนมืออาชีพ
6. ผลิตบัณฑิตตามความตองการของผูใชบัณฑิต ทั้งดานสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 

และคุณลักษณะ 4 ประการ
7. ผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับอัตลักษณและคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของมหาวิทยาลัย
8. สงเสริมนักศึกษาใหมีความรูและจิตสํานึกในการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมลานนา
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ยุทธศาสตร�ท่ี  3 สร�างและถ�ายทอดองค�ความรู�เพื่อการพัฒนาท�องถิ่น  

เป�าประสงค�ท่ี 
3.1 ชุมชนท�องถิ่นได�รับการพัฒนา ด�านการศึกษา  ด�านเศรษฐกิจ  ด�านสังคม และ

ด�านส่ิงแวดล�อม 
3.2 เป�นศูนย�กลางการเรียนรู�แบบครบวงจร (One Stop Service) ด�านภาษา 

ด�านศิลปวัฒนธรรม และด�านส่ิงแวดล�อม
3.3 มหาวิทยาลัยมีการขับเคล่ือนภารกิจที่มุ�งเน�นการสืบสานศาสตร�พระราชา

กลยุทธ�
1. สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือในจังหวัดเชียงใหมและแมฮองสอน ในการวางแผนพัฒนา

เชิงพื้นที่และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย
2. บูรณาการการเรียนการสอน  การวิจัยของนักศึกษาและอาจารยกับการพัฒนาทองถิ่น
3. บูรณาการการบริการวิชาการและความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ในการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามเปาหมาย
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและระบบฐานขอมูล (Big Data) ของมหาวิทยาลัย รวมถึง

ระบบและกลไกการใหบริการดานการวิจัยและการบริการวิชาการ ของมหาวิทยาลัยแบบครบวงจร 
5. สรางนักวิจัยชุมชนดวยระบบนักวิจัยเปนพี่เลี้ยงใหเกิดการพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน
6. สรางรายไดจากศูนยกลางการเรียนรูแบบครบวงจร  (One Stop Service)
7. ศกึษา วจิยั สงเสรมิ และสบืสานโครงการพระราชดํารแิละโครงการอ่ืนเพือ่การพฒันาทองถ่ินบนพืน้ฐาน

ศาสตรพระราชา

ตัวช้ีวัดและค�าเป�าหมายจําแนกตามรายป� :

ตัวช้ีวัด
เป�าหมาย 

5 ป�

ค�าเป�าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

1.1 มีฐานขอมูลของพื้นท่ีบริการ การพัฒนาชุมชน 
ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย (ฐาน)

1 1 1

1.2 จํานวนหมูบาน/โรงเรียน ที่มหาวิทยาลัย
ดําเนินโครงการอันเปนผลมาจากการวางแผน

พัฒนาเชิงพื้นที่ (แหง)

8/20 8/20 8/20 8/20
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ตัวช้ีวัด
เป�าหมาย 

5 ป�

ค�าเป�าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

1.3 รอยละของอาจารยทีไ่ดรบัทุนวิจยัจากแหลงทนุ
ภายนอกเทียบกับจํานวนอาจารยทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย (รอยละ)

25 10 10 15 20 25

1.4 รอยละของจํานวนผลงานที่ตีพิมพตอจํานวน
อาจารยประจํา (รอยละ)

25 10 10 15 20 25

1.5 จํานวนผลงานนวัตกรรม/สิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร  (ผลงาน)

5 2 2 3 4 5

1.6 จํานวนชุมชน/ทองถิ่นท่ีมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
(ชุมชน)

5 2 2 3 4 5

1.7 จํานวนศูนยกลางการเรยีนรูแบบครบวงจร 
(One Stop Service) (แหง)

3 1 1 2 3 3

1.8 จํานวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่
ตอบสนองตอโครงการในพระราชดําริทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย (โครงการ)

+15 +5 +10 +15

ยุทธศาสตร�ท่ี  4 พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย   

เป�าประสงค�ท่ี 
4.1 มหาวิทยาลัยบริหารงานอย�างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล
4.2 มหาวิทยาลัยบริหารจัดการและพัฒนาพื้นที่อย�างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน
4.3  มหาวิทยาลัยมรีะบบบริหารจดัการเพ่ือขบัเคล่ือนการพฒันาท�องถิ่นทีม่ปีระสิทธิภาพ

กลยุทธ�
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมี

ธรรมาภิบาล
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการทรัพยสินใหเกิดมูลคาเพิ่มอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
3. ขบัเคลือ่นแผนแมบทการพฒันาพืน้ทีข่องมหาวทิยาลยัตามบรบิทของแตละพืน้ที ่และจดัหาทรพัยากร

และสิ่งอํานวยความสะดวกทางการศึกษาตามแผนแมบทท่ีวางไว
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4. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีเปนคนดี และคนเกงใหพัฒนาและแสดงออกถึงความรู ความสามารถ 
และศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและทองถิ่นอยางเต็มที่

5. เสรมิบทบาทการเปนมหาวทิยาลยัเพือ่ทองถิน่ โดยใหความสาํคญักบัการบรูณาการการเรยีนการสอน
และการวิจัยกับการพัฒนาทองถิ่น

6.  พัฒนาระบบและกลไกเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่นที่มีประสิทธิภาพ
7. สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรภายในและตางประเทศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่น

ตัวช้ีวัดและค�าเป�าหมายจําแนกตามรายป� :

ตัวช้ีวัด
เป�าหมาย 

5 ป�

ค�าเป�าหมาย

2560 2561 2562 2563 2564

1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของ
มหาวิทยาลัย (คะแนน)

90 80 85 90

1.2 รอยละของเงินรายไดที่เพิ่มขึ้นของ
มหาวิทยาลัยที่ไดจากการบริหารจัดการ
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย (รอยละ)

10% 5% 5% 5% 10%

1.3 การบรรลุความสําเร็จในการดําเนินงานตาม
แผนแมบทการพัฒนาพื้นท่ีในทุกพื้นท่ีของ
มหาวิทยาลัย (รอยละ) 

70 50 60 70

1.4 จํานวนพื้นที่ หรือทองถิ่นท่ีไดรับการพัฒนาโดย
การเขาไปมีสวนรวมของมหาวิทยาลัย (แหง)

11 9 9 11 11

1.5 จํานวนเครือขายความรวมมือกับองคกรภายใน
และตางประเทศ (แหง)

4 2 3 4

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
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การขับเคล่ือน
แผนยุทธศาสตร�ไปสู�การปฏิบัติ

มหาวิทยาลัยจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีมาจากการมีสวนรวมของ
บคุลากรทุกฝายและมอบนโยบายใหผูบริหารเปนผูรบัผดิชอบหลักในแตละยุทธศาสตร 
กลยุทธ และตัวชี้วัด 

จัดทําแผนพัฒนาเฉพาะดาน และแผนปฏิบัติการประจําปพรอมจัดสรรงบประมาณ
ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 

กระจายเปาหมายลงสูระดบัหนวยงานและระดับปฏิบตักิาร โดยยึดหลกัการมสีวนรวม 
ตลอดจนใชกลไกการบูรณาการ และสรางเครือขายการทํางานรวมกัน บรรจุแผน
กิจกรรม/โครงการที่กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการ เพื่อผลักดัน
การดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย

กาํกบั ตดิตามผลการดําเนินงานตามตัวชีวั้ดทีไ่ดกาํหนดไวในแตละประเด็นยทุธศาสตร 
และในแผนปฏิบัติการประจําป

ปรับปรุง/ทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย พัฒนาและปรับปรุงวิธีการ
ดาํเนนิงาน หรอืเพือ่ปรบัเปลีย่นเปาหมาย/กจิกรรมใหเหมาะสม เกดิประสทิธภิาพอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีกลยุทธที่สอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งเปนขอมูลเพ่ือกําหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมความ
เขมแข็งของชุมชนตอไป

01

02

03

04

05
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แผนภูมิแสดงการนํายุทธศาสตร�
ของมหาวิทยาลัยสู�การปฏิบัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม�

เป�นมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู
และเป�นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท�องถิ่นบนพื้นฐานศาสตร�พระราชา

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป� 
(พ.ศ. 2560-2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562 

นโยบายและกลยุทธ�

แผนปฏิบัติราชการประจําป�
ของมหาวิทยาลัย

โครงการ/กิจกรรม

ติดตาม ประเมินผล
การดําเนินโครงการ

ทบทวนแผน

ผู�รับผิดชอบ
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ภาคผนวก



1. รศ. ดร.ประพันธ ธรรมไชย รักษาราชการแทนอธิการบดี
2. อาจารย ดร.ถนัด บุญชัย รองอธิการบดี
3. ผศ.พรพิมล วงศสุข รองอธิการบดี
4. ผศ. ดร.ชาตรี มณีโกศล รองอธิการบดี
5. ผศ. ดร.สมบัติ สิงฆราช รองอธิการบดี
6. ผศ. ดร.กัลทิมา พิชัย รองอธิการบดี
7. ผศ. ดร.ปทมรัศมิ์ นาคนิษฐนนต รองอธิการบดี
8. อาจารย ดร.ณัฏฐพร จักรวิเชียร ผูชวยอธิการบดี
9. ผศ. ดร.นครินทร พริบไหว ผูชวยอธิการบดี
10. อาจารย ดร.ศิริมาศ โกศัลยพิพัฒน ผูชวยอธิการบดี
11. รศ. วาที่รอยตรีสกล แกวศิริ คณบดีคณะครุศาสตร
12. อาจารย วาที่เรือตรีอภิสิทธิ์ ชัยมัง รองคณบดี
13. อาจารยสาโรช สอาดเอี่ยม รองคณบดี
14. อาจารย ดร.วชิรา เครือคําอาย รองคณบดี

15. อาจารย ดร.ศศิธร อินตุน หัวหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอน
16. อาจารยดวงใจ เนตรตระสูตร หัวหนาภาควิชาการศึกษาปฐมวัย
17. ผศ. ดร.ศศิพินต สุขบุญพันธ หัวหนาภาควิชาการศึกษาพิเศษ
18. อาจารยมนฑกานต เมฆรา หัวหนาภาควิชาจิตวิทยา
19. ผศ.ศันทนี คุณชยางกูร หัวหนาภาควิชาเทคนิคการศึกษา
20. อาจารยปริญญา สําราญบํารุง หัวหนาภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการ
21. นายสุรชาติ ถึงกาศ รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงานคณบดี
22. ผศ.เยี่ยมลักษณ อุดาการ ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตฯ
23. อาจารย ดร.กฤษฎา บุญชม รองผูอํานวยการ
24. นางสาวรัชฎาพรรณ ธรรมธิ หัวหนางานสํานักงาน
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25. อาจารย ดร.ปภากร สุทธิภาศิลป คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร
26. อาจารยเบญจมาศ สันตสวัสดิ์ รองคณบดี
27. อาจารยนริศรา วิชิต รองคณบดี
28. อาจารย ดร.สุพรรณิการ กลอมจอหอ หัวหนาภาควิชาเทคโนโลยีและพัฒนาการเกษตร
29. อาจารยธิดารัตน หนอสุวรรณ หัวหนาภาควิชาอุตสาหกรรมเกษตร
30. นางธัญวรรณ ศรีเดชะกุล รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงานคณบดี
31. ผศ. ดร.มาโนชย นวลสระ คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
32. อาจารย ดร.ดุษฎี รังษีชัชวาล รองคณบดี
33. อาจารย ดร.กิติญา ชูวิทยเจริญกิจ รองคณบดี
34. อาจารย ดร.สุโข เสมมหาศักดิ์ รองคณบดี
35. อาจารยไกรลาส จิตรกุล รองคณบดี
36. อาจารยพงศฐิติ พัสออง หัวหนาภาควิชาภาษาไทย
37. อาจารย ดร.ประนอม ลํางาม หัวหนาภาควิชาภาษาตะวันออก
38. ผศ. ดร.สิทธิชัย สาเอี่ยม หัวหนาภาควิชาภาษาตะวันตก
39. อาจารย ดร.ขวัญหทัย กวดนอก หัวหนาภาควิชาภาษาตะวันตก
40. อาจารยเมธินี อองแสงคุณ หัวหนาภาควิชาดนตรีและศิลปะการแสดง
41. ผศ.พรสวรรค จันทะวงค หัวหนาภาควิชาดนตรีและศิลปะการแสดง
42. อาจารยเอกพงศ สุริยงค หัวหนาภาควิชาศิลปกรรม
43. อาจารยสุรชาติ พุทธิมา หัวหนาภาควิชาสารสนเทศศาสตร
44. อาจารยนิชธิมา บุญเฉลียว หัวหนาภาควิชาการพัฒนาชุมชน
45. อาจารยวรวิทย ศุภวิมุติ หัวหนาภาควิชาภูมิศาสตร
46. อาจารย ดร.จตุพร เสถียรคง หัวหนาภาควิชารัฐประศาสนศาสตร
47. อาจารยนิมิต วุฒิอินทร หัวหนาภาควิชานิติศาสตร
48. อาจารย ดร.ขัตติยา กลัญทกะปกรณ หัวหนาภาควิชาการทองเท่ียวและการโรงแรม
49. อาจารยจักรินรัฐ นิยมคา หัวหนาภาควิชาสังคมและวัฒนธรรมศึกษา
50. อาจารยณกานต อนุกูลวรรธกะ หัวหนาภาควิชาสังคมและวัฒนธรรมศึกษา
51. นางสาวพักตรพิมล สมบัติใหม รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงานคณบดี 
52. ผศ.เดชวิทย นิลวรรณ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ
53. ผศ.ธวัชชัย บุญมี รองคณบดี
54. อาจารย ดร.อรกัญญา กาญจนธารากุล รองคณบดี
55. รศ.พิไล เลิศพงศพิรุฬห หัวหนาภาควิชาเศรษฐศาสตร
56. อาจารยพรรณรัตน บุญกวาง หัวหนาภาควิชาการตลาด
57. อาจารย ดร.ปะราสี อเนก หัวหนาภาควิชาการตลาด
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58. อาจารยเยาวลักษณ วงษประภารัตน หัวหนาภาควิชาบริหารธุรกิจ
59. อาจารย ดร.รัฐ ใจรักษ หัวหนาภาควิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ
60. อาจารยชุลีกาญจน ไชยเมืองดี หัวหนาภาควิชาการบัญชีและการเงิน
61. ผศ.ศิรสา สอนศรี หัวหนาภาควิชานิเทศศาสตร
62. อาจารยพลศรัณย ศันยทิพย หัวหนาภาควิชานิเทศศาสตร
63. นางสุนีย ทองอินทร หัวหนาสํานักงานคณบดี 
64. ผศ.สุรศักดิ์ นุมมีศรี คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
65. อาจารย ดร.วิมลรัตน พจนไตรทิพย รองคณบดี
66. อาจารยกาญจนา ขัติทะจักร รองคณบดี
67. ผศ. ดร.เพ็ญศรี ประมุขกุล รองคณบดี
68. อาจารย ดร.ชาญ ยอดเละ รองคณบดี
69. ผศ. ดร.ฉัตรชัย เครืออินทร หัวหนาภาควิชาฟสิกสและวิทยาศาสตรทั่วไป
70. อาจารย ดร.นภารัตน จิวาลักษณ หัวหนาภาควิชาเคมี

71. อาจารย ดร.พสุ ปราโมกขชน หัวหนาภาควิชาเคมี
72. อาจารย ดร.วัชรี หาญเมืองใจ หัวหนาภาควิชาชีววิทยา
73. ผศ. ดร.บูรพา สิงหา หัวหนาภาควิชาคณิตศาสตรและสถิติ
74. อาจารยชนินาถ จันทร หัวหนาภาควิชาคณิตศาสตรและสถิติ
75. อาจารย ดร.สิวลี รัตนปญญา หัวหนาภาควิชาสาธารณสุขศาสตร
76. อาจารย ดร.ธัญนันท ฤทธิ์มณี หัวหนาภาควิชาคหกรรมศาสตร
77. อาจารย ดร.ปมณฑ ภูมาศ หัวหนาภาควิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม
78. อาจารยมนัสพันธ รินแสงปน หัวหนาภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
79. ผศ. ดร.ไกรสร ลักษณศิริ หัวหนาภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
80. อาจารยภาณุวัฒน สุวรรณกูล หัวหนาภาควิชาคอมพิวเตอร
81. นางกนกวรรณ พวงลังกา หัวหนาสํานักงานคณบดี 
82. อาจารยวินัย ไชยวงคญาติ คณบดีวิทยาลัยแมฮองสอน
83. อาจารยประสิทธิ์ ฉิมบุญมา รองคณบดี
84. อาจารยศุภกร ประทุมถิ่น รองคณบดี
85. ผศ. ดร.ชุติมันต สะสอง รองคณบดี
86. อาจารย ดร.วีรวิชญ ปยนนทศิลป หัวหนาภาควิชาสังคมศาสตร
87. อาจารยพงศกรณ ทิพยปญญา หัวหนาภาควิชาวิทยาศาสตร
88. นางสาวทิพยยุภา อุดมใหม รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงานคณบดี 
89. ผศ. ดร.กมลณัฏฐ พลวัน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
90. อาจารย วาที่รอยเอก ดร.ขจร ตรีโสภณากร รองคณบดี
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91. นางวิไลพักตร จริงไธสง หัวหนาสํานักงานคณบดี
92. ผศ. ดร.อนุวัติ ศรีแกว คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
93. ผศ.พูนรัตน แสงหนุม รองคณบดี
94. อาจารยวีระยุทธ เศรษฐเสถียร รองคณบดี
95. อาจารยภุสัสชิ กันทะบุผา รองคณบดี
96. อาจารยกมลวัน สังสีแกว รักษาการในตําแหนงหัวหนาภาควิชาภาษาและ

การสื่อสารเชิงสรางสรรค
97. อาจารยจิตติคุณ นิยมสิริ รักษาการในตําแหนงหัวหนาภาควิชาการจัดการ

ธุรกิจเชิงนวัตกรรม
98. อาจารยตุลยนุสรญ สุภาษา รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงานคณบดี 
99. อาจารย ดร.วรจิตต เศรษฐพรรค คณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี

ชุมชนแหงเอเชีย
100. อาจารย ดร.ณัฐิยา ตันตรานนท รองคณบดี
101. อาจารย ดร.บังอร ฉัตรรุงเรือง ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
102. ผศ. ดร.ศุภฤกษ ธาราพิทักษวงศ รองผูอาํนวยการ
103. อาจารย ดร.รัชพล สัมพุทธานนท รองผูอํานวยการ
104. นางสาวนภัสนันท ชัยภักดี รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงาน
105. ผศ.เกษรา ปญญา ผูอํานวยการสํานักทะเบียนและประมวลผล
106. ผศ.ดารารัตน ไชยาโส รองผูอํานวยการ
107. ผศ.อัตถ อัจฉริยมนตรี รองผูอํานวยการ
108. นางเสารคํา เมืองแกว รองผูอํานวยการ
109. นางพัชรินทร เค็ดเวิรด รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ
110. ผศ.สุชานาฎ สิตานุรักษ ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม
111. อาจารยสิริพร คืนมาเมือง รองผูอํานวยการ
112. อาจารย ดร.ธรรศ ศรีรัตนบัลล รองผูอํานวยการ
113. นางสาวดารารัตน ศิริลาภา หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ
114. ผศ. ดร.สุทธินันท ชื่นชม ผูอํานวยการสํานักหอสมุด
115. อาจารยปยวดี นิลสนธิ รองผูอํานวยการ
116. อาจารย ดร.วาสนา สันติธีรากุล รองผูอํานวยการ
117. อาจารย ดร.สุจิรา อัมรักเลิศ รองผูอํานวยการ
118. นางสาวศรัญยา ไชยวงค รักษาการในตําแหนงหัวหนาสํานักงาน
119. อาจารยอํานาจ โกวรรณ ผูอํานวยการสํานักดิจิทัลเพื่อการศึกษา
120. อาจารย ดร.กัลยา ใจรักษ รองผูอํานวยการ

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 2562 31



121. อาจารย ดร.ทิวาวัลย ตะการ รองผูอํานวยการ
122. นายมารุต เปยมเกต หัวหนาสํานักงาน
123. นางศิริเพ็ญ ผอนจัตุรัส ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี
124. นางสุนี พนันตา ผูอํานวยการกองคลัง 
125. นางประไพ ปรีชา รกัษาการในตําแหนงผูอาํนวยการกองนโยบายและแผน
126. นายสยาม กันหาลิลา รกัษาการในตําแหนงผูอาํนวยการกองพัฒนานักศกึษา
127. นายภาคภูมิ ทะนุดี รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองกลาง
128. นางสาวกมลรัตน แสนใจงาม ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล
129. นายคนึง กาบกันทะ ผูอํานวยการกองอาคารสถานที่
130. นางสาววิลาวัลย หนอคําศักดิ์ หัวหนางานแผนยุทธศาสตร
131. นางศุกรพิรา ทาอินตะ หัวหนางานบริหารทั่วไปและสารสนเทศ
132. นางสาวบุญรักษ กฤษวงษ นักวิเคราะหนโยบายและแผน
133. นายอาษา ใจแกว นักวิเคราะหนโยบายและแผน
134. นางสาวณัฐชา นวลคํามา นักวิเคราะหนโยบายและแผน
135. นางสาวศศิวิมล วรพันธุ นักวิเคราะหนโยบายและแผน
136. นางสาวปอลิน นัยนา นักวิชาการคอมพิวเตอร
137. นางสาวชุติกาญจน พรมนิกุล เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป
138. ผศ.พุทธมน สุวรรณอาสน ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบภายใน
139. นายนราธิป ปากหวาน ผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย
140. อาจารย ดร.ปวีณา โฆสิโต ผูอํานวยการสํานักงานวิเทศสัมพันธ
141. นางสาวอรวรารัศมิ์ สุนิพัฒน รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานบริหาร

และจัดการทรัพยสิน
142. นายเกษตร ทาอินตะ รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานบริหาร

ศูนยแมริม
143. อาจารย ดร.วรศิริ บุญซื่อ ผูอํานวยการศูนยภาษา
144. อาจารยสุรสิงห แสงโสด ผูอํานวยการสํานักงานจัดการศึกษาท่ัวไปและ

ศิลปวิทยาศาสตร
145. ผศ.ชูสิทธิ์ ชูชาติ ผูอํานวยการศูนยศึกษาศาสตรพระราชา

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น
146. อาจารยเกษม กุณาศรี ผูอํานวยการศูนยประสานงาน อพ.สธ.มรภ.ชม
147. รศ. ดร.สมเกตุ อุทธโยธา ผูอํานวยการศูนยพัฒนามนุษยและบุคคล

ที่มีความพิการ

แผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป� 256232
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