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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570) ได้จัดท า

ภายใต้เจตนารมณ์ของการบริหารมหาวิทยาลัย ในภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน  

เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการร่วมกันวิเคราะห์บทบาทภารกิจที่ได้ด าเนินการ

ผ่านมา ตลอดจนประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย ความสอดคล้อง

กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 -

2570) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 

2579) ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561 ตลอดจนแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยที่ผู้บริหาร 

ได้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการเป็นสถาบันอุดมศึกษา

เพื่อการพัฒนาท้องถิน่ 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับนี้ 

เปรียบเสมือนถนนที่มุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจนส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงระยะเวลา 6 ปี 

โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาท้องถิ่น โดยไม่ทิ้งตัวตนความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนการจัดการศึกษาตลอดช่วงชีวิต ดังนั้น ความส าเร็จ

ของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ จ าเป็นต้องอาศัยการรวมพลังกาย พลังใจ 

และพลังความคิดจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยในทุกภาคส่วน ตลอดจนเครือข่ายต่าง ๆ  

เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงานมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลต่อไป 

 

  

 ค าน า
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บทน ำ 
ควำมเป็นมำของแผนยุทธศำสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  มีภารกิจตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 คือ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้าง
พลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา  เพื่อ
ความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน  มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา 
การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์
ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ และวิชาชีพช้ันสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม 
วิทยฐานะครู โดยมีภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังนี ้

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู ่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพัน 
ต่อท้องถิ่น  อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิต
บัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในวัฒนธรรม 
ของท้องถิ่นและของชาติ 

(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา  และนักการเมือง
ท้องถิ่น  ให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงาน
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพื่อประโยชนของส่วนรวม 

(5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื ้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยสีมัยใหม่ 
 ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหา
แนวทางเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

(8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ ในการ
ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ดังนั้น การขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลผุลตามเป้าหมายและเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติดังกล่าว จ าเป็นต้องอาศัยมาตรการและวิธีการบริหารจัดการที่ดี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการก าหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
ท าให้เกิดผลกระทบต่อทุกภาคส่วน มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความส าคัญในการจัดการศึกษา
ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ไม่แน่นอน ยากต่อการคาดการณ์ 
มีความซับซ้อนและคลุมเครือค่อนข้างสูง การจัดการศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงเช่นนี้ 
จึงมีความท้าทายท่ีมหาวิทยาลัยต้องปรับตัวเพื่อให้สามารถก้าวข้ามความผันผวน รองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตและขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานโดยการใช้แผน
ยุทธศาสตร์ดังกล่าว ประกอบกับสถานการณ์การบริหารมหาวิทยาลัยที่มีการเปลี่ยนแปลง  
จึงได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570)” เพื่อให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ตลอดจนกรอบแนวคิดการพัฒนา
ประเทศ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายด้านการศึกษาของ
รัฐบาล โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการร่วมกันวิเคราะห์บทบาทภารกิจ
ที ่ได้ด าเนินการที ่ผ ่านมา ตลอดจนประเมินสภาพแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอกของ
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มหาวิทยาลัย และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยที่ผู้บริหารได้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 

วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศำสตร ์
1. เพื่อก าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
2. เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวางแผนและก าหนดแนวทางการปฏิบัตงิาน 

ของมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อเป็นกรอบแนวคิดของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยในการจดัท า 

แผนยุทธศาสตร ์
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กระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564)  

จะสิ้นสุดในปี 2564 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ฉบับนี้ จึงเป็นการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) เพื่อให้สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ รวมทั้งกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนใน
การร่วมกันวิเคราะห์บทบาทภารกิจที่ได้ด าเนินการผ่านมา ตลอดจนประเมินสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย และวิสัยทัศน์ในการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี 
ที่ได้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ซึ่งมีขั้นตอนการจัดท า ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

การประช ุม เช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ ก ารผ ู ้ บร ิหาร
มหาว ิทยาล ัยท ุกระด ับ  ได ้ แก ่  อธ ิ การบดี   
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี 
ผู ้อ  านวยการสถาบัน/ส านัก รองผู ้อ  านวยการ
สถาบัน/ส านัก ผู ้อ านวยการกองหรือหน่วยงาน 
ท่ีเทียบเท่าผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ หัวหน้า
ส านักงานคณะ/สถาบัน/ส านัก หัวหน้าภาควิชา 
ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร หัวหน้างาน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ คณะกรรมการส่งเสริม
กิจการมหาวิทยาลัย ผู้น านักศึกษา และตัวแทน
ศิษย์เก่า และบุคลากรของกองนโยบายและแผน 
จ านวน 274 คน เพื ่อจ ัดท าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 
2565 - 2570) ในวันที่ 21 - 22 มีนาคม 2564 ณ 
หอประชุมทีปังกรรัศมีโชติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เช ียงใหม่ ศ ูนย ์แม ่ร ิม อ  าเภอแม่ร ิม จ ังหว ัด
เชียงใหม่ กิจกรรมประกอบด้วย 

 

 

1) รับฟังการบรรยายพิเศษ เรื ่อง “การปรับตัว
ของมหาว ิทยาลัยเพ ื ่อ เตร ียมต ัวส ู ่ย ุค VUCA 
World” โดย อาจารย์ศศิมา สุขสว่าง ที่ปรึกษา
ด้านการพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม 
2) รับฟังการบรรยายพิเศษ เรื ่อง “Reinventing  
University การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย เพื่ออนาคต  
ที่ยั่งยืน” โดย ศ.ดร.พีระพงศ์ ทีฆสกุล ประธาน
อนุกรรมการด ้านการพล ิกโฉมมหาว ิทยาล ัย 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดม ศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 
3) แบ่งกลุ่ม 15 กลุ่ม เพื่อระดมความคิด 6 ด้าน 
ไดแ้ก่ (1) ด้านวิชาการและคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน (2) ด้านวิจัยและนวัตกรรม (3) ด้านการ
พัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ (4) ด้านการ
พัฒนาท้องถิ ่น (5) ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และ (6) ด้านการพัฒนาระบบ
บริหารและโครงสร้างองค์กร 
4) น าเสนอการสรุปผลการระดมความคิด 6 ด้าน 

1 
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กองนโยบายและแผน สรุปผลการทบทวนแผน และจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570)  

 

น าเสนอ (ร ่าง) แผนย ุทธศาสตร ์มหาว ิทยาล ัยฯ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570)  
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในวันที่ 30 กันยายน 2564 เพื่อให้ที่ประชุมได้
ร่วมกันพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและเติมเต็ม ให้แผนยุทธศาสตร์ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี 
(พ.ศ. 2565 - 2570) มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 

น า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) 
เผยแพร่ทางอินเทอร์เน็ต ระหว่าง วันที่ 1 – 20 ตุลาคม 2564 และท าหนังสือเวียนแจ้ง 
ทุกหน่วยงาน เพื ่อรับฟังความคิดเห็นจากประชาคมหรือผู ้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570)  
 

กองนโยบายและแผน ปรับปรุง (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี  
(พ.ศ. 2565 - 2570) ภายหลังจากรับฟังความคิดเห็น 
 

น าเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570)  
ต่อสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ในวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2564  

 
 
 

3 

4 

5 

2 

6 
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ผลกำรวิเครำะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค 

 จุดแข็ง (Strengths)
 
 
 
 
  

1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการท าวิจัยและ
การบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ ่น
อย่างต่อเนื่อง 

2. มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญในการผลิตครู
มานานกว่า 90 ปี บัณฑิตครูมีคุณภาพได้รับ
การยอมรับจากสถานศึกษา 

3. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกเพื่อขับเคลื่อน
การพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่
และจังหวัดแม่ฮ่องสอนอย่างเป็นรูปธรรม 

4. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการศึกษา 
ที่หลากหลายและเป็นไปตามความต้องการ
ของท้องถิ่น รวมทั้งให้โอกาสทางการศึกษาแก่
ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผู้มีความสามารถ
พิเศษ 

5. มหาวิทยาลัยมีชือ่เสียงและได้รับการยอมรับ
ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

6. มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งหลายพื้นที่ ได้แก่ พื้นที่
เวียงบัว ศูนย์แม่ริม ศูนย์แม่สา และวิทยาเขต
แม่ฮ่องสอน ซึง่แต่ละพื้นที่มีจุดเด่นที่สามารถ
รองรับการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการ การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมทั้งเป็นพื้นที่ในการจัดหารายได้ 
เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

7. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและ
องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนในประเทศ 
และในตา่งประเทศ รวมทั้งมีเครือข่าย
ความร่วมมือกับท้องถิ่นที่เข้มแข็ง 

8. มหาว ิทยาล ัยม ีทร ัพยากรมนุษย์  
ที ่ม ีศ ักยภาพ มีสมรรถนะและขีด
ความสามารถทางด้านวิชาการและ
วิชาชีพ เป็นที่ยอมรับ 

9. มหาวิทยาลัยมีศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ต่าง ๆ ที่สนับสนุนและส่งเสริมการ
บริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่นอย่าง
กว้างขวาง 

10. มหาวิทยาล ัยม ีความโดดเด ่นด ้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม มีการส่งเสริม
ศิลปะและวัฒนธรรม จนได้รับการ
ยอมรับจากภาครัฐและเอกชน 

11. มหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบของการใช้
พลังงานทดแทนและการอนุรักษ์
พลังงาน 



- 7 - 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
 
 
 
 
  

1. งานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ในระดับชาติและ 

นานาชาติมีจ านวนน้อย 

2. ระบบกลไก ในการติดตามประเมินผลลัพธ์ 

ผลกระทบจากการพัฒนาท้องถิ่นของ

มหาวิทยาลัยยังไม่เข้มแข็ง 

3. ผลงานวิจัยมีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับ

สัดส่วนจ านวนอาจารย์ทั้งมหาวิทยาลัย 

7. ผลงานวิจัยที่มีการบูรณาการกับการเรียน
การสอนยังมีน้อย 

4. มหาวิทยาลัยมีพื้นที่จัดการศึกษาหลายแห่ง

ท าให้ต้องใช้งบประมาณในการบริหาร

จัดการมากกว่าปกติ 

5. นักศึกษาบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษา 

อังกฤษ และทักษะการใช้ภาษาไทย ทั้งการ

พูดและการเขียนตามหลักการใช้ภาษา 

ที่ถูกต้อง  

6. การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรไม่

มีประสิทธิภาพท าให้การรับรู้รับทราบข้อมูล

ไม่ครบถ้วนเกิดความเข้าใจไม่ตรงกัน ขาด

การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการ

สื่อสาร เช่ือมโยงข้อมูล  

7. มหาว ิทยาล ัยม ีหล ักส ูตรท ี ่ม ีล ักษณะ 
บูรณาการข้ามศาสตร ์ท ี ่ เป ็นหลักส ูตร 
โดดเด่นและสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศค่อนข้างน้อย 

8. ขาดกระบวนการเชิงรุกในการรับสมัคร
นักศึกษาที่เป็นระบบ 

9. สัดส่วนอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและ
ต าแหน่งทางวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินคุณภาพการศึกษา 

10. มีนักศึกษาออกกลางคันในอัตราสูง 
11. มหาวิทยาลัยขาดการกระตุ้นให้หน่วยงาน

สร้างรายได้ด้วยตนเอง 
12. มหาวิทยาล ัยขาดหลักส ูตรท ี ่น ่าสนใจ  

ไม่สามารถดึงดูดความสนใจจากผู้เรียนได้ 
13. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อน าเสนอ

จุดเด่น อัตลักษณ์ ผลการด าเนินงานการ
พัฒนาท้องถิ่นต่าง ๆ ที่น่าสนใจเพื่อสร้าง
การรับรู้ และดึงดูดผู้เรยีน 
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โอกำส (Opportunities) 
 
 
 

 
 
  

1. มหาวิทยาลยัไดร้ับพระมหากรณุาธคิุณอย่างหาที่สดุ
มิได้ทีพ่ระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ทรงพระราชทานช่ือ "ราชภัฎ" ให้ใช้เป็นช่ือ
มหาวิทยาลัย และทรงพระราชทานตราพระราช
ลัญจกรประจ าพระองค์ ให้ใช้เป็นตราสัญลักษณ์
ประจ ามหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลยัไดร้ับพระมหากรณุาธคิุณอย่างหาที่สดุ
มิได้ที่พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทให้มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏท างานให้เข้าเป้าในการยกระดับการศึกษา 
และการพัฒนาท้องถิ่นของตนอย่างจริงจัง 

3. นโยบายของรัฐด้านวิทยาศาสตร ์เทคโนโลย ีการวิจัย 
และการสร้างสรรค์นวัตกรรม เร่งพัฒนาให้ประเทศ
ไทยเป็นสังคมที่อยู่บนพื้นฐานขององค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์เพื่อน าไปสู่การประยุกต์ใช้ในชุมชนและ
ท้องถิ่นซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4. กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) มนีโยบายในการยกระดับคณุภาพ 
ภาษาอังกฤษ โดยสนับสนุนใหม้หาวทิยาลัยเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนาภาษาและการทดสอบ
ทางดา้นภาษา 

5. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี 
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยราชภัฏด าเนินการตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างเต็มที ่

6. สถานการณ์และกระแสสังคมปัจจุบันให้ความส าคัญ 
ในการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้ง 
ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ท าให้มหาวิทยาลัย 
ได้รับการสนับสนุนการขับเคลื่อนงานด้านศิลปะและ 
วัฒนธรรม ด้านพลังงาน และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

7. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ มุ่งเน้นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และคณุภาพชีวิต
ด้านการศึกษา ปฏริูปครูและ 
ยกฐานะครูใหเ้ป็นวิชาชีพข้ันสูง 
ทัดเทียมกับนานาชาติ และ
สนับสนุนวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

8. ชุมชนท้องถิ่นให้การยอมรับ
มหาวิทยาลัยเพื่อเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งตรงตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

9. โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล 
Thailand 4.0 ท าให้มหาวิทยาลัย 
มีโอกาสที่จะน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ 
ในการจัดการศึกษา 

10. องค์กรภายนอกเห็นความส าคัญ
และให้โอกาสมหาวิทยาลัยในการ
พัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวเพื่อพัฒนาทักษะทาง
วิชาชีพ และยกระดับคุณภาพชีวิต
ของท้องถิ่นร่วมกัน 

11. สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ มีเครือข่าย
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย 
ที่พร้อมจะสนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยในทุกด้าน 
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อุปสรรค (Threats) 
 
 
 

 
 
 

1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโน้มจะ

เรียนนอกระบบและเรยีนหลักสูตรระยะสั้น

มากขึ้น 

2. จังหวัดเชียงใหม่มีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

และเอกชนมากกว่า 10 แห่ง ส่งผลกระทบต่อ

จ านวนการรับนักศึกษาใหม่ของมหาวิทยาลัย

ในแต่ละปีการศึกษา 

3. ทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองที่มีต่อ

มหาวิทยาลยัราชภฏัไม่ใช่มหาวิทยาลัยล าดับ

แรกในการตัดสินใจเข้าเรียน  

4. สภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจท่ี

เปลี่ยนแปลงไป ท าให้นักศึกษาออกกลางคันสูง  

5. รัฐบาลขาดความมั่นคงทางการเมอืง ท าให้

นโยบายการบริหารประเทศ โดยเฉพาะ

นโยบายดา้นการศึกษาขาดความตอ่เนื่อง 

6. การก ากับดูแลมหาวิทยาลัยโดยกระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว.) ระหว่างมหาวิทยาลัยที่เป็นส่วนราชการ 

กับมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐมีความแตกต่าง

กันอย่างมาก ท าให้การบริหารงานของ

มหาวิทยาลัยขาดความคล่องตัว 

7. การปรับเปลี่ยนระบบการคัดเลือก
นักศึกษาเข้ามหาวิทยาลัย (TCAS) 
มีผลต่อจ านวนการรับนักศึกษาใหม่ 
ของมหาวิทยาลัย  

8. ทัศนคติของผู้ปกครองและผู้เรียน 
ที่มีต่อการย้ายพื้นท่ีจัดการศึกษา
มายังศูนย์แมร่ิมส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่

9. องค์กรและส่วนราชการที่เป็นภาคี
เครือข่ายในการร่วมพัฒนาท้องถิ่น
มีภารกิจหลักของตนเอง ท าให้มี
อุปสรรคในการบูรณาการความ
ร่วมมือได้ไม่เตม็ที่ 

10. รัฐบาลมีการเปลี่ยนนโยบาย 
ด้านการผลติครูอยู่บ่อยครั้ง 

11. บทบาทของเครือข่ายศิษย์เก่า 
ยังไม่เข้มแข็งมากพอที่จะสนับสนุน
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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แผนยุทธศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี   

(พ.ศ. 2565 - 2570) 

 

ปรัชญา 
“การศกึษาเป็นหัวใจของการพัฒนาท้องถิ่น” 

 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู 

และเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา” 
  

พันธกิจ 
1. ผลิตและพัฒนาครู รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคณุภาพและมาตรฐาน 

ที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
2. ผลิตบัณฑิตให้มคีุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
3. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ ด้วยการวิจยัและการบริการ

วิชาการ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา  
4. เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจในคณุค่า ความส านึก และความภูมิใจ 

ในศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาต ิ
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

และการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  
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วัตถุประสงค ์

1. เพื่อผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคณุภาพและได้มาตรฐาน
วิชาชีพและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

2. เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และผลิตบณัฑิตใหม้ีอัตลักษณ์และคณุลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
ตลอดจนสร้างโอกาสทางการศึกษา โดยร่วมมือกับองค์กรทั้งในและต่างประเทศ 

3. เพื่อน าองค์ความรู้และนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพ จากการวิจัย และการบริการวิชาการ  
สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน บนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา 

4. เพื่อให้นักศึกษา บุคลากร และผูส้นใจ มีความรู้ความเข้าใจในคุณค่า  
ความส านึก และความภูมิใจในศลิปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

5. เพื่อให้ระบบการบริหารจัดของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
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ค่านิยมหลัก 

 

 

  

  C Community  
สถาบันอุดมปัญญา  

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

ให้ก้าวไกล 

  Moral  
สร้างบณัฑิตด ี

สู่สังคมไทยด้วยอดุมการณ ์

แห่งศีลธรรม 

M 

 

 

Unity 

ด้วยจิตอาสาพัฒนาสถาบัน 

และท้องถิ่น 

เป็นหนึ่งเดียว 

 U 
 

 R 

Royal  
น้อมน าศาสตร์พระราชา 

สู่การปฏิบัต ิ

เพื่อพัฒนาสังคม 
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อัตลักษณ์ (Identity) 

“บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสู้งาน” 
 
ทั กษะช ี ว ิ ต  หมายถ ึง ความสามารถของบ ัณฑ ิตในการปร ับต ัวร ู ้ เท ่าท ันก ับ 

การเปลี่ยนแปลง และเลือกทางเดินชีวิตที่เหมาะสม เพื่อด ารงชีวิตและประกอบอาชีพ รวมทั้ง
สามารถเผชิญปัญหาต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบตัวในสภาพสังคมปัจจุบัน และเตรียมพร้อมส าหรับอนาคต 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยทักษะ 10 ประการ ดังนี้ 

1) ทักษะการตัดสินใจ 
2) ทักษะการแก้ปัญหา 
3) ทักษะการคิดสร้างสรรค์  
4) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
5) ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
6) ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหวา่งบุคคล  
7) ทักษะการตระหนักรู้ในตน  
8) ทักษะการเข้าใจผู้อื่น  
9) ทักษะการจัดการกับอารมณ์  
10) ทักษะการจัดการกับความเครียด  

จิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม ตระหนักรู้ และค านึงถึงส่วนรวม
ร่วมกันช่วยเหลือสังคม ไม่ท าให้ผู้อื่นหรือสังคมเดือดร้อนหรือได้รับความเสียหาย  

สู้งาน หมายถึง บัณฑิตมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ขยัน มานะ อดทน มีความเพียรพยายาม มีวินัย  
มีมนุษยสัมพันธ์ และมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีการงาน 
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คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์

บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีคุณลักษณะ เป็นคนดี มีความรู้ดี บุคลิกภาพดี 
สุขภาพดี และ เป็นพลเมืองดี (5 ดี)  

คนดี  หมายถึง บัณฑิตมีความสุภาพอ่อนน้อม กตญัญูรู้คณุ  
ขยัน ประหยดั ซื่อสัตย์ อดทน มีส านึกรักท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย  

ความรู้ดี  หมายถึง บัณฑิตรู้จักแสวงหาความรู้ มคีวามรู้และประสบการณ์ 
ในสาขาวิชาที่ศึกษาและสามารถประยุกต์ใช้ในการ
ด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม   

บุคลิกภาพดี หมายถึง  บัณฑิตมีลักษณะท่าทาง การพูดจา การแต่งกายดี  
มีมนุษยสมัพันธ์ การวางตัวได้เหมาะสมกับกาลเทศะ  
และมีความเข้าใจในวัฒนธรรมข้ามชาติ  

สุขภาพดี หมายถึง  บัณฑิตมีสุขภาวะที่ดีครบทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  
สุขภาวะกาย สุขภาวะจิต สุขภาวะสังคม  
และสุขภาวะปญัญา 

พลเมืองดี หมายถึง  บัณฑิตมีวินัย มีความรับผิดชอบ เคารพกฎระเบียบของ
สงัคม เสียสละ มีความเอื้อเฟื้อ เผือ่แผ่ ท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  

 

เอกลักษณ์ (Uniqueness)  

“สถาบันอุดมศกึษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” 
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ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภฏัเชียงใหม่ 

 

 

  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ผลิตและพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ของมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

roduce  

 

P E levate  

 

D evelop  

 

reate  
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ภายใต้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ.2565 - 2570) ได้ก าหนด
เป้าหมาย ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
มีเป้าหมาย 2 ข้อ ได้แก ่

1. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลติและพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

2. มีนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคณุภาพการจัดการเรียนรู้สู่การศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ยกระดับคุณภาพการศึกษา   
มีเป้าหมาย 3 ข้อ ได้แก ่

1. การจัดการศึกษามีคณุภาพ ได้มาตรฐานรองรับบริบทพลวัตของการเปลีย่นแปลง 
และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

2. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ  
3. บัณฑิตมีอัตลักษณ์และคณุลักษณะบัณฑติที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

  

ยุทธศาสตร์ที่  สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
มีเป้าหมาย 3 ข้อ ได้แก ่

1. ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง และเติบโตอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ด้วยการพัฒนา 
บนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา  

2. มีระบบการจัดการวิจัย และการบริการวิชาการแบบบรูณาการ  
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

3. เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้แบบครบวงจร ด้านศิลปวัฒนธรรม 
และด้านสิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์ที่  พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  
มีเป้าหมาย 2 ข้อ ได้แก ่

1. ระบบการจัดการของมหาวิทยาลยัมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2. การพัฒนาพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

    

เป้าหมาย  1. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศกึษา 
มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาแบบครบวงจร พัฒนาหลักสูตรการผลิตครูที่ยึดมาตรฐานสมรรถนะ (Competency 
Based Curriculum : CBC) ตามมาตรฐานวิชาชีพครู ผลิตบัณฑิตครู “ที่มีอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ” มีความเชี่ยวชาญทั้งในด้านวิชาการ วิชาชีพครู และการพัฒนาทักษะ
ให้กับครูของครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ “ศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยราชภัฏ” ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

กลยุทธ ์
1. ปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาคร ู

แบบครบวงจรให้มสีมรรถนะเป็นเลิศ และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. บ่มเพาะนักศึกษาครูให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ และทักษะ 

การเรียนรู้ศตวรรษที่ 21  
3. ผลิตบัณฑติครูทีม่ีจิตวิญญาณความเป็นครู และสมบูรณ์พร้อม 

ด้วยคุณลักษณะคนไทยท่ีพึงประสงค์ 4 ประการ 
4. พัฒนาสมรรถนะ (Upskill / New skill) อาจารย์ใหม้ีความเป็น 

มืออาชีพ บ่มเพาะสมรรถนะใหม่ให้ทันสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน 
5. พัฒนาสมรรถนะ (Reskill / Upskill / New skill) บุคลากรทางการศึกษา

และศิษย์เก่า  
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เป้าหมาย  2. มีนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่การศึกษา 
มุ่งเน้นการผลิตผลงานวิจัยและพัฒนาศาสตร์ทางด้านครุศาสตร์ เพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งในศาสตร์วิชาชีพทางการศึกษา ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนที่เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์
1. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการศึกษาท่ีเชื่อมโยงกับ

สถานศึกษาและท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมการวิจยัสาขาวิชาชีพครูและเครือข่ายการวจิัยและบริการ

วิชาการทั้งในระดับชาต ิและนานาชาติ 
3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ และโรงเรยีนเครือข่ายใหเ้ป็นศูนยฝ์ึกปฏิบัตกิาร

และการวจิัย เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น 
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เป้าหมาย  1. การจัดการศึกษามีคุณภาพ ได้มาตรฐานรองรับบริบทพลวัต 
ของการเปลี่ยนแปลง และเป็นทีย่อมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

มุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น “สถาบันอุดมศึกษาแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

ด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู ่นวัตกรรม (Long Life Education Institute)” 

ครอบคลุมผู้เรียนทุกช่วงวัย ปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ให้รองรับค่านิยมในการเรียนที่เปลี่ยนไป 
(การเรียนเพื่อพัฒนาความสามารถและการประกอบอาชีพ) 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ ทีส่อดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น  
2. พัฒนาหลักสตูรสองภาษา หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรทวิวุฒิ (Dual 

Degree) และหลักสูตรที่เป็นความร่วมมือกับนานาชาติ 
3. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาการเรียน การสอน 

ทีป่รับเปลีย่นแนวทางรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ ๆ รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ประเทศ 
และท้องถิ่น 

4. พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

 

เป้าหมาย  2. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ  
มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะให้กับอาจารย์ผู้สอน

และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพมีความเป็นครู มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์วิชาชีพ 
(การท าวิจัย) และการบริการวิชาการถ่ายทอดองค์ความรู้สู้ชุมชน  

กลยุทธ ์
1. ปรับเปลีย่นการเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ผูส้อนให้เป็น 

มืออาชีพ รองรับการเปลีย่นแปลงของโลก ประเทศ และท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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เป้าหมาย  3. บัณฑิตมีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
ของมหาวิทยาลัย  
มุ่งการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเรียนการ

สอนกับการท างานและการพัฒนาท้องถิ่น การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตามอัตลักษณ์และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย และการสร้างนักศึกษาเป็น “วิศวกร
สังคม” เพื่อพัฒนาคนให้พร้อมในการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยให้พร้อมในการออกไปพัฒนาท้องถิ่น 

สังคม และประเทศชาติ 
2. ส่งเสริมนักศึกษาให้มีความรู้และจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปะและ

วัฒนธรรมล้านนา 
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เป้าหมาย  1. ท้องถิ่นมีความเขม้แข็ง และเติบโตอย่างย่ังยืนในทุกมิติ  
ด้วยการพัฒนาบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา  
มุ่งพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นในมิติด้านการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 

และด้านสิ่งแวดล้อมด้วยการระดมสรรพก าลังของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืนบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา 

กลยุทธ ์
1. สร้างความร่วมมือในการวจิัย บริการวิชาการ แบบมสีวนร่วมกับพื้นที่

และกลุม่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนางานวิจัยที่ยึดท้องถิ่นเป็นฐาน (Local-based Reesearch) 
3. พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนในลักษณะการบูรณาการกับ 

ปัญหาของท้องถิ่น เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. ศึกษา วิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการพระราชด าริบนพื้นฐาน

ศาสตร์พระราชา 
 

เป้าหมาย  2. มีระบบการจัดการวิจัย และการบริการวิชาการแบบบูรณาการ 
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
มุ่งพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัย ข้อมูลสารสนเทศรอบด้าน (ศักยภาพ 

สภาพปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น) ในเขตการบริการของมหาวิทยาลัย เพื่อลด 
การวิจัยและการบริการที่ทับซ้อนพื้นที่ และเป็นข้อมูลสารส าหรับการบริหารจัดการและ 
การวางแผนขยายพื้นที่ในการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ ์
1. จัดท าฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบ 

การบริหารจัดการและการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
2. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน 

องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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3. แสวงหาแหล่งสนับสนุนทุนวิจัยและทรัพยากรการวิจัยที่ช่วยเสริมสร้าง
ศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

4. ส่งเสริม และผลักดันให้เกดิงานวิจยัเชิงสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการ
น าไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 

 

เป้าหมาย  3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจร ด้านศิลปวัฒนธรรม 
และด้านสิ่งแวดล้อม 
มุ ่งส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันที ่ท าการอนุรักษ์  เผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อด ารงไว้ซึ่งความเป็นเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของล้านนา และ
พัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการฝึกอบรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีพลังงานและสิ่งแวดล้อมสู่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีความเป็นอยู่อย่างมีความสุขและ
ยั่งยืน 

กลยุทธ ์
1. สร้างมลูค่าเพิ่มให้แกศ่ิลปะและวฒันธรรมท้องถิ่น  
2. พัฒนาให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ศูนย์แม่ริม) เป็นห้องปฏิบัติการ

เพื่อแสดงเทคโนโลยสีีเขียวท่ีใช้งานจริง เพื่อการใช้ชีวิตอย่างยั่งยืน  
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เป้าหมาย  1.  ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
มุ่งพัฒนาระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย รวดเร็ว 

โปร่งใส มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และสนับสนุน
ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นและจงรักภักดีต่อ
องค์กร 

กลยุทธ ์
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบตัิงานของมหาวิทยาลยั 

ให้มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาระบบบริหารจดัการมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและพึ่งพาตนเองได้ 
3. ปรับเปลีย่นทัศนคติและพัฒนาสมรรถนะการปฏิบตัิงานของบุคลากร 

ให้มีความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลยั 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและตา่งประเทศ  

เพื่อเสรมิสร้างประสิทธิผลตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

เป้าหมาย  2.  การพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ 
มุ่งพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัย ทั้ง 4 พื้นที่ (พื้นที่เวียงบัว พื้นที่ศูนย์แม่สา 

พื้นที่ศูนย์แม่ริม และวิทยาเขตแมฮ่่องสอน) ใหค้รบทั้ง 3 มิติ คือ (1) เป็นพื้นที่ส าหรับการจัด
การศึกษา (2) เป็นพื้นที่ส าหรับการพัฒนาในเชิงธุรกิจ และ (3) เป็นพื้นที่ส าหรับการพัฒนา
ในอนาคต รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสดุก่อเกิดรายได ้

กลยุทธ ์
1. มหาวิทยาลยับริหารจัดการและพฒันาพื้นที่ ทั้ง 4 พ้ืนท่ี ของ

มหาวิทยาลยัให้เกิดประโยชน์สูงสดุด้านการจัดการศึกษา ด้านการบริการวิชาการ และ/
หรือลักษณะอื่นท่ีเหมาะสม  

2. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์และรายได้ของมหาวิทยาลยั 
ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม เพื่อการพึ่งพาตนเองได้อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยนื 
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กำรขับเคลื่อนแผนยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัต ิ
 

 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

 
  
 
  

มหาวิทยาลยัจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยทีม่าจากการมีสว่นร่วม 

ของบุคลากรทุกฝ่ายและมอบนโยบายให้ผู้บรหิารเป็นผูร้ับผดิชอบหลักในแต่ละยุทธศาสตร์  

เป้าหมายและกลยุทธ์  

กระจายเป้าหมายลงสูร่ะดับหน่วยงานและระดับปฏบิัติการ  

ให้ด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผน โดยยดึหลักการ 

มีส่วนร่วม ตลอดจนใช้กลไกการบรูณาการและสร้างเครือข่าย 

การท างานร่วมกัน เพื่อผลักดันการด าเนินงานให้เป็นไปตาม 

เป้าหมายที่ก าหนด 

ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดที่ได้ก าหนดไว้ 

ในแต่ละยุทธศาสตร์ และในแผนปฏิบัติการประจ าป ี

ปรับปรุง/ทบทวนแผนยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัยพัฒนาและปรับปรุง

วิธีการด าเนินงาน หรือปรับกลยุทธ์ /กิจกรรมให้เหมาะสม สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง

เป็นข้อมูลเพื่อก าหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาและส่งเสรมิความ
เข้มแข็งของชุมชนต่อไป 

1 

จัดท าแผนพัฒนาเฉพาะด้าน และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
พร้อมจัดสรรงบประมาณใหส้อดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 

2 

 3 

5 

4 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570)  

แผนภูมิแสดงกำรน ำยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยสู่กำรปฏิบัติ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

         
   
  
         
         
        
 

เป้าหมายและกลยุทธ์ 

แผนปฏิบัตริาชการประจ าป ี
ของมหาวิทยาลัย 

โครงการ/กิจกรรม 

ติดตาม ประเมินผลการด าเนิน
โครงการ 

ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู 

และเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 



- 27 - 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภำคผนวก 
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ประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏเชยีงใหม่ 
เร่ือง แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 – 2570) 

--------------------------------- 
 

ตามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เห็นควรใช้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี 
(พ.ศ. 2565 – 2570) เพื่อให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามเป้ าหมายและ 
มีประสิทธิภาพ  

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31 (1) (2) และ (3) ประกอบกับมาตรา 45 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จึงประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565 - 2570) ตามเอกสารแนบท้ายนี้ 

ทั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป 
 

ประกาศ  ณ วนัที ่22 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 
 

 
ชาตรี  มณีโกศล 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี  มณีโกศล) 
รักษาราชการแทนอธกิารบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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