
 
 
  
 
     แหล่งงบประมาณ เงินรายได้   ไตรมาสที ่4 (ก.ค. – ก.ย.) 
 

1. โครงการ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี รหัสโครงการ 65A0000024 
2. ผู้รับผิดชอบโครงการ นายจ ารัส อุทธา หน่วยงาน  ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
3. โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์และแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัย 
     ยุทธศาสตร์ที่ 02, ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
     ตัวช้ีวัดที่ ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย (ระดับ) 
 
4. หลักการและเหตุผล 
 การวางแผนเป็นการก าหนดทิศทาง หรือแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กรเน้นกระบวนการและจุดมุ่ งหมาย
รวมที่หน่วยงาน หรือองค์กรมุ่งหวังให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้การบริหาร และการจัดการขององค์กร            
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

การวางแผนจะต้องมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท างานในอนาคตสู่จุดหมายที่ต้องการ และเตรียมพร้อม
ที่เผชิญกับการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนางานและบริหารจัดการส านักหอสมุด จึงจ าเป็นที่ต้องพิจารณาด าเนินการ
วิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของส านักหอสมุด เพ่ือเป็นการจัดการกระบวนการภายในจัดท านโยบาย และแผนงานของ
แต่ละงานให้ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และบุคลากรของส านักหอสมุด 
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ และเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

ทั้งนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ฉบับ
ปรับปรุง ปี 2562 ส านักหอสมุด จึงได้จัดท าโครงการ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของส านักหอสมุดบรรลุตามวิสัยทัศน์และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
5. วัตถุประสงค์โครงการ 
 5.1 เพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักหอสมุด ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 

5.2 เพ่ือถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ส านักหอสมุด และทบทวนแผนอ่ืน ๆ แก่บุคลากรส านักหอสมุด 
 

6. กลุ่มเป้าหมาย 
6.1 บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยฯ จ านวน 24 คน 
6.2 บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ จ านวน 4 คน 
 

7. รูปแบบกิจกรรม 
 7.1 ด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักหอสมุด ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-2570) 

7.2 ด าเนินการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ส านักหอสมุด และทบทวนแผนอ่ืน ๆ 
 
8. สถานที่ด าเนินการ 

ส านักหอสมุด มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ และโรงแรม รีสอร์ท เอกชน 
 

9. ระยะเวลาด าเนินการ 
เริ่มวันที่ 01/10/2564 ถึง 30/09/2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ 
แบบรายงานผลการปฏิบัติงาน/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 



10.ผลการด าเนินงาน (ระบุตัวช้ีวัด แผนและผลการด าเนินงานแต่ละไตรมาส) 
10.1 ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ปี 2564 ปี 2565 
ไตรมาส 1 

(ต.ค.64–ธ.ค.64 ) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค.65 –มี.ค.65) 
ไตรมาส 3 

(เม.ย.65 – มิ.ย.65) 
ไตรมาส 4 

(ก.ค.65-ก.ย.65) 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
1.จ านวนผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบตัิการ คน 0 28 29 0 0 17 0 0 
2. แผนยุทธศาสตร์ ส านักหอสมดุ ระยะ 6 ปี (พ.ศ. 2565-
2570) 

แผน 0 0 1 1 0 0 0 0 

3. แผนปฏิบัติการประจ าป ี แผน 0 1 1 0 0 0 0 0 
4. แผนพัฒนาบุคลากรส านักหอสมุด แผน 0 0 1 1 0 0 0 0 
5. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผน 0 0 1 1 0 0 0 0 
6. แผนพัฒนาห้องสมุดสีเขียว แผน 0 0 1 1 0 0 0 0 
7. แผนบริการส านักหอสมุด แผน 0 0 1 1 0 0 0 0 
8. แผนเทคโนโลยสีารสนเทศส านกัหอสมุด แผน 0 0 1 1 0 0 0 0 
9. แผนกายภาพส านักหอสมุด แผน 0 1 1 0 0 0 0 0 
10. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในการจัดท าแผนของ
ส านักหอสมุด 

ระดับ 0 4.15 4 0 0 4.56 0 0 

11. โครงการ/กิจกรรมแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 0 0 100 0 0 100 0 0 
 
10.2 ผลการด าเนินงานตามกิจกรรม 

กิจกรรม หน่วยนบั 
เป้าหมาย

รวม 

ปี 2564 ปี 2565 
ไตรมาส 1 
(ต.ค.64–ธ.ค.64) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค.65 –มี.ค.65) 

ไตรมาส 3 
(เม.ย.65 – มิ.ย.65) 

ไตรมาส 4 
(ก.ค.65-ก.ย.65) 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
1. ด าเนินการจดัอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ส านักหอสมดุ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) 

กิจกรรม 1 1 1 0 0 0 0 0 0 

2. ด าเนินการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตรส์ านักหอสมุด 
และทบทวนแผนอื่น ๆ 

กิจกรรม 1 1 0 0 1 0 1 0 0 

 
11. การใช้จ่ายงบประมาณ 
      11.1 ผลการเบิกจ่ายของโครงการ 

งบประมาณที่ไดร้ับการอนุมัต ิ การเบิกจ่ายจริง คิดเป็นร้อยละ ยังไม่ได้เบิกจ่าย 
63,000.00 63,000.00 100.00% 0.00 

     
      11.2  ผลการเบิกจ่ายของกิจกรรม(ระบุกิจกรรมแผนการใช้จ่ายเงินแต่ละไตรมาส) 

กิจกรรม 
งบประมาณ

รวม 

ปี 2564 ปี 2565 
ไตรมาส 1 

(ต.ค.64 – ธ.ค.64 ) 
ไตรมาส 2 

(ม.ค.65 – มี.ค.65) 
ไตรมาส 3 

(เม.ย.65 – มิ.ย.65) 
ไตรมาส 4 

(ก.ค.65-ก.ย.65) 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

1. ด าเนินการจดัอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักหอสมดุ ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

7,700.00 7,700.00 7,370.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2. ด าเนินการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์
ส านักหอสมุด และทบทวนแผนอ่ืน ๆ 

55,300.00 55,300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 55,300.00 0.00 0.00 



 
12. ผลการด าเนินงานที่คาดว่าจะได้รับ 
     12.1 ผลผลิต (Output) 

1) ส านักหอสมุด มีการอบรมและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2) ส านักหอสมุด มีแผนยุทธศาสตร์ส านักหอสมุด แผนกลยุทธ์ทางการเงิน แผนพัฒนาบุคลากรส านักหอสมุด     

แผนบริการส านักหอสมุด แผนเทคโนโลยีส านักหอสมุด และแผนกายภาพส านักหอสมุด 
 
     12.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
            ส านักหอสมุดมีแนวทางในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 
     12.3 ผลกระทบ (Impact) 
            มหาวิทยาลัยมีหน่วยงานสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 
13. วิธีที่ใช้ในการประเมิน 

1) ผลการประเมินคุณภาพการบริหารงาน 
2) ติดตามการด าเนินงานตามแผนต่าง ๆ 

 
14. ปัญหาอุปสรรค 

-  
 
15. ข้อเสนอแนะ 
       ด าเนินการขยายระยะเวลาด าเนินโครงการในไตรมาสที่ 3 
       
16. ภาพกิจกรรม 
 - 
 
 
 

 
 
 

   ลงชื่อ.....................................................ผู้รายงาน 
                                                               (นายจ ารัส  อุทธา) 
 
 

            ลงชื่อ........................................................หัวหน้าหน่วยงาน 
                                            (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธินันท์  ชื่นชม) 
 


